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Maciek Józefczuk – rocznik 2006, ucze� Technikum Kolejowego im. S. W. Reymonta w 
Ma�aszewiczach. Od ma�ego dziecka interesowa� si� poci�gami, za� pomys� fotogra�i kolejowej pojawi� si�, jak 
mówi Maciek, z nudów. Dla zabicia czasu wybra� si� na szlak i pocz�tkowo telefonem uwieczni� kilka poci�gów. 
Z czasem zacz�� fotografowa� coraz cz��ciej, a jego zdj�cia sta�y si� znacznie bardziej profesjonalne. Jesieni� 
po raz pierwszy  pokaza� je wi�kszej publiczno�ci podczas wystawy na dworcu kolejowym w Bia�ej Podlaskiej. 
Wszystkie swoje zdj�cia m�ody fotogra�k zamieszcza na Facebooku, jednocze�nie pozdrawiaj�c kolegów, którzy 
towarzysz� mu podczas tych kolejowych sesji. 

Kamila Korneluk
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�Q�\�� �X�G�]�L�D���� �Z�b�S�U�D�F�D�F�K���Ú�Q�D�V�]�H�M�� �3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�Ù����
�:�b�O�D�W�D�F�K�����������������������E�\�������D�Z�Q�L�N�L�H�P���6�Ç�G�X��
�5�H�M�R�Q�R�Z�H�J�R�� �Z�b�%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���� �V���X�F�K�D-
�F�]�H�P�� �8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X�� �7�U�]�H�F�L�H�J�R�� �:�L�H�N�X��
�Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�����R�U�D�]���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�H�P���L�b�V�Û�G�]�L�Ç��
�V�]�D�F�K�R�Z�\�P���� �%�\���� �Z�V�S�µ���]�D���R�=�\�F�L�H�O�H�P�� �J�D-
�]�H�W�N�L���V�]�N�R�O�Q�H�M���Ú�1�D���Z�D�U�L�D�F�N�L�F�K���3�D�S�L�H�U�D�F�K�Ù��
�Z�b�=�6�3���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����)�R�W�R�J�U�D�I���� �O�X�E�L�����V�S�R�U�W����
�D�b �Z�b �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L�� �W�H�Q�L�V�� �V�W�R���R�Z�\�� �L�b �]�L�H�P-
�Q�\���� �J�U�\�� �]�H�V�S�R���R�Z�H���� �M�D�]�G�Û�� �U�R�Z�H�U�H�P�� �L�b �J�U�Û��

�Z�b�V�]�D�F�K�\�����%�\�����I�D�Q�H�P���S�L���N�L���Q�R�=�Q�H�M�����V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���N�O�X�E�X���)�&���%�D�U�F�H-
�O�R�Q�D�����.�R�F�K�D�����S�R�G�U�µ�=�H���N�U�D�M�R�Z�H���L�b�]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�����V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���.�U�H�V�\����
�S�U�]�H�P�L�H�U�]�D�����V�]�O�D�N�L���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�����X�Z�L�H�O�E�L�D�����S�U�]�\�U�R�G�Û�����0�L�D�����Z�L�H�O�X��
�S�U�]�\�M�D�F�L�µ���� �L�b �]�Q�D�M�R�P�\�F�K���� �8�W�U�]�\�P�\�Z�D���� �V�]�H�U�R�N�L�H�� �N�R�Q�W�D�N�W�\�� �W�R�Z�D-
�U�]�\�V�N�L�H�����S�R�W�U�D�������M�H���S�R�G�W�U�]�\�P�\�Z�D�É���G�R���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���G�Q�L���V�Z�R�M�H�J�R���=�\-
�F�L�D�����&�L�H�V�]�\�����V�L�Û���W�D�N���Z�\�F�]�H�N�L�Z�D�Q�Ç���L�b�X�S�U�D�J�Q�L�R�Q�Ç���H�P�H�U�\�W�X�U�Ç�����-�H�G-
�Q�D�N���S�R���S�U�]�H�M���F�L�X���Q�D���Q�L�Ç�����Q�L�H���]�Z�R�O�Q�L�����W�H�P�S�D�����:�V�]�\�V�W�N�R���F�R���O�X�G�]-
�N�L�H�����Q�L�H���E�\���R���0�X���R�E�F�H�����=�D�Z�V�]�H���P�L�D�����F�]�D�V���G�O�D���G�U�X�J�L�H�M���R�V�R�E�\�����D�E�\��
�S�R�U�R�]�P�D�Z�L�D�É���L�b�Z�\�V���X�F�K�D�É�����0�L�D�����G�X�=�\���]�D�V�µ�E���Z�L�H�G�]�\���Z�b�U�µ�=�Q�\�F�K��
�G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���� �'�]�L�D���D�M�Ç�F�� �Z�b �.�U�H�V�R�Z�\�P�� �%�U�D�F�W�Z�L�H�� �6�W�U�]�H�O�F�µ�Z�� �.�X�U-
�N�R�Z�\�F�K���L�P�����2�U���D���%�L�D���H�J�R���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���E�U�D�����D�N�W�\�Z�Q�\���X�G�]�L�D�����M�D�N�R��
�F�]���R�Q�H�N���L�b�V�N�D�U�E�Q�L�N�����3�R�G�M�Û�W�H���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���L�b�F�]�\�Q�Q�R���F�L���Z�\�N�R�Q�\-
�Z�D�����]�b�G�X�=�Ç���G�R�N���D�G�Q�R���F�L�Ç���L�b�S�U�H�F�\�]�M�Ç�����'�D�����V�L�Û���S�R�]�Q�D�É���M�D�N�R���F�]���R-
�Z�L�H�N���=�\�F�]�O�L�Z�\�����V���X�=�Ç�F�\���U�D�G�Ç���L�b�S�R�P�R�F�Ç�����%�\�����D�N�W�\�Z�Q�\�P���X�F�]�H�V�W�Q�L-
�N�L�H�P�� �Z�L�H�O�X�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���� �Z�\�G�D�U�]�H������ �Z�\�M�D�]�G�µ�Z�� �E�U�D�F�N�L�F�K���� �3�U�H-
�]�H�Q�W�R�Z�D�����V�L�Û���M�D�N�R���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�\���V�W�U�]�H�O�H�F���N�X�U�N�R�Z�\�����3�U�]�H�]���Z�L�H�O�H��
�O�D�W���V�Z�R�M�Ç���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�Ç���S�U�R�P�R�Z�D�����7�H�U�H�V�S�R�O���L�b�3�R�G�O�D�V�L�H���]�D�U�µ�Z�Q�R��
�Z�b�N�U�D�M�X�����M�D�N���L�b�]�D�J�U�D�Q�L�F�Ç�����&�]���R�Z�L�H�N���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���V�N�U�R�P�Q�\�����D�b�M�D�N�=�H��
�S�U�]�H�]���W�R���:�L�H�O�N�L�����3�R�Z�V�W�D���D���S�R���Q�L�P���Z�L�H�O�N�D���Z�\�U�Z�D�����V�P�X�W�H�N���L�b�=�D�O����
�%�Û�G�]�L�H���Q�D�P���J�R���E�D�U�G�]�R���E�U�D�N�R�Z�D���R�����U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�b�U�H�G�D�N�F�M�L���Ú�*�R���F�D��
�7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R�Ù�����%�\�����L�N�R�Q�Ç���Q�D�V�]�H�J�R���S�L�V�P�D�����Z�V�S�µ���]�D���R�=�\�F�L�H�O�H�P��
�L�b�M�H�G�Q�\�P���]�b�Q�D�M�V�W�D�U�V�]�\�F�K���U�H�G�D�N�W�R�U�µ�Z�����%�\�����R�V�R�E�Ç���Q�L�H�S�R�Z�W�D�U�]�D�O-
�Q�Ç�����Q�L�H�W�X�]�L�Q�N�R�Z�Ç�����Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�Ç�����R�b�F�]�\�P�����Z�L�D�G�F�]�Ç���Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D��
�M�H�J�R�� �X�F�]�Q�L�µ�Z���� �N�W�µ�U�\�F�K�� �Z�\�F�K�R�Z�D���� �Z�L�H�O�H�� �S�R�N�R�O�H������ �6�H�U�G�H�F�]�Q�\����
�R�W�Z�D�U�W�\�����X���P�L�H�F�K�Q�L�Û�W�\�à���,�b�W�D�N�L���S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H���Z�b�Q�D�V�]�H�M���S�D�P�L�Û�F�L��
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�=�b�Z�L�H�O�N�L�P���E�µ�O�H�P���S�U�]�\�M�Û�O�L���P�\���Z�L�D�G�R�P�R���É�����=�H���Z�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û�������F�]�H�U�Z�F�D���S�R���G���X�J�R�W�U�Z�D���H�M��
�F�K�R�U�R�E�L�H���R�G�V�]�H�G�����R�G���Q�D�V���G�R���Z�L�H�F�]�Q�R���F�L���G���X�J�R�O�H�W�Q�L���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O���J�H�R�J�U�D���L���L�b�S�U�]�\�U�R�G�\����

�Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�D���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���S�R�N�R�O�H�������S�����0�D�U�H�N���)�H�U�H�Q�V.
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�-�H�J�R���S�R�J�U�]�H�E���Z�b�G�Q�L�X�������������������������U�����E�\�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�M�Ç���O�R�N�D�O-
�Q�H�J�R�� �S�D�W�U�L�R�W�\�]�P�X���� �5�]�D�G�N�R�� �]�G�D�U�]�D�� �V�L�Û�� �Z�b�Q�D�V�]�\�P�� �P�L�H���F�L�H���� �D�E�\��
�Z�b�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K���S�R�J�U�]�H�E�R�Z�\�F�K���E�U�D���R���X�G�]�L�D�����W�D�N���Z�L�H�O�X���=�D���R�E-
�Q�L�N�µ�Z�����%�\�O�L���W�R���J���µ�Z�Q�L�H���-�H�J�R���G�D�Z�Q�L���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���L�b�Z�\�F�K�R�Z�D�Q�N�R�Z�L�H����
�N�R�O�H�G�]�\���]�H���V�]�N�µ�����L�b�V�W�X�G�L�µ�Z�����Z���D�G�]�H���P�L�D�V�W�D���L�b�V�]�N�R���\�����S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�H��
�]�H���Z�V�S�µ�O�Q�\�F�K���Z�\�S�U�D�Z�����N�R�O�H�=�D�Q�N�L���L�b�N�R�O�H�G�]�\���]�b�S�U�D�F�\�����F�]���R�Q�N�R�Z�L�H��
�%�U�D�F�W�Z�D���.�X�U�N�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���]�D�S�U�]�\�M�D�;�Q�L�H�Q�L���]�b�Q�L�P���P�L�H�V�]�N�D���F�\���7�H-
�U�H�V�S�R�O�D���L�b�R�N�R�O�L�F�����0�V�]�Û�����Z�L�Û�W�Ç���V�S�U�D�Z�R�Z�D�����L�b�Z�\�J���R�V�L�����K�R�P�L�O�L�Û���N�V����
�3�U�R�E�R�V�]�F�]���=�E�L�J�Q�L�H�Z���+�D�F�N�L�H�Z�L�F�]�����3�R���0�V�]�\�����Z�����P�R�Z�\���S�R�=�H�J�Q�D�O-
�Q�H���R�G�F�]�\�W�D�O�L���� �Y���F�H���G�\�U�H�N�W�R�U���=�6�3�� �Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���3�D�Q�L�� �(�G�\�W�D���.�U�]�H-
�P�L���V�N�D���� �6�W�D�U�V�]�\�� �%�U�D�F�W�Z�D�� �.�X�U�N�R�Z�H�J�R�� �3�D�Q�� �5�D�G�R�V���D�Z�� �6�H�E�D�V�W�L�D-
�Q�L�X�N�� �R�U�D�]�� �Z�b�L�P�L�H�Q�L�X�� �N�R�O�H�=�H���V�W�Z�D�� �]�H�� �V�W�X�G�L�µ�Z�� �Z�b�/�X�E�O�L�Q�L�H�� �3�D�Q�L��
�+�H�O�H�Q�D���.�D�P�L���V�N�D���]�b�=�D�P�R���F�L�D����

�:�b �-�H�J�R�� �R�V�W�D�W�Q�L�H�M�� �G�U�R�G�]�H�� �=�H�J�Q�D���D�� �*�R�� �Q�D�M�E�O�L�=�V�]�D�� �U�R�G�]�L�Q�D����
�=�R�Q�D���&�H�O�L�Q�D���]�b�V�\�Q�H�P���3�D�Z���H�P�����U�R�G�]�L�F�H���]�P�D�U���H�J�R���3�D���V�W�Z�R���,�U�H-
�Q�D���L�b�-�µ�]�H�I�� �)�H�U�H�Q�V�R�Z�L�H���R�U�D�]���E�U�D�F�L�D���5�R�P�D�Q���L�b�-�D�F�H�N���]�b�U�R�G�]�L�Q�D�P�L����
�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���N�R�Q�G�X�N�W���=�D���R�E�Q�\���X�G�D�����V�L�Û���Q�D���F�P�H�Q�W�D�U�]���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\��
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����J�G�]�L�H���]���R�=�R�Q�R���F�L�D���R�����S�����0�D�U�N�D���)�H�U�H�Q�V�D���G�R���J�U�R�E�X����
�<�H�J�Q�D�M���3�U�]�\�M�D�F�L�H�O�X���L�b�V�S�R�F�]�\�Z�D�M���Z�b�S�R�N�R�M�X��

�Ú�2�G�V�]�H�G���H�����F�L�F�K�R���E�H�]���V���µ�Z���S�R�=�H�J�Q�D�Q�L�D
���à�����M�D�N�E�\�����Q�L�H���F�K�F�L�D�������V�Z�\�P���R�G�H�M���F�L�H�P���V�P�X�F�L�É�à��
���à�����M�D�N�E�\�����Z�L�H�U�]�\�����Z�b�J�R�G�]�L�Q�Û���U�R�]�V�W�D�Q�L�D��
�=�H���P�D�V�]���Q�L�H�E�D�Z�H�P���]�b�G�R�E�U�Ç���Z�L�H���F�L�Ç���Z�U�µ�F�L�É�Ù
�� �� �� ���.�V�����-�����7�Z�D�U�G�R�Z�V�N�L

�2�S�U�D�F�R�Z�D���D�����$�Q�Q�D���7�R�P�F�]�X�N

�:�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�H���R���%�U�D�F�L�H���.�X�U�N�R�Z�\�P��
�0�D�U�N�X���)�H�U�H�Q�V�L�H

�<�H�J�Q�D�P�\�����S�����0�D�U�N�D���)�H�U�H�Q�V�D�����G�O�D���1�D�V���%�U�D�W�D���0�D�U�N�D���)�H�U�H�Q�V�D����
�:�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H�J�R���F�]���R�Q�N�D���L�b�V�N�D�U�E�Q�L�N�D���.�U�H�V�R�Z�H�J�R���%�U�D�F�W�Z�D���6�W�U�]�H�O-
�F�µ�Z���.�X�U�N�R�Z�\�F�K���L�P�����2�U���D���%�L�D���H�J�R���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X��

�0�D�U�H�N���E�U�D�����D�N�W�\�Z�Q�\���X�G�]�L�D�����Z�b�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���%�U�D�F�W�Z�D�����S�R�G�M�Û-
�W�H���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���L�b�F�]�\�Q�Q�R���F�L�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D���� �]�b�G�X�=�Ç���G�R�N���D�G�Q�R���F�L�Ç��
�L�b�S�U�H�F�\�]�M�Ç�����'�D�����V�L�Û���S�R�]�Q�D�É���M�D�N�R���F�]���R�Z�L�H�N���=�\�F�]�O�L�Z�\�����V���X�=�Ç�F�\���U�D�G�Ç��
�L�b �S�R�P�R�F�Ç���� �D�N�W�\�Z�Q�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�� �Z�L�H�O�X�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���� �Z�\�G�D�U�]�H������
�Z�\�M�D�]�G�µ�Z���E�U�D�F�N�L�F�K�����M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�����V�L�Û���M�D�N�R���E�D�U�G�]�R��
�G�R�E�U�\�� �V�W�U�]�H�O�H�F���� �3�U�]�H�]�� �Z�L�H�O�H�� �O�D�W���V�Z�R�M�Ç�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�Ç�� �S�U�R�P�R�Z�D����
�7�H�U�H�V�S�R�O���L�b�3�R�G�O�D�V�L�H���Z�b�N�U�D�M�X���L�b�]�D���J�U�D�Q�L�F�Ç����

�0�D�U�N�X���� �W�D�N�� �F�L�H�V�]�\���H���� �V�L�Û�� �X�S�U�D�J�Q�L�R�Q�Ç�� �L�b �Z�\�F�]�H�N�L�Z�D�Q�Ç�� �H�P�H-
�U�\�W�X�U�Ç���� �D�O�H�� �S�R�� �S�U�]�H�M���F�L�X�� �Q�D�� �Q�L�Ç�� �Q�L�H�� �]�Z�D�O�Q�L�D���H���� �W�H�P�S�D���� �:�b�P�\���O��
�Q�D�V�]�H�M�� �]�D�V�D�G�\�� �E�U�D�F�N�L�H�M�� �E�U�D���H���� �]�b �S�U�]�H�V�]���R���F�L�� �W�R���� �F�R�� �Q�D�M�O�H�S�V�]�H��
�D�b �R�G�G�D�Z�D���H���� �X�V�]�O�D�F�K�H�W�Q�L�R�Q�H���� �%�\���H���� �F�]���R�Z�L�H�N�L�H�P�� �Z�L�H�O�X�� �S�D�V�M�L��
�L�b�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�������E�D�U�G�]�R���O�X�E�L���H�����V�S�R�U�W���L�b�Z�V�]�\�V�W�N�R���F�R���O�X�G�]�N�L�H���Q�L�H��
�E�\���R���&�L���R�E�F�H�����]�D�Z�V�]�H���P�L�D���H�����F�]�D�V���G�O�D���G�U�X�J�L�H�M���R�V�R�E�\�����D�E�\���S�R�U�R�]-

�P�D�Z�L�D�É�����D�b�P�L�D���H�����G�X�=�\���]�D�V�µ�E���Z�L�H�G�]�\���Z�b�U�µ�=�Q�\�F�K���W�H�P�D�W�D�F�K�����3�R-
�P�L�P�R�����=�H���W�X�W�D�M���Q�D���]�L�H�P�L���S�R�Z�V�W�D���D���S�R���7�R�E�L�H���Z�L�H�O�N�D���Z�\�U�Z�D���L�b�E�U�D�N��
�7�Z�R�M�H�M�� �R�V�R�E�\���� �=�H�� �E�Û�G�]�L�H�� �Q�D�P�� �&�L�H�E�L�H�� �E�U�D�N�R�Z�D���R���� �W�R�� �Z�L�H�U�]�\�P�\����
�=�H���W�D�P���Q�D���3�R�O�D�F�K���1�L�H�E�L�D���V�N�L�F�K���G�]�L�D���D�V�]���L�b�M�H�V�W�H�����W�D�N���V�D�P�R���S�R-
�W�U�]�H�E�Q�\���M�D�N���W�X�W�D�M���Q�D���]�L�H�P�L�����=�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�V�S�L�H�U�D�����V�W�D�P�W�Ç�G���V�Z�R�M�Ç��
�Q�D�M�E�O�L�=�V�]�Ç���U�R�G�]�L�Q�Û�����Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�Q�D�M�R�P�\�F�K���L�b�S�U�]�\�M�D�F�L�µ�������N�W�µ�U�\�F�K��
�W�X�W�D�M���]�R�V�W�D�Z�L���H�������D�b�W�D�N�=�H���Q�D�V���%�U�D�É���.�X�U�N�R�Z�Ç��

�<�H�J�Q�D�P�\���F�]���R�Z�L�H�N�D���V�N�U�R�P�Q�H�J�R�����D�b�M�D�N�=�H���S�U�]�H�]���W�R���:�L�H�O�N�L�H-
�J�R��

���Ç�F�]�\�P�\���V�L�Û���Z�b�E�µ�O�X���]�b�U�R�G�]�L�Q�Ç���S�R���V�W�U�D�F�L�H�����Z�����S���E�U�D�W�D���0�D�U�N�D��
�L�b�S�U�]�H�N�D�]�X�M�H�P�\���V�H�U�G�H�F�]�Q�H���Z�\�U�D�]�\���Z�V�S�µ���F�]�X�F�L�D��

�<�H�J�Q�D�M���%�U�D�F�L�H���0�D�U�N�X���L�b�V�S�R�F�]�\�Z�D�M���Z�b�S�R�N�R�M�X��
�&�]�H���É���7�Z�R�M�H�M���3�D�P�L�Û�F�L��

�7�H�N�V�W���R�S�U�D�F�R�Z�D�����L�b�Z�\�J���R�V�L�����Q�D���S�R�J�U�]�H�E�L�H��
�6�W�D�U�V�]�\���%�U�D�F�W�Z�D���Ó���5�D�G�R�V���D�Z���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N
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�'�]�L�V�L�D�M�� �]�b �E�µ�O�H�P�� �V�H�U�F�D�� �=�H�J�Q�D�P�\�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �Z�V�S�D�Q�L�D���H�J�R�� �N�R-
�O�H�J�Û�� �L�b�Z�L�H�U�Q�H�J�R�� �S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�D�� �0�D�U�N�D�� �)�H�U�H�Q�V�D���� �:�\�S�R�Z�L�D�G�D�P�� �V�L�Û��
�Z�b�L�P�L�H�Q�L�X���J�U�X�S�\���S�U�]�\�M�D�F�L�µ�������N�W�µ�U�]�\���S�U�]�\�E�\�O�L���Q�D���W�Ç���V�P�X�W�Q�Ç���R�N�R-
�O�L�F�]�Q�R���É�� �]�b �U�µ�=�Q�\�F�K�� �V�W�U�R�Q�� �3�R�O�V�N�L���� �0�L�H�O�L���P�\�� �W�H�Q�� �]�D�V�]�F�]�\�W�� �Z�b �Q�D-
�V�]�\�P���=�\�F�L�X���V�S�R�W�N�D�É���0�D�U�N�D���L�b�S�U�]�\�M�D�;�Q�L�É���V�L�Û���G���X�J�L�H���O�D�W�D�����7�R���E�\�����G�D�U��
�R�G���O�R�V�X�����J�G�\�=���R�N�D�]�D�����V�L�Û���F�]���R�Z�L�H�N�L�H�P���Z�L�H�O�N�L�P�����S�U�D�Z�\�P�����X�F�]�F�L-
�Z�\�P�����P�Ç�G�U�\�P�����G�R�E�U�\�P�����Z�U�D�=�O�L�Z�\�P�����R�b�V�]�H�U�R�N�L�F�K���K�R�U�\�]�R�Q�W�D�F�K��
�L�b�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D�F�K�����0�D�U�H�N���=�\�����S�H���Q�L�Ç���=�\�F�L�D�����S�R���S�L�H�V�]�Q�L�H�����M�D�N�E�\��
�R�E�D�Z�L�D�����V�L�Û�����=�H���]�b�F�]�\�P�����Q�L�H���]�G�Ç�=�\�����=�D�Z�V�]�H���E�\�����X���P�L�H�F�K�Q�L�Û�W�\�����N�R-
�F�K�D�����O�X�G�]�L���L�b���Z�L�D�W�����N�W�µ�U�\���]�b�]�D�S�D���H�P���S�R�]�Q�D�Z�D�����L�b�]�Z�L�H�G�]�D������

�0�D�U�H�N���M�D�N�R���S�U�]�\�M�D�F�L�H�O���E�\�����Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�����S�R�P�R�F�Q�\�����E�H�]�S�R���U�H�G-
�Q�L���� �U�D�G�R�V�Q�\���� �=�\�Z�L�R���R�Z�\���� �P�L�D���� �V�Z�R�M�H�� �S�D�V�M�H���� �N�W�µ�U�H�� �J�R�� �X�V�]�F�]�Û���O�L-
�Z�L�D���\���L�b�N�W�µ�U�\�P�L���V�L�Û���G�]�L�H�O�L�������3�R�]�Q�D�O�L���P�\���V�L�Û���S�U�]�H�V�]���R���������O�D�W���W�H�P�X����
�M�D�N�R�� �J�U�X�S�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�µ�Z�� �]�b �M�H�G�Q�H�M�� �X�F�]�H�O�Q�L���� �M�H�G�Q�H�J�R�� �D�N�D�G�H�P�L�N�D����
�F�K�R�F�L�D�=���]�b�U�µ�=�Q�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�µ�Z�����3�R���Ç�F�]�\���D���Q�D�V���U�D�G�R���É���S�U�]�H�E�\�Z�D-
�Q�L�D���]�H���V�R�E�Ç�����P���R�G�]�L�H���F�]�H���P�D�U�]�H�Q�L�D�����V�Q�\���R�b�Z�R�O�Q�R���F�L�����D�b�F�]�D�V�\���E�\���\��
�W�U�X�G�Q�H�����V�W�D�Q���Z�R�M�H�Q�Q�\�����Q�L�H�S�H�Z�Q�D���S�U�]�\�V�]���R���É�����N�U�\�]�\�V�����S�U�]�H�P�L�D�Q�\��

�0�D�U�H�N�� �E�\���� �J���µ�Z�Q�\�P�� �W�Z�µ�U�F�Ç�� �V�]�O�D�F�K�H�W�Q�H�M���� �F�X�G�R�Z�Q�H�M�� �Z�L�Û�]�L��
�P�L�Û�G�]�\���Q�D�P�L�����J�G�\���S�R�W�H�P���U�R�]�S�U�R�V�]�\�O�L���P�\���V�L�Û���S�R���N�U�D�M�X���Z�b�S�R�V�]�X-
�N�L�Z�D�Q�L�X���Z���D�V�Q�H�J�R���P�L�H�M�V�F�D�����%�\�����V�W�U�D�=�Q�L�N�L�H�P�����D�E�\���W�H���Z�L�Û�]�L���S�U�]�\-
�M�D�F�L�H�O�V�N�L�H���W�U�Z�D���\�����S�L�V�D�����O�L�V�W�\�����R�G�Z�L�H�G�]�D�������R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�����V�S�R�W�N�D�Q�L�D����
�Z�V�S�µ�O�Q�H�� �Z�\�F�L�H�F�]�N�L���� �8�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���� �Z�b �Q�D�V�]�\�F�K�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K��
�U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K�����D�b�J�G�\���V�D�P���]�D���R�=�\�����U�R�G�]�L�Q�Û���E�D�U�G�]�R���Q�D�V���W�R���F�L�H�V�]�\���R����
�.�W�R�����S�R�Z�L�H�G�]�L�D�������=�H���=�H�J�Q�D�M�Ç�F���S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�D���Q�L�H���W�U�]�H�E�D���S���D�N�D�É�����S�R-
�Q�L�H�Z�D�=���M�H�J�R���E�U�D�N���X�N�D�=�H���W�R�����F�R���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���Z�b�Q�L�P���N�R�F�K�D���H�������-�H�J�R��
�R�G�H�M���F�L�H���M�H�V�W���G�O�D���Q�D�V���R�J�U�R�P�Q�Ç���V�W�U�D�W�Ç��

�0�D�U�H�N�� �P�L�D���� �Z�L�H�O�H�� �]�D�O�H�W���� �W�U�X�G�Q�R�� �M�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �Z�\�P�L�H�Q�L�É����
�]�D�V�N�D�N�L�Z�D���� �S�R�P�\�V���D�P�L���� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�Ç�� �V�S�R���H�F�]�Q�Ç���� �H�P�S�D�W�L�Ç����
�S�R�P�R�F�Ç���� �Z�V�S�D�U�F�L�H�P���� �(�P�D�Q�R�Z�D���� �F�]�D�U�X�M�Ç�F�Ç�� �Z�U�Û�F�]�� �I�D�Q�W�D�]�M�Ç����
�S�R�G�]�L�Z�H�P���G�O�D���S�L�Û�N�Q�D���L�b�V�]�D�F�X�Q�N�L�H�P���G�R���Z�D�U�W�R���F�L�����7�U�X�G�Q�R���Q�D�P��
�V�R�E�L�H�� �Z�\�R�E�U�D�]�L�É���� �=�H�� �Q�L�H�� �]�D�G�]�Z�R�Q�L���� �Q�L�H�� �S�U�]�\�M�H�G�]�L�H���� �Q�L�H�� �S�U�]�\���O�H��

�W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���N�D�U�W�N�L���Q�D�����Z�L�Û�W�D�����Q�L�H���R�S�R�Z�L�H���Q�R�Z�H�J�R���G�R�Z�F�L�S�X�����-�H�V�W��
�W�R���G�O�D���Q�D�V���Q�L�H�S�R�Z�H�W�R�Z�D�Q�D���V�W�U�D�W�D�����Z�\�U�Z�D�����N�W�µ�U�H�M���Q�L�H���G�D���V�L�Û���]�D-
�S�H���Q�L�É�����M�H�V�W���W�R���E�µ�O���L�b�S�R�F�]�X�F�L�H���R�J�U�R�P�Q�H�J�R���=�D�O�X�����=�H���Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�]�H��
�Z�b�N�R���F�X���P�R�J�O�L�E�\���P�\���F�]�Û���F�L�H�M���V�L�Û���V�S�R�W�\�N�D�É�����1�L�H�V�W�H�W�\�����Q�D�V�]�H���G�U�R-
�J�L���G�]�L�V�L�D�M���V�L�Û���U�R�]�F�K�R�G�]�Ç�����D�O�H���J���Û�E�R�N�R���Z�L�H�U�]�\�P�\�����=�H���N�D�=�G�\���N�R�Q�L�H�F��
�G�U�R�J�L���M�H�V�W���Z�b�U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L���S�R�F�]�Ç�W�N�L�H�P���Q�R�Z�H�M���S�R�G�U�µ�=�\����

�1�D�V�]���Z�L�H�U�Q�\���L�b�G�U�R�J�L���S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�X���0�D�U�N�X���)�H�U�H�Q�V�����S�U�]�H�V�\���D�P�\��
�&�L���V���R�Z�D���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�M���S�L�H���Q�L�����N�W�µ�U�H���W�D�N���F�D���H���=�\�F�L�H���N�R�F�K�D���H����

�*�G�\���Q�L�H���]�R�V�W�D�Q�L�H���S�R���P�Q�L�H���Q�L�F���R�S�U�µ�F�]���S�R�=�µ���N���\�F�K���I�R�W�R�J�U�D�
�L��
�%���Û�N�L�W�Q�\���P�Q�L�H���S�U�]�\�Z�L�W�D�����Z�L�W���Z�b�P�L�H�M�V�F�X�����F�R���Q�L�H���P�D���J�R���Q�D���P�D�S�L�H
�2�G���]�P�D�U�W�Z�L�H�����Z�R�O�Q�\���L�b�R�G���W�U�R�V�N�����S�µ�M�G�Û���Z�\�J�U�]�H�Z�D�É���V�L�Û���Q�D���W�U�D�Z�L�H
�$�b�F�]�D�V�H�P�����J�G�\���P�L���S�U�]�\�M�G�]�L�H���F�K�Û�É�����]�b�J�µ�U�\���Q�D���]�L�H�P�L�Û���V�L�Û���S�R�J�D�S�L�Û
�3�R�S�D�W�U�]�Û���M�D�N���Z���U�µ�G���V�P�X�N���\�F�K���P�D�O�Z���Z�L�D�W�U���Z�b�S�U�]�H�G�Z�L�H�F�]�R�U�Q�H�M���F�L�V�]�\���N�R�Q�D
�7�U�R�F�K�Û���P�L���W�\�O�N�R���E�Û�G�]�L�H���=�D�O�����=�H���W�U�D�Z�D���X�b�Z�D�V���W�D�N���]�L�H�O�R�Q�D��

�'�U�R�J�L���S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�X���0�D�U�N�X���)�H�U�H�Q�V�L�H�����6�S�R�F�]�\�Z�D�M���Z�b�S�R�N�R�M�X��

�+�H�O�H�Q�D���.�D�P�L���V�N�D

�0�R�Z�D���S�R�=�H�J�Q�D�O�Q�D�������S�����0�D�U�N�R�Z�L

�Ú���S�L�H�V�]�P�\���V�L�Û���N�R�F�K�D�É���O�X�G�]�L�����W�D�N���V�]�\�E�N�R���R�G�F�K�R�G�]�Ç�Ù�����-�H���O�L�����P�L�H�U�É���Q�D�V���F�]�H�J�R�����X�F�]�\����
�W�R���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���W�H�J�R�����=�H���Q�D�����Z�L�H�F�L�H���Q�L�H���O�L�F�]�\���V�L�Û���Q�L�F���S�R�]�D���P�L���R���F�L�Ç��

�.�L�H�G�\���=�\�F�L�H���F�]���R�Z�L�H�N�D���W�N�D�Q�H���M�H�V�W���U�D�G�R�V�Q�Ç���S�U�]�Û�G�]�Ç���=�\�F�L�D�����Z�W�H�G�\���V�W�D�M�H���V�L�Û���S�R�Z�R-
�G�H�P���U�D�G�R���F�L���G�O�D���V�D�P�H�J�R���=�\�M�Ç�F�H�J�R���L�b�O�X�G�]�L���J�R���R�W�D�F�]�D�M�Ç�F�\�F�K�����&�]�D�V�H�P���M�H�G�Q�D�N���Z�b�W�H�Q��
���F�L�H�J���=�\�F�L�D���Z�S�O�D�W�D���V�L�Û���Q�L�H�F�K�F�L�D�Q�D���Q�L�É���F�K�R�U�R�E�\���L�b�E�µ�O�X�����:�b�P�L�Q�L�R�Q�Ç���Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���R�E�L�H�J���D��
�Q�D�V�]�Ç�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���É�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�� �R�b ���P�L�H�U�F�L�� �Z�V�S�D�Q�L�D���H�J�R�� �Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�D�� �L�b �F�H�Q�L�R�Q�H�J�R��
�S�H�G�D�J�R�J�D���0�D�U�N�D���)�H�U�H�Q�V�D�����0�D�U�H�N���E�\�����F�]���R�Z�L�H�N�L�H�P���Z�L�H�O�X���S�D�V�M�L���L�b�E�\�����W�H�=���S�R�P�\�V���R-
�G�D�Z�F�Ç���Q�D�G�D�Q�L�D���L�P�L�H�Q�L�D�����Z�����.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L�����N�W�µ�U�Ç���Z�\�E�U�D���D���Z�b�N�R�Q�N�X�U�V�L�H���Q�D�V�]�D��
�V�]�N�R���D�����0�D�U�H�N���E�\�����S�U�R�S�D�J�D�W�R�U�H�P���L�b�F�]�F�L�F�L�H�O�H�P�����Z�����.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L�����:�\�P�R�Z�Q�\�P��
�M�H�V�W���I�D�N�W�����=�H���Z�b�U�R�F�]�Q�L�F�Û���E�H�D�W�\���N�D�F�M�L�����Z�����.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L���=�H�J�Q�D�P�\���&�,�(�%�,�(���0�$�5-
�.�8�����N�W�µ�U�\���V�Z�R�M�Ç���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�Ç���V�S�U�D�Z�L���H�������=�H���W�D���S�R�V�W�D�É���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���7�H�U�H�V�S�R�O�D��
�L�b�R�N�R�O�L�F���M�H�V�W���N�L�P�����Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�R���Z�D�=�Q�\�P�����2�G�V���R�Q�L�Û�F�L�H���S�R�P�Q�L�N�D���3�D�W�U�R�Q�N�L�����R�b�N�W�µ�U�Ç���W�D�N��
�]�D�E�L�H�J�D���H�����M�H�V�W���]�Z�L�H���F�]�H�Q�L�H�P���7�Z�R�M�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�H�M���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���G�O�D���7�H�U�H�V�S�R�O�D��

�0�D�U�N�X���G�]�L�Û�N�X�M�H�P�\���&�L�����=�H���E�\���H�����Z���U�µ�G���Q�D�V���L�b�]�R�V�W�D�Z�L���H�����Q�D�P���W�D�N���G�X�=�R���6�L�H�E�L�H��
�U�µ�Z�Q�L�H�=���G�O�D���S�U�]�\�V�]���\�F�K���S�R�N�R�O�H������

�'�2���=�2�%�$�&�=�(�1�,�$���1�$���,�1�1�(�-���5�$�'�=�,�(���3�(�'�$�*�2�*�,�&�=�1�(�-�������������(�G�\�W�D���.�U�]�H�P�L���V�N�D
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�'�R���P�L�D�V�W�D���V�S���\�Z�D�M�Ç���I�X�Q�G�X�V�]�H��
�]�b�3�R�O�V�N�L�H�J�R�����D�G�X��

�:�b �F�]�Z�D�U�W�H�N�� ���� �F�]�H�U�Z�F�D�� �Z�U�D�]�� �]�b �L�Q�Q�\�P�L�� �V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�F�D�P�L��
�S�R�Z�L�D�W�X�� �E�L�D�O�V�N�L�H�J�R���� �U�D�G�]�\���V�N�L�H�J�R�� �L�b �S�D�U�F�]�H�Z�V�N�L�H�J�R�� �Z�b �%�L�X�U�]�H��
�6�H�Q�D�W�R�U�D���5�3���*�U�]�H�J�R�U�]�D���%�L�H�U�H�F�N�L�H�J�R���L�b�3�R�V���D���Q�D���6�H�M�P���5�3���'�D�U�L�X-
�V�]�D���6�W�H�I�D�Q�L�X�N�D���%�X�U�P�L�V�W�U�]���-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�����Z�b�N�R�Q�I�H-
�U�H�Q�F�M�L���S�U�D�V�R�Z�H�M���Z�b�]�Z�L�Ç�]�N�X���]�b�,�,���H�G�\�F�M�Ç���L�b�U�R�]�V�W�U�]�\�J�Q�L�Û�F�L�H�P���5�]�Ç-
�G�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���3�R�O�V�N�L�����D�G���3�U�R�J�U�D�P���,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K����
�:�b�V�S�R�W�N�D�Q�L�X���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�����P���L�Q�����3�R�V�H�����Q�D���6�H�M�P���5�3���'�D�U�L�X�V�]���6�W�H-
�I�D�Q�L�X�N���� �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\�� �6�H�M�P�L�N�X�� �:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R��
�-�H�U�]�\���6�]�Z�D�M�����V�W�D�U�R�V�W�R�Z�L�H�����E�X�U�P�L�V�W�U�]�R�Z�L�H���L�b�Z�µ�M�W�R�Z�L�H��

�_�Œ�}���l�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�}�•�š���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� �v���W�� ���µ���}�Á�'��
�‘���]���Ï�l�]�� �‰�]���•�Ì�}�r�Œ�}�Á���Œ�}�Á���i�� �Á�� ���]���P�µ�� ���Œ�}�P�]�� �Á�}�i���Á�•���Ì�l�]���i��
�v�Œ���ò�õ�ô���v�����µ�o�X���<�}�����w�•�l�]���i�U���v�����}�����]�v�l�µ���}�����µ�o�X���t�}�i�•�l�����W�}�o�r
�•�l�]���P�}�� ���}�� ���Œ�}�P�]�� �l�Œ���i�}�Á���i�� �v�Œ�� �î�� �~�î�� �ð�ì�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� �Ì�s�•�U�� �Œ���Á�]�r
�š���o�]�Ì�����i�'�� �}���•�Ì���Œ�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì�����Ç�š�l�}�Á���i�� �W�Œ�}���Z�}�Á�v�]�� �Á�� �d���Œ���r
�•�‰�}�o�µ�� �~�ï�� �ñ�ì�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� �Ì�s�•�� �}�Œ���Ì�� �v���� ���µ���}�Á�'�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç��
�����µ�l�����Ç�i�v���i�� �Ì�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���u�� �v���� �‰�Œ�Ì�����•�Ì�l�}�o���� �]�� �Ï�s�}�����l��
�~�ñ���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���Ì�s�•�X

�%�Û�G�]�L�H���=���R�E�H�N���L�b�Q�R�Z�H���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�H
�:�b�S�L�Ç�W�H�N���������F�]�H�U�Z�F�D���Q�D���6�D�O�L���.�R�O�X�P�Q�R�Z�H�M���Z�b�8�U�]�Û�G�]�L�H���:�R-

�M�H�Z�µ�G�]�N�L�P�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H�� �E�X�U�P�L�V�W�U�]�� �-�D�F�H�N�� �'�D�Q�L�H�O�X�N�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H��
�]�b �U�D�G�Q�\�P�L�� �'�D�U�L�X�V�]�H�P�� �+�H�U�O�L�N�L�H�Z�L�F�]�H�P�� �L�b �.�U�]�\�V�]�W�R�I�H�P�� �3�U�R�N�R-
�S�L�X�N�L�H�P���]�b�U�Ç�N���0�L�Q�L�V�W�U�D���(�G�X�N�D�F�M�L���L�b�1�D�X�N�L���3�U�]�H�P�\�V���D�Z�D���&�]�D�U�Q�N�D��
�Z�b�R�E�H�F�Q�R���F�L���3�D�Q�D���:�R�M�H�Z�R�G�\���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���/�H�F�K�D���6�S�U�D�Z�N�L���L�b�3�D�Q�L��
�.�X�U�D�W�R�U�� �2���Z�L�D�W�\�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H�� �7�H�U�H�V�\�� �0�L�V�L�X�N�� �G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
�Z�b�N�Z�R�F�L�H�������P�O�Q���]�����Z�b�U�D�P�D�F�K���3�R�O�V�N�L�H�J�R�����D�G�X���Q�D���E�X�G�R�Z�Û���Q�R�Z�H-

�J�R���=���R�E�N�D���L�b�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���G�O�D�����������O�D�W�N�µ�Z�����,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D���U�R�]�S�R�F�]�Q�L�H��
�V�L�Û���Z�b�����������U�R�N�X���L�b�S�R�W�U�Z�D�������O�D�W�D�����1�R�Z�H���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�H���L�b�=���R�E�H�N���Z�\-
�E�X�G�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�Q�Ç���]�D���V�W�D�G�L�R�Q�H�P���P�L�H�M�V�N�L�P���R�E�R�N���]�U�H�Z�L�W�D�O�L�]�R-
�Z�D�Q�H�J�R���W�H�U�H�Q�X���Ú�.�R�Q�R�Z�L�F�D�Ù����

��

�3�O�D�Q�\���E�X�G�R�Z�\���P�L�H�V�]�N�D�����S�R�G���Z�\�Q�D�M�H�P
�:�b�G�Q�L�X�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�R�N�X���Z�b�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L���1�L�H�P�F�H���S�R�G-

�S�L�V�D�Q�R���D�N�W���Q�R�W�D�U�L�D�O�Q�\���� �E�Û�G�Ç�F�\�� �X�P�R�Z�Ç���V�S�µ���N�L���L�b�W�Z�R�U�]�Ç�F�\�� �6�S�µ��-
�N�Û���6�,�0���/�X�E�H�O�V�N�L�H���]�b�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�Ç���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�Ç�����:�b�V�N���D�G��
�Q�R�Z�R���S�R�Z�R���D�Q�H�M���V�S�µ���N�L���Z�F�K�R�G�]�L���������P�L�D�V�W���L�b�J�P�L�Q���]�b�W�H�U�H�Q�X���Z�R�M�H-
�Z�µ�G�]�W�Z�D���O�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�����N�W�µ�U�H���F�K�F�Ç���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É���V�S�R���H�F�]�Q�Ç���L�Q�L�F�M�D-
�W�\�Z�Û�� �P�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�Ç�� �Z�V�S�L�H�U�D�Q�Ç�� ���U�R�G�N�D�P�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�L���� �.�D�=�G�\��
�]�b�V�D�P�R�U�]�Ç�G�µ�Z���R�W�U�]�\�P�D���������P�L�O�L�R�Q�\���]���R�W�\�F�K���L�b�]�D���W�H�����U�R�G�N�L���R�E�M�Ç����
���������������X�G�]�L�D���µ�Z���Z�b�V�S�µ���F�H�����6�S�µ���N�D���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���������J�P�L�Q���L�b�P�L�D�V�W��
�P�D�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�É�� ���Ç�F�]�Q�L�H�� �S�R�Q�D�G�� ���������� �P�L�H�V�]�N�D���� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R-
�Q�\�F�K�� �Q�D�� �Z�\�Q�D�M�H�P���� �:�b �S�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �H�W�D�S�L�H�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �V�S�µ���N�D��
�S�O�D�Q�X�M�H���Z�\�E�X�G�R�Z�D�É���E�X�G�\�Q�H�N���Z�L�H�O�R�U�R�G�]�L�Q�Q�\���S�U�]�\���X�O�L�F�\���:�V�S�µ�O-
�Q�H�M�����O�L�F�]�Ç�F�\���R�N�R���R���������P�L�H�V�]�N�D�����S�R�G���Z�\�Q�D�M�H�P��

INWESTYCJE 
�:�b�7�(�5�(�6�3�2�/�8

�:�b�E�L�H�=�Ç�F�\�P���U�R�N�X���P�L�D�V�W�R���7�H�U�H�V�S�R�O���U�H�D�O�L�]�X�M�H���Z�L�H�O�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����N�W�µ�U�H���V�Ç���P�R�=�O�L�Z�H��
�G�]�L�Û�N�L���R�Z�R�F�Q�H�M���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���]�b�5�]�Ç�G�H�P���5�3�����6�D�P�R�U�]�Ç�G�H�P���:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R����

�6�W�D�U�R�V�W�Z�H�P���3�R�Z�L�D�W�R�Z�\�P���R�U�D�]���Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F�\�P�L���P�L�D�V�W�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�]�\�V�W�D�P�L��
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�'�\�S�O�R�P���X�]�Q�D�Q�L�D���G�O�D���P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O
�:�b �F�]�Z�D�U�W�H�N�� ������ �P�D�M�D�� �6�H�N�U�H�W�D�U�]�� �0�L�D�V�W�D�� �-�µ�]�H�I�� �3�D�G�H�U�H�Z�V�N�L��

�R�G�H�E�U�D�����Z�b�/�X�E�O�L�Q�L�H���]�b�U�Ç�N���:�R�M�H�Z�R�G�\���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���/�H�F�K�D���6�S�U�D�Z�N�L��
�G�\�S�O�R�P���X�]�Q�D�Q�L�D���G�O�D���P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���]�D���]�D�M�Û�F�L�H���,�b�P�L�H�M�V�F�D���Z�b�U�H-
�J�L�R�Q�L�H�� �E�L�D�O�V�N�R�S�R�G�O�D�V�N�L�P�� �Z�b �N�R�Q�N�X�U�V�L�H�� �Ú�1�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �2�G�S�R�U�Q�D��
�*�P�L�Q�D�Ù���Z�b�N�D�W�H�J�R�U�L�L���Ú�0�D���H���*�P�L�Q�\�Ù����

�7�H�U�H�V�S�R�O�V�F�\���V�W�U�D�=�D�F�\���]�b�G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�P
�������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�R�N�X���Z�b�.�R�P�H�Q�G�]�L�H���0�L�H�M�V�N�L�H�M���3�D���V�W�Z�R�Z�H�M��

�6�W�U�D�=�\���3�R�=�D�U�Q�H�M���Z�b�&�K�H���P�L�H���R�G�E�\���R���V�L�Û���Z�U�Û�F�]�H�Q�L�H���-�H�G�Q�R�V�W�N�R�P��
�2�F�K�R�W�Q�L�F�]�H�M�� �6�W�U�D�=�\�� �3�R�=�D�U�Q�H�M�� �S�U�R�P�H�V�� �]�b �S�U�R�J�U�D�P�X���Ú�0�D���\�� �6�W�U�D-
�=�D�N�Ù�� �G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �1�D�U�R�G�R�Z�\�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �2�F�K�U�R�Q�\��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�� �L�b �*�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� �:�R�G�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �:�R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�� �)�X�Q�G�X�V�]��
�2�F�K�U�R�Q�\�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�� �L�b �*�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� �:�R�G�Q�H�M�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H���� �3�U�H-
�]�H�V�� �=�D�U�]�Ç�G�X�� �:�)�2���L�*�:�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H�� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �*�U�]�\�Z�D�F�]�H�Z�V�N�L��
�Z�b�D�V�\���F�L�H���Q�D�G�E�U�\�J�D�G�L�H�U�D���*�U�]�H�J�R�U�]�D���$�O�L�Q�R�Z�V�N�L�H�J�R���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R��
�.�R�P�H�Q�G�D�Q�W�D���:�R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�H�J�R���3�6�3���Z�b�/�X�E�O�L�Q�L�H���L�b�$�Q�Q�\���3�D���F�]�\�N��
�'�\�U�H�N�W�R�U�D�� �%�L�X�U�D�� �3�R�V�H���� �G�R�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R�� �%�H�D�W�\��
�0�D�]�X�U�H�N�� �Z�U�Û�F�]�\���� �3�U�H�]�H�V�R�Z�L�� �=�D�U�]�Ç�G�X�� �2�6�3�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �-�µ�]�H-
�I�R�Z�L���3�D�G�H�U�H�Z�V�N�L�H�P�X���S�U�R�P�H�V�Û���Q�D���G�R�W�D�F�M�Û���Z�b�N�Z�R�F�L�H�����������������]������
�:�b �U�D�P�D�F�K�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �Ú�=�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H�� �L�b �O�L�N�Z�L�G�D�F�M�D�� �S�R-
�Z�D�=�Q�\�F�K�� �D�Z�D�U�L�L�� �L�b�L�F�K�� �V�N�X�W�N�µ�Z�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D���D�Q�L�H�� �N�O�Û�V�N�R�P��
�=�\�Z�L�R���R�Z�\�P�Ù�� �-�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �2�F�K�R�W�Q�L�F�]�H�M�� �6�W�U�D�=�\�� �3�R�=�D�U�Q�H�M�� �Z�b �7�H�U�H-
�V�S�R�O�X�� �]�D�N�X�S�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�\�� �Z�\�S�R�V�D�=�H�Q�L�D�� �R�V�R�E�L�V�W�H�J�R�� �V�W�U�D�=�D�N�µ�Z��
�Z�b�W�\�P���P�L�Û�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���X�E�U�D�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�Q�H��

��

�.�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�D���S�R�P�Q�L�N�D��
�L�b�U�H�P�R�Q�W���E�X�G�\�Q�N�X���$�/�2

�5�R�]�S�R�F�]�Û���D���V�L�Û���N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�D���Z�U�D�]���]�b�E�X�G�R�Z�Ç���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��
�]�D�E�\�W�N�R�Z�H�J�R���S�R�P�Q�L�N�D���S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H�J�R���E�X�G�R�Z�L�H���7�U�D�N�W�D�W�X���%�U�]�H-
�V�N�L�H�J�R�����0�L�D�V�W�R���R�W�U�]�\�P�D���R���Q�D���W�H�Q���F�H�O�����U�R�G�N�L���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H���U�]�Ç�G�R-
�Z�H���� �M�D�N�� �W�H�=�� �X�Q�L�M�Q�H�� �S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�H�� �]�b �8�U�]�Û�G�X�� �0�D�U�V�]�D���N�R�Z�V�N�L�H�J�R��

�Z�b�N�Z�R�F�L�H���R�N�R���R�������P�O�Q���]�������:�b�R�N�U�H�V�L�H���Z�D�N�D�F�\�M�Q�\�P���U�R�]�S�R�F�]�Û���D���V�L�Û��
�S�U�]�H�E�X�G�R�Z�D�� �L�b �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D�� �E�X�G�\�Q�N�X���� �J�G�]�L�H�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �P�L�H���F�L��
�V�L�Û�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�� �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H���� �'�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
�]�b�5�]�Ç�G�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���/�R�N�D�O�Q�\�F�K���W�R�����������P�O�Q���]����

��

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���V�]�N�R�O�Q�H�M���V�W�R���µ�Z�N�L
�6�]�N�R���D���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���Q�U������ �L�P���� ���Z���� �.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L���Z�b�7�H�U�H-

�V�S�R�O�X�� �R�W�U�]�\�P�D���D�� �R�G�� �:�R�M�H�Z�R�G�\�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
�]�b�U�]�Ç�G�R�Z�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X�������3�R�V�L���H�N���Z�b�V�]�N�R�O�H���L�b�Z�b�G�R�P�X�Ù���Z�b�N�Z�R�F�L�H��
�������������������]���������U�R�G�N�L���]�R�V�W�D�Q�Ç���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���Q�D���Z�\�P�L�D�Q�Û���Z�\�S�R-
�V�D�=�H�Q�L�D���N�X�F�K�Q�L���Z�b�V�]�N�R�O�H��

�5�H�P�R�Q�W���X�O�L�F�\���2�U�]�H�V�]�N�R�Z�H�M
�:�L�R�V�Q�Ç�� �S�R�G�S�L�V�D�Q�D�� �]�R�V�W�D���D�� �X�P�R�Z�D�� �]�b �0�D�U�L�D�Q�H�P�� �:�R�M�W�L�X-

�N�L�H�P���� �S�H���Q�R�P�R�F�Q�L�N�L�H�P�� �.�R�Q�V�R�U�F�M�X�P�� �3�3�+�8�� �7�5�$�1�6�%�(�7�� �Q�D��
�E�X�G�R�Z�Û�� �L�b �S�U�]�H�E�X�G�R�Z�Û�� �X�O���� �2�U�]�H�V�]�N�R�Z�H�M���� ���U�R�G�N�L�� �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H��
�Z�b�Z�\�V�R�N�R���F�L���R�N���������P�O�Q���]�������W�R���M�H�V�W�����������Z�D�U�W�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����P�L�D-
�V�W�R�� �R�W�U�]�\�P�D���R�� �]�H�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �5�]�Ç�G�R�Z�H�J�R�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �3�R�O�V�N�L�� ���D�G����
�3�U�]�H�E�X�G�R�Z�D�Q�D���]�R�V�W�D�Q�L�H���U�µ�Z�Q�L�H�=���X�O�������Ç�N�R�Z�D����

�%�X�G�R�Z�D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���G�H�V�]�F�]�R�Z�H�M��
�L�b�V�D�Q�L�W�D�U�Q�H�M

�'�]�L�Û�N�L�� �Z�V�S�D�U�F�L�X�� �5�]�Ç�G�R�Z�H�J�R�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �/�R�N�D�O-
�Q�\�F�K�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�D�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�D�� �G�H�V�]�F�]�R�Z�D�� �Q�D�� �X�O����
�&�]�H�U�Z�R�Q�H�J�R�� �.�U�]�\�=�D�� �R�G�� �6�W�U�D�=�\�� �*�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M�� �Z�b�N�L�H�U�X�Q�N�X�� �8�U�]�Û�G�X��
�0�L�D�V�W�D�����.�R�V�]�W���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���W�R���N�Z�R�W�D���������b���������������]�������Z�b�W�\�P���G�R���Q�D�Q-
�V�R�Z�D�Q�L�H���5�]�Ç�G�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���,�Q�L�F�M�D�W�\�Z���Z�b�N�Z�R�F�L�H���������b��������������
�]�������3�O�D�Q�R�Z�D�Q�\���W�H�U�P�L�Q���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F���W�R���N�R�Q�L�H�F�������������U�R�N�X��

�'�R�� �N�R���F�D�� ���������� �U�R�N�X�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�D�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� �Q�D�� ������ �U�µ�=�Q�\�F�K��
�R�G�F�L�Q�N�D�F�K�����P���L�Q�����Q�D���X�O�L�F�D�F�K���%���R�W�N�µ�Z�����:�R�M�V�N�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R�����$�V�Q�\�N�D��
�F�]�\�� �X�O�L�F�\�� �0�Û�F�]�H�Q�Q�L�N�µ�Z�� �8�Q�L�F�N�L�F�K���� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�Ç�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �M�H�V�W��
���U�P�D�� �Ú�,�Q�Y�H�V�W�P�L�O�Ù�� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �&�K�L�O�L�P�R�Q�L�X�N���� �.�R�V�]�W�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �W�R��
���b�������b���������������]�����Z�b�W�\�P���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�Q�R�V�L�����b�������b���������������]������
�3�O�D�Q�R�Z�D�Q�\���W�H�U�P�L�Q���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F���W�R���N�R�Q�L�H�F�������������U�R�N�X��
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�3�U�R�R�E�U�R�Q�Q�H���É�Z�L�F�]�H�Q�L�D��
�]�b�)�X�Q�G�D�F�M�Ç���&�R�P�E�D�W���$�O�H�U�W

�:�b�G�Q�L�D�F�K�������������� �P�D�M�D���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���R�G�E�\���\��
�V�L�Û���R�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H���É�Z�L�F�]�H�Q�L�D���S�U�R�R�E�U�R�Q�Q�H���Ú�7�Z�L�H�U�G�]�D�Ù���]�b�]�D�N�U�H-
�V�X���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D���D�����Q�L�H�U�H�J�X�O�D�U�Q�\�F�K���Z�b�W�H�U�H�Q�L�H���]�D�E�X�G�R�Z�D-
�Q�\�P���� �:�b�V�]�N�R�O�H�Q�L�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L�� �F�]���R�Q�N�R�Z�L�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �S�U�R-
�R�E�U�R�Q�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �N�D�G�H�F�L�� �2�G�G�]�L�D���µ�Z�� �3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �:�R�M�V�N�R-
�Z�H�J�R�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�=���P���R�G�]�L�H�=���]�b�N�O�D�V���Z�R�M�V�N�R�Z�\�F�K�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D��
�S�U�R�R�E�U�R�Q�Q�D�� �R�G�� �N�L�O�N�X�� �P�L�H�V�L�Û�F�\�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�X�M�H�� �]�b�V�D�P�R�U�]�Ç�G�H�P��
�P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O��

�'�H�P�R�Q�W�D�=���S�R�P�Q�L�N�D���Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���F�L
�3�R�P�Q�L�N�� �$�U�P�L�L�� �&�]�H�U�Z�R�Q�H�M�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �]�R�V�W�D���� �R�G�V���R�Q�L�Û�W�\��

�����P�D�M�D�������������U�����L�b�X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�\���M�D�N���J���R�V�L���D���M�H�G�Q�D���]�b�W�D�E�O�L�F���Q�D���Q�L�P����
�Ú�2�G���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�D���P�����7�H�U�H�V�S�R�O�D���Q�����%�X�J���Z�b�G�R�Z�µ�G���Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R-

���F�L���D�U�P�L�L���U�D�G�]�L�H�F�N�L�H�M���]�D���Z�\�]�Z�R�O�H�Q�L�H���P�����7�H�U�H�V�S�R�O�D���V�S�R�G���M�D�U�]�P�D��
�I�D�V�]�\�V�W�R�Z�V�N�L�H�J�R�Ù���� �:�b �P�L�H�M�V�F�X�� �N�W�µ�U�\�P�� �V�W�D�Q�Ç���� �E�\���D�� �P�R�J�L���D�� ������
�=�R���Q�L�H�U�]�\���U�D�G�]�L�H�F�N�L�F�K���N�W�µ�U�]�\���S�R�O�H�J�O�L���Z�b�Z�D�O�N�D�F�K���������O�L�S�F�D�������������U����
�L�b�]�R�V�W�D�O�L���]�Z�L�H�]�L�H�Q�L�� �]�b�R�N�R�O�L�F���P�L�D�V�W�D���� �:�b���������� �U���� �=�R���Q�L�H�U�]�\�� �H�N�V�K�X-
�P�R�Z�D�Q�R���Q�D�� �F�P�H�Q�W�D�U�]�� �Z�R�M�H�Q�Q�\�� �Z�b�6�L�H�G�O�F�D�F�K���� �:�b���������� �U���� �8�U�]�Ç�G��
�:�R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H�� �Q�D�� �W�H�M�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �Z�\�N�U�H���O�L���� �S�R�P�Q�L�N��
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �]�b�H�Z�L�G�H�Q�F�M�L�� �J�U�R�E�µ�Z�� �Z�R�M�H�Q�Q�\�F�K���� ������ �P�D�M�D�� ���������� �U����
�5�D�G�D���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���X�F�K�Z�D���Ç���Q�U���;�;�;�9�,�����������������Z�\�U�D�]�L���D���Z�R�O�Û��
�G�H�P�R�Q�W�D�=�X�� �S�R�P�Q�L�N�D���� �3�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R�� �S�R�P�Q�L�N�� �F�K�F�L�D���D�� �S�U�]�H�M�Ç�É��
�I�X�Q�G�D�F�M�D�������/�D�J�X�Q�D�Ù���]�b�%�U�]�H���F�L�D���L�b�X�V�W�D�Z�L�É���J�R���Z�b�S�D�U�N�X���S�R�P�Q�L�N�µ�Z��
�Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���%�U�]�H���F�L�D�����-�H�G�Q�D�N���Q�D���S�U�R���E�Û���,�3�1���Z�b�/�X�E�O�L�Q�L�H���S�R�P�Q�L�N��
�Q�L�H���]�R�V�W�D�����S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\���Q�D���%�L�D���R�U�X�������=�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�����V�L�Û���S�R�N�U�\�É���N�R�V�]-
�W�\���G�H�P�R�Q�W�D�=�X���S�R�P�Q�L�N�D���D�b�Q�D�Z�H�W���X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�L�D���Z�b�W�\�P���P�L�H�M�V�F�X��
�L�Q�Q�H�J�R���S�R�P�Q�L�N�D�����������O�L�S�F�D�������������U�����S�R�P�Q�L�N���]�R�V�W�D�����U�R�]�H�E�U�D�Q�\��

�7�H�U�H�V�S�R�O�D�Q�L�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�L���]�b�8�N�U�D�L�Q�Ç
�0�L�H�V�]�N�D���F�\���7�H�U�H�V�S�R�O�D���E�D�U�G�]�R���F�K�Û�W�Q�L�H���Z���Ç�F�]�\�O�L���V�L�Û���Z�b�D�N�F�M�H��

�S�R�P�R�F�\���8�N�U�D�L�Q�L�H�����:�b�S�R���R�Z�L�H���P�D�M�D���G�R���P�L�D�V�W�D���%�X�F�]�D���Q�D���8�N�U�D-
�L�Q�L�H���G�R�W�D�U�����]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���M�X�=���S�R���U�D�]���W�U�]�H�F�L���S�U�]�H�]���*�P�L�Q�Û���0�L�D�V�W�R��
�7�H�U�H�V�S�R�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�R�P�R�F�\���G�O�D���S�R�J�U�Ç�=�R�Q�H�M���Z�b�Z�R�M�Q�L�H���8�N�U�D�L�Q�\����
�7�\�P���U�D�]�H�P���G�R�V�W�D�U�F�]�R�Q�R���P�L�Û�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L���]�D�N�X�S�L�R�Q�\���S�U�]�H�]���6�W�R-
�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H���5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O���V�S�U�]�Û�W���W�D�N�W�\�F�]-
�Q�\���� �W�M������ �U�Û�N�D�Z�L�F�H���� �J�R�J�O�H���� �Q�D�N�R�O�D�Q�Q�L�N�L���� �R�S�D�V�N�L�� �X�F�L�V�N�R�Z�H�� �L�b�O�D�W�D�U�N�L��
�R�U�D�]���]�H�E�U�D�Q�Ç���S�U�]�H�]���P�L�D�V�W�R���S�R�P�R�F���U�]�H�F�]�R�Z�Ç���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���X�E�U�D������
�O�H�N�µ�Z�� �L�b ���U�R�G�N�µ�Z�� �R�S�D�W�U�X�Q�N�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �=�\�Z�Q�R���F�L���� ���Ç�F�]�Q�D�� �L�O�R���É��
�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�M���S�R�P�R�F�\���Z�\�Q�L�R�V���D���R�N�R���R�������P�u���R�b�Z�D�U�W�R���F�L���R�N�R���R��������
�W�\�V�����]�������&�D���\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O���S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R���W�U�D�������G�R���]�D�S�U�]�\-
�M�D�;�Q�L�R�Q�H�M���]�b�P�L�D�V�W�H�P���*�P�L�Q�\���3�R�G�K�D�M�F�H���Z�b�5�H�M�R�Q�L�H�����X�F�N�L�P�����V�N�Ç�G��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �W�H�M�� �J�P�L�Q�\�� �:�D�O�H�Q�W�L�Q�� �3�U�L�K�R�G�;�N�R�� �L�b �2�O�H�N�V�D�Q�G�U��
�%�O�L�D�V�]�X�N���R�V�R�E�L���F�L�H���G�R�V�W�D�U�F�]�\�O�L���]�H�E�U�D�Q�Ç���S�R�P�R�F���G�R���]�Q�L�V�]�F�]�R�Q�H�M��
�U�R�V�\�M�V�N�L�P�L���G�]�L�D���D�Q�L�D�P�L���Z�R�M�H�Q�Q�\�P�L���%�X�F�]�\����

�3�R�Q�D�G�W�R���Z�b�0�L�H�M�V�N�L�P���2���U�R�G�N�X���.�X�O�W�X�U�\���S�U�]�\���Z�V�S�D�U�F�L�X���R�V�µ�E��
�]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�b �G�]�L�D���D�O�Q�R���É�� �3�X�Q�N�W�X�� �3�R�P�R�F�\�� �+�X�P�D�Q�L�W�D�U-
�Q�H�M�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �X�G�]�L�H�O�R�Q�R�� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� �X�F�K�R�G�;�F�R�P�� �Z�R�M�H�Q�Q�\�P��
�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�\�P�� �Q�D�V�]�H�� �S�U�]�H�M���F�L�H�� �J�U�D�Q�L�F�]�Q�H���� �1�R�F�O�H�J���� �Z�\�=�\-
�Z�L�H�Q�L�H���� �D�b �W�D�N�=�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �Z�b �S�R�V�W�D�F�L�� �Z�\�U�R�E�L�H�Q�L�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�µ�Z��
�R�W�U�]�\�P�D���R�� �E�O�L�V�N�R�� ������ �R�V�µ�E���� �3�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�O�H�=�Ç�� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H��
�W�H�U�H�V�S�R�O�D�Q�R�P���� �N�W�µ�U�]�\�� �X�G�R�V�W�Û�S�Q�L�O�L�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�Ç�F�\�P�� �Z���D�V�Q�H��
�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���L�b�R���D�U�R�Z�D�O�L���Z�\�=�\�Z�L�H�Q�L�H�����X�E�U�D�Q�L�D�����N�R�F�H�����N�R���G�U�\���R�U�D�]��
���U�R�G�N�L���K�L�J�L�H�Q�L�F�]�Q�H�����:�V�]�\�V�F�\���P�D�P�\���Q�D�G�]�L�H�M�Û�����=�H���N�R�V�]�P�D�U���Z�R�M�Q�\��
�Z�U�H�V�]�F�L�H���V�L�Û���]�D�N�R���F�]�\���L�b���Z�L�D�W���Z�U�µ�F�L���G�R���Q�R�U�P�D�O�Q�R���F�L��
�0�D���J�R�U�]�D�W�D���+�D�U�D�V�L�P�L�X�N�����$�N�D�G�H�P�L�D���%�L�D�O�V�N�D���1�D�X�N���6�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K��

�$�X�W�R�U���W�H�N�V�W�X���'�H�P�R�Q�W�D�=���S�R�P�Q�L�N�D�������3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L
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�'�]�L�H���� ���������������������� �W�R�� �E�D�U�G�]�R�� �Z�D�=�Q�D�� �G�D�W�D�� �G�O�D�� �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H-
�Q�L�D���5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O�����:�b�W�\�P���G�Q�L�X���1�D�U�R�G�R�Z�\��
�,�Q�V�W�\�W�X�W�� �:�R�O�Q�R���F�L�� �R�J���R�V�L���� �O�L�V�W�Û�� �U�D�Q�N�L�Q�J�R�Z�Ç�� �]�b �S�U�R�J�U�D�P�X�� �Ú�1�2-
�:�(�)�,�2���H�G�\�F�M�D�����������Ö�Ö���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H���]�R�V�W�D���R���]�D�N�Z�D�O�L���N�R�Z�D�Q�H��
�G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N�W�X���Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�5�D�]�H�P�Ö�Ö�����R�W�U�]�\�P�X�M�Ç�F���G�R�W�D�F�M�Û��
�Z�b�N�Z�R�F�L�H�������������������]�������3�R�F�]�Ç�Z�V�]�\���R�G���P�D�U�F�D���E�L�H�=�Ç�F�H�J�R���U�R�N�X���U�R�]-
�S�R�F�]�Û���D���V�L�Û���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���W�H�J�R���S�U�R�M�H�N�W�X�����N�W�µ�U�\���E�Û�G�]�L�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D-
�G�]�R�Q�\�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D�� �L�b �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�� �G�R�� �P���R�G�]�L�H�=�\��
�V�]�N�R���\�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���� �O�L�F�H�D�O�L�V�W�µ�Z�� �R�U�D�]�� �G�R�U�R�V���\�F�K�� �L�b �V�H�Q�L�R�U�µ�Z����
�3�U�R�M�H�N�W�� �Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H�� �L�b �5�D�]�H�P�Ö�Ö�� �]�D�N���D�G�D�� �F�\�N�O�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z���� �W�M���� �G�R-
�U�D�G�]�W�Z�R�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H���� �Z�D�U�V�]�W�D�W�\�� �F�H�U�D�P�L�F�]�Q�H���� �Z�D�U�V�]�W�D�W�\�� �U�Û�N�R-
�G�]�L�H�O�Q�L�F�]�H�����D�b�W�D�N�=�H���D�N�F�M�Û���V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D���7�H�U�H�V�S�R�O�D��

�:�b �S�U�R�M�H�N�F�L�H�� �]�Q�D�O�D�]���R�� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Q�D�� �O�H�N�F�M�H�� �K�L�V�W�R�U�L�L��
�R�b�]�D�E�\�W�N�D�F�K���7�H�U�H�V�S�R�O�D���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L�b�P���R�G�]�L�H�=�\��

�:�H�� �Z�U�]�H���Q�L�X�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �L�b �F�K�Û�W�Q�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\��
�V�S�R�W�N�D�M�Ç�� �V�L�Û�� �S�R�G�F�]�D�V�� �D�N�F�M�L�� �V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D���� �0�L�H�M�V�F�D�� �G�R��
�X�S�U�]�Ç�W�Q�L�Û�F�L�D�� �Z�V�N�D�=�Ç�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �D�N�F�M�L���� �V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�� �]�D�S�H�Z-
�Q�L���V�S�U�]�Û�W���L�b�Z�R�U�N�L�����D�b�S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D���]�R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�P�\��
�R�J�Q�L�V�N�R���L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H���]�b�S�R�F�]�Û�V�W�X�Q�N�L�H�P��

�:�b �J�U�X�G�Q�L�X���� �R�b �F�]�\�P�� �E�Û�G�]�L�H�P�\�� �3�D���V�W�Z�D�� �L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�É���� �R�G-
�E�Û�G�]�L�H�� �V�L�Û�� �S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �S�O�D�Q�X�M�H�P�\�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�Û��
�G�R�U�R�E�N�X���Z�D�U�V�]�W�D�W�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���N�R�Q�F�H�U�W���P�X�]�\�F�]�Q�\���L�b�W�H�D�W�U�]�\�N���G�O�D��
�G�]�L�H�F�L�����%�Û�G�]�L�H���V�L�Û���G�]�L�D���R�����3�R�Q�D�G�W�R���]�b�R�W�U�]�\�P�D�Q�H�M���G�R�W�D�F�M�L���]�D�N�X-
�S�L�P�\���G�Z�D���Q�D�P�L�R�W�\�����G�U�X�N�D�U�N�Û���=�H�O�R�Z�Ç���L�b�S�U�D�V�Û���G�R���V�X�E�O�L�P�D�F�M�L�����W�D�N��
�E�D�U�G�]�R���S�R�W�U�]�H�E�Q�Ç���G�R���S�U�R�G�X�N�F�M�L���J�D�G�=�H�W�µ�Z���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�\�F�K�����N�W�µ-
�U�H���S�R�V���X�=�Ç���G�R���S�U�R�P�R�F�M�L���V�]�O�D�N�X���*�U�H�H�Q���:�H�O�O�R��

�=�J�R�G�Q�L�H���]�b�K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�H�P���S�U�R�M�H�N�W�X���E�Û�G�]�L�H�P�\���Q�D���E�L�H�=�Ç�F�R��
�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�O�L���3�D���V�W�Z�D���R�b�Q�D�G�F�K�R�G�]�Ç�F�\�F�K���Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K�����]�D�M�Û�F�L�D�F�K��
�L�b�V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K�����-�H�V�W���W�R���Q�L�H�S�R�Z�W�D�U�]�D�O�Q�D���R�N�D�]�M�D�����=�H�E�\���V�N�R�U�]�\�V�W�D�É��
�]�b �W�H�M�� �I�R�U�P�\�� �]�D�M�Û�É�� �G�D�M�Ç�F�\�F�K�� �P�R�=�O�L�Z�R���F�L�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �R�V�R�E�L�V�W�H�J�R����
�:�V�]�\�V�F�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���S�U�R�M�H�N�W�X���R�W�U�]�\�P�D�M�Ç���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���G�\�S�O�R�P�\��
�L�b�J�D�G�=�H�W�\�� �Z�b�S�R�V�W�D�F�L�� �N�X�E�N�µ�Z���� �E�L�G�R�Q�µ�Z���]�b�Q�D�G�U�X�N�L�H�P���O�R�J�R���S�U�R-
�M�H�N�W�X���R�U�D�]���S�R�G�F�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���]�D�M�Û�É���E�Û�G�Ç���P�R�J�O�L��
�V�N�R�U�]�\�V�W�D�É���]�b�S�R�F�]�Û�V�W�X�Q�N�X���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���Q�D�S�R�M�X���L�b�F�L�D�V�W�N�D����

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\���S�U�]�H�]���Q�D�V���S�U�R�M�H�N�W���Z�S�L�V�X�M�H���V�L�Û���Z�b�5�H�J�X�O�D�P�L�Q��
�1�2�:�(�)�,�2�� �R�U�D�]�� �3�U�L�R�U�\�W�H�W�� ������ �]�D�Z�L�H�U�D�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�b �]�P�L�H�U�]�D�M�Ç�F�H�� �G�R��
�]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�D���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�S�R���H�F�]�Q�H�M���Q�D���U�]�H�F�]���G�R�E�U�D���Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R�����-�H�J�R��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�Û���G�R���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L�b�]�D�F�L�H���Q�L�H�Q�L�D���Z�L�Û�]�L���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Q�D�V�]�H�J�R���P�L�D�V�W�H�F�]�N�D��

�3�U�R�M�H�N�W���]�D�Z�L�H�U�D���Z�b�V�R�E�L�H���G�]�L�D���D�Q�L�D���]�Z�L�Û�N�V�]�D�M�Ç�F�H���D�N�W�\�Z�L�]�D-
�F�M�Û���R�V�µ�E���]�b�U�µ�=�Q�\�F�K���J�U�X�S���Z�L�H�N�R�Z�\�F�K�����S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D���D�����H�N�R-
�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� �L�b�R�F�K�U�R�Q�\�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�� �R�U�D�]�� �Z�V�S�L�H�U�D�� �S�R�V�W�D�Z�\�� �Z�b�]�D-
�N�U�H�V�L�H���O�R�N�D�O�Q�H�J�R���G�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�D�����W�U�D�G�\�F�M�L���L�b�K�L�V�W�R�U�L�L����

�1�D�V�]�� �S�U�R�M�H�N�W���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���J�U�X�S�\�� �Z�L�H�N�R�Z�H���� �N�W�µ�U�H��
�P�R�J�Ç���V�L�Û���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�É���S�R�G�F�]�D�V���Z�V�S�µ�O�Q�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�������1�D�S�L�V�D�O�L-
���P�\���S�U�R�M�H�N�W���Z�b�W�H�Q���V�S�R�V�µ�E�����D�E�\���P�\���P�R�J�O�L���V�S�R�W�N�D�É���V�L�Û���]�b�N�D�=�G�\�P��
�]�b�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���G�]�L�D���D�����Z�L�Û�F�H�M���Q�L�=���M�H�G�H�Q���U�D�]���b�5�H-
�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�M�H�N�W�X���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���Z�S���\�Q�L�H���Q�D���U�R�]�Z�µ�M���V�S�R���H�F�]�H��-

�V�W�Z�D���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���O�R�N�D�O�Q�\�P�����'�R���G�]�L�D���D�����S�U�R�M�H�N�W�R�Z�\�F�K���Q�D�Z�L�Ç-
�]�X�M�H�� �W�H�=�� �W�\�W�X���� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ó�� �D�N�W�\�Z�Q�L�H�� ���G�]�L�D���D�Q�L�D�� �D�N�W�\�Z�L�]�X�M�Ç�F�H����
�L�b�U�D�]�H�P�����Z�V�]�\�V�W�N�L�H���J�U�X�S�\���Z�L�H�N�R�Z�H���Z�V�S�µ�O�Q�L�H���V�L�Û���L�Q�W�H�J�U�X�M�Ç����

�3�U�R�M�H�N�W���Z�b�R�F�H�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H�M���]�D�U�µ�Z�Q�R���P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�L�H�����M�D�N��
�W�H�=���I�R�U�P�D�O�Q�L�H���Z�b�S�U�R�J�U�D�P�L�H���1�2�:�(�)�,�2�������������R�W�U�]�\�P�D�������������S�N�W����
�L�b�]�R�V�W�D�����]�D�N�Z�D�O�L���N�R�Z�D�Q�\���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����'�X�=�Ç���]�D�V���X�J�Û���Z�b�W�\�P���P�D��
�F�]���R�Q�H�N�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�� �N�R�O�H�J�D�� �6���D�Z�H�N�� �/�H�V�]�H�N���� �]�D�� �F�R��
�M�H�V�W�H���P�\���P�X���R�J�U�R�P�Q�L�H���Z�G�]�L�Û�F�]�Q�L��

�7�H�U�H�V�S�R�O���W�R���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�H���P�L�D�V�W�R���O�L�F�]�Ç�F�H���Z�b�V�X�P�L�H���R�N�R���R��������������
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����-�D�N�R���M�H�J�R���P�L�H�V�]�N�D���F�\���]�D�X�Z�D�=�\�O�L���P�\���S�U�R�E�O�H�P�\����
�N�W�µ�U�\�P���F�K�F�H�P�\���Z�\�M���É���Q�D�S�U�]�H�F�L�Z��

�3�U�R�E�O�H�P�H�P�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D�� �M�H�V�W�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�H�� �R�U�D�]�� �Z�Ç�V�N�D��
�P�R�=�O�L�Z�R���É�� �]�D�M�Û�É�� �L�b �Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���� �Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�H�� �]�D�D�Q-
�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �Z�b �W�H�� �M�X�=�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �R�U�D�]�� �Q�L�V�N�D�� �L�Q-
�W�H�J�U�D�F�M�D���U�R�G�]�L�Q���L�b�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���J�U�X�S���Z�L�H�N�R�Z�\�F�K���� �2�N�U�H���O�R�Q�H���S�U�R-
�E�O�H�P�\�� �S�R�S�D�U�W�H�� �V�Ç�� �Q�D�V�]�\�P�L�� �R�E�V�H�U�Z�D�F�M�D�P�L���� �G�D�Q�\�P�L�� �*�8�6�� �R�U�D�]��
�Z�\�Q�L�N�D�P�L�� �E�D�G�D���� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �0�L�H�M�V�N�L�� �2���U�R�G�H�N��
�.�X�O�W�X�U�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X��

�0�D�P�\�� �Q�D�G�]�L�H�M�Û���� �=�H�� �Q�D�V�]�� �S�U�R�M�H�N�W�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �S�U�]�\�M�Û�W�\�� �S�U�]�H�]��
�V�S�R���H�F�]�Q�R���É���P�L�D�V�W�D���]�b�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���L�b�S�R�]�Z�R�O�L���Z���Ç�F�]�\�É���V�L�Û��

�Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�5�D�]�H�P�Ù���]�H���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�P��
�5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O
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�Z�b�M�H�J�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�Û���M�D�N���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�M���J�U�X�S�L�H���O�X�G�]�L�����$�b�]�D�W�H�P���M�X�=���G�]�L-
�V�L�D�M���V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�S�U�D�V�]�D�P�\�����.�D�=�G�\���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�\��
�]�Q�D�M�G�]�L�H���Q�D���S�H�Z�Q�R���G�O�D���V�L�H�E�L�H���P�L�H�M�V�F�H���M�D�N�R���X�F�]�H�V�W�Q�L�N���S�U�R�M�H�N�W�X����
�:�V�]�\�V�F�\���V�S�R�W�N�D�P�\���V�L�Û���U�D�]�H�P���Q�D���Z�L�H�O�N�L�P�����Q�D�O�H���Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�5�D-
�]�H�P�Ö�Ö�����N�W�µ�U�\���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�O�L���P�\���Q�D���S�R�F�]�Ç�W�H�N���J�U�X�G�Q�L�D�����7�R���Z�V�]�\�V�W�N�R��
�G�O�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���S�U�R�M�H�N�W�X���L�b�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���7�H�U�H�V�S�R�O�D���Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H��
�L�b�U�D�]�H�P���7�H�U�H�V�S�R�O�����������Ö�Ö�����-�X�=���G�]�L�V�L�D�M���S�R�G�H�M�P�L�M���G�H�F�\�]�M�Û�����F�]�\���Z�b�W�R��
�Z�F�K�R�G�]�L�V�]�"��

�:�b�F�]�H�U�Z�F�X���E�L�H�=�Ç�F�H�J�R���U�R�N�X���]���R�=�\�O�L���P�\���N�R�O�H�M�Q�\���S�U�R�M�H�N�W�����W�\�P��
�U�D�]�H�P�� �G�R�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D�� �2�E�U�R�Q�\�� �1�D�U�R�G�R�Z�H�M�� �Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�V���Ú�0�8-
�5���$�/�(�Ö�Ö���� �Q�D�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� �P�X�U�D�O�X�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�H�J�R�� �]�b�X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�H�Q�L�H�P��
�Z�D�=�Q�H�J�R�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �]�b �G�]�L�H�M�µ�Z�� �2�U�Û�=�D�� �:�R�M�V�N�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R���� �3�R-
�Z�V�W�D���� �S�U�R�M�H�N�W�� �Z�b �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X�� �]�Q�D�Q�H�J�R�� �D�U�W�\�V�W�\�� �O�R�N�D�O�Q�H�J�R�� �*�U�]�H-
�J�R�U�]�D�� �3�X�F�]�N�L���� �1�L�H�� �]�G�U�D�G�]�D�P�\�� �M�H�J�R�� �W�H�P�D�W�\�N�L���� �P�D�P�\�� �M�H�G�Q�D�N��
�Q�D�G�]�L�H�M�Û���� �=�H�� �R�N�D�=�H�� �V�L�Û�� �]�Z�\�F�L�Û�V�N�L���� �0�X�U�D�O�� �]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �Q�D��
���F�L�D�Q�L�H�� �S�R�� �S�U�]�H�F�L�Z�Q�H�M�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �P�X�U�D�O�X�� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �S�U�]�\��
�*�D�O�H�U�L�L���6�P�D�N�µ�Z��

�1�D�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �S�U�D�J�Q�Û�� �S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�É�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �P�L�H�V�]-
�N�D���F�µ�Z�� �L�b �F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z�� �*�R���F�D���� �=�H�� �Z�b �N�Z�L�D�F�L�D�U�Q�L�� �2�U�F�K�L�G�H�D�� �S�D�Q�L��
�5�H�Q�D�W�\���'�H�P�F�]�X�N���L�b�*�D�O�H�U�L�L���6�P�D�N�µ�Z���S�D�Q�L���$�J�Q�L�H�V�]�N�L���'�U�D�E���P�R�=-
�Q�D���Q�D�E�\�É���S�D�P�L�Ç�W�N�L���]�b�O�R�J�R���7�H�U�H�V�S�R�O�D���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���N�X�E�N�µ�Z���L�b�G�]�Z�R�Q-
�N�µ�Z���]�b�K�H�U�E�H�P���Q�D�V�]�H�J�R���P�L�D�V�W�D���Z�b�S�U�]�\�V�W�Û�S�Q�H�M���F�H�Q�L�H��

�&�K�F�Û���S�U�]�H�N�D�]�D�É���3�D���V�W�Z�X���E�D�U�G�]�R���Z�D�=�Q�Ç���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�Û�����D�b�W�\�P��
�V�D�P�\�P�� �]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�� �G�R�� �Z�]�L�Û�F�L�D�� �X�G�]�L�D���X�� �Z�b �Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K�� �M�Û�]�\-

�0�D�O�L���S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�H���D�O�S�D�N

�N�R�Z�\�F�K���� �N�W�µ�U�H�� �F�K�F�H�P�\�� �U�R�]�S�R�F�]�Ç�É�� �Z�U�D�]�� �]�b �U�R�N�L�H�P�� �V�]�N�R�O�Q�\�P��
��������������������

�:�D�U�V�]�W�D�W�\���]�b�M�Û�]�\�N�D���Q�L�H�P�L�H�F�N�L�H�J�R���P�D�M�Ç���E�\�É���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H��
�Q�D���R�V�R�E�\���G�R�U�R�V���H�����N�W�µ�U�H���E�Û�G�Ç���F�K�F�L�D���\�� �S�R�V�]�H�U�]�\�É���V�Z�R�M�Ç���Z�L�H�G�]�Û��
�L�b�Q�D�E�\�É�� �X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É�� �S�R�V���X�J�L�Z�D�Q�L�D�� �V�L�Û�� �M�Û�]�\�N�L�H�P�� �Z�b�S�R�G�V�W�D�Z�R-
�Z�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H��

�:�D�U�V�]�W�D�W�\�� �E�Û�G�]�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�L���� �3�D�Q���'�L�U�N���/�X�W�K�H�U���P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�F��
�7�H�U�H�V�S�R�O�D���S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�\���]�b�1�L�H�P�L�H�F��

�:�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�V�L�P�\���R�b�]�J���D�V�]�D�Q�L�H���V�L�Û���Q�D��
�V�W�U�R�Q�L�H�� �)�D�F�H�E�R�R�N�D�� �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �*�P�L�Q�\�� �0�L�H�M�V�N�L�H�M��
�7�H�U�H�V�S�R�O�� �Z�b�Z�L�D�G�R�P�R���F�L�� �S�U�\�Z�D�W�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �Z�b�0�L�H�M�V�N�L�P�� �2���U�R�G�N�X��
�.�X�O�W�X�U�\�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X���� �:�D�U�V�]�W�D�W�\�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H�� �V�Ç�� �G�O�D�� �S�L�Û�W�Q�D-
�V�W�R�R�V�R�E�R�Z�H�M���J�U�X�S�\���R�V�µ�E���G�R�U�R�V���\�F�K���Ó���G�H�F�\�G�X�M�H���N�R�O�H�M�Q�R���É���]�J���R-
�V�]�H����

�=�H���V�P�X�W�N�L�H�P���L�b�]�b�Q�L�H�S�R�Z�H�W�R�Z�D�Q�Ç���V�W�U�D�W�Ç���G�O�D���7�H�U�H�V�S�R�O�D���S�U�D-
�J�Q�Û�� �S�R�=�H�J�Q�D�É�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �N�R�O�H�J�Û�� ������ �S���� �0�D�U�N�D�� �)�H�U�H�Q�V�D���� �0�D�U�H�N�� �E�\����
�F�]���R�Q�N�L�H�P���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O��
�R�G�������������U�R�N�X�����$�N�W�\�Z�Q�R���É���0�D�U�N�D���Z�b�=�\�F�L�X���S�U�\�Z�D�W�Q�\�P���]�b�G�]�L�H�G�]�L-
�Q�\���V�S�R�U�W�X���L�b�N�X�O�W�X�U�\���E�\���D���I�D�V�F�\�Q�X�M�Ç�F�D���L�b�P�R�J���D���L�Q�V�S�L�U�R�Z�D�É���L�Q�Q�\�F�K��
�G�R�� �S�R�G�R�E�Q�H�J�R�� �V�S�R�V�R�E�X�� �N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �]�b �=�\�F�L�D���� �%�\���� �G�O�D�� �Q�D�V�� �Q�L�H-
�R�F�H�Q�L�R�Q�\�P���V�N�D�U�E�H�P�����]�D�S�H�Z�Q�H���E�Û�G�]�L�H�P�\���R�G�F�]�X�Z�D�O�L���E�U�D�N���M�H�J�R��
�R�V�R�E�\�����<�(�*�1�$�-���0�D�U�N�X��

�.�U�]�\�V�]�W�R�I���%�D�G�D�O�V�N�L
�3�U�H�]�H�V���6�5�*�0�7

�:�b �S�R�Q�L�H�G�]�L�D���H�N�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D�� �F�]�W�H�U�R�O�D�W�N�L�� �]�b �Q�D�V�]�H�J�R��
�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�� �Z�\�U�X�V�]�\���\�� �Q�D�� �N�R�O�H�M�Q�Ç�� �M�X�=�� �Z�\�F�L�H�F�]�N�Û�� �Ó�� �W�\�P��
�U�D�]�H�P���R�G�Z�L�H�G�]�L���\���Ú�$�O�S�D�N�D�O�D�Q�G�Ù���Z�b�2�J�U�R�G�Q�L�N�D�F�K��

�3�R�E�\�W�� �Z�b �W�\�P�� �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X�� �P�D�O�X�F�K�\�� �U�R�]�S�R-
�F�]�Û���\�� �R�G�� �]�D�E�D�Z�� �Q�D�� �E�D�U�G�]�R�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\�P�� �L�b �X�U�R�]�P�D-
�L�F�R�Q�\�P�� �S�O�D�F�X�� �]�D�E�D�Z���� �'�]�L�H�F�L�� �V�N�D�N�D���\�� �Q�D�� �W�U�D�P�S�R�O�L�Q�D�F�K����
�]�M�H�=�G�=�D���\�� �Q�D�� �P�L�Q�L�� �W�\�U�R�O�F�H���� �S�R�N�R�Q�\�Z�D���\�� �W�R�U�\�� �S�U�]�H�V�]�N�µ�G��
�F�]�\���E�D�Z�L���\���V�L�Û���Z�b�S�L�D�V�N�R�Z�Q�L�F�\�����0�D�O�X�F�K�\���P�R�J���\���S�R�]�D���W�\�P��
�X�N���D�G�D�É���N�O�R�F�N�L�����D�O�H���W�D�N�=�H���R�G�S�R�F�]�\�Z�D�É���Q�D���K�D�P�D�N�D�F�K���R�U�D�]��
�K�X���W�D�Z�N�D�F�K�����1�D�V�]�H���F�]�W�H�U�R�O�D�W�N�L���]�Q�D�N�R�P�L�F�L�H���R�G�Q�D�O�D�]���\���V�L�Û��
�Z�b�W�\�P���G�]�L�H�F�L�Û�F�\�P���U�D�M�X�����Q�L�H�V�W�U�X�G�]�H�Q�L�H���]�D�O�L�F�]�D�M�Ç�F���N�R�O�H�M�Q�H��
�D�W�U�D�N�F�M�H�����D�b�Z�b�P�L�Û�G�]�\���F�]�D�V�L�H���X�U�]�Ç�G�]�D�M�Ç�F���S�L�N�Q�L�N���Q�D���W�U�D�Z�L�H����

�*���µ�Z�Q�Ç�� �D�W�U�D�N�F�M�Ç�� �E�\���R�� �R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �J���D�V�N�D�Q�L�H�� �R�U�D�]��
�N�D�U�P�L�H�Q�L�H�� �D�O�S�D�N���� �N�W�µ�U�H�� �E�D�U�G�]�R�� �U�D�G�R���Q�L�H�� �U�H�D�J�R�Z�D���\�� �Q�D��
�]�D�F�K�Z�\�F�R�Q�H�� �Q�L�P�L�� �G�]�L�H�F�L�D�N�L���� �&�]�W�H�U�R�O�D�W�N�L�� �P�L�D���\�� �R�N�D�]�M�Û��
�S�U�]�H�E�\�Z�D�É���]�b�D�O�S�D�N�D�P�L���]�D�U�µ�Z�Q�R���Z�b�R�J�U�R�G�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�����M�D�N��
�L�b�S�µ�;�Q�L�H�M���Q�D���S�O�D�F�X�����Q�D���N�W�µ�U�\���D�O�S�D�N�L���]�R�V�W�D���\���Z�\�S�X�V�]�F�]�R�Q�H���S�U�]�H�]��
�L�F�K���Z���D���F�L�F�L�H�O�N�Û��

�:�L�H�O�H�� �U�D�G�R���F�L�� �V�S�U�D�Z�L���R�� �P�D�O�X�V�]�N�R�P�� �W�D�N�=�H�� �N�D�U�P�L�H�Q�L�H�� ���Z�L-
�Q�H�N���P�R�U�V�N�L�F�K�����F�]�\���R�Z�L�H�F�]�H�N�����N�W�µ�U�H���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���S�R�O�X�E�L���\���Q�D-
�V�]�H���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�L����

�3�R�E�\�W���Z�b�Ú�$�O�S�D�N�D�O�Q�G�]�L�H�Ù���]�D�N�R���F�]�\�����V�L�Û���R�E�L�D�G�H�P���Ó���F�]�W�H�U�R�O�D�W-
�N�L���]�b�D�S�H�W�\�W�H�P���]�D�M�D�G�D���\���N�L�H���E�D�V�N�L���]�b�R�J�Q�L�V�N�D�����0�D�O�X�F�K�\���Z�U�µ�F�L���\���G�R��
�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�� �E�D�U�G�]�R�� �]�P�Û�F�]�R�Q�H���� �D�O�H�� �S�H���Q�H�� �Z�U�D�=�H���� �L�b �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H��
�]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�H�� �]�b�Z�\�F�L�H�F�]�N�L���� �N�W�µ�U�Ç�� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���\�� �Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\-

�Q�L�H���Ó���.�D�P�L�O�D���.�R�U�Q�H�O�X�N�����0�D�U�]�H�Q�N�D���*�U�\�J�R�U�R�Z�L�F�]���R�U�D�]���,�O�R�Q�D���%�L�D-
���R�Z�Ç�V�����]�D�����Z�b�R�S�L�H�F�H���S�R�P�D�J�D���\���P�D�P�\���Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�µ�Z��
�R�U�D�]���S�D�Q�L�H���]�b�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���0�D�J�G�D���:�D�V�L�O�H�Z�V�N�D���R�U�D�]���(�O�=�E�L�H�W�D���6�R-
�V�L�G�N�R����

�:�D�U�W�R�� �]�D�]�Q�D�F�]�\�É���� �=�H�� �(�O�=�E�L�H�W�D�� �6�R�V�L�G�N�R���� �N�W�µ�U�D�� �]�b �N�R���F�H�P��
�F�]�H�U�Z�F�D�� �Z�\�E�U�D���D�� �V�L�Û�� �M�X�=�� �Q�D�� �]�D�V���X�=�R�Q�Ç�� �H�P�H�U�\�W�X�U�Û���� �S�U�]�H�S�U�D�F�R-
�Z�D���D���Z�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�X���S�R�Q�D�G���������O�D�W�����=�D�U�µ�Z�Q�R���G�]�L�H-
�F�L�����N�R�O�H�=�D�Q�N�L���]�b�S�U�D�F�\���R�U�D�]���U�R�G�]�L�F�H���=�\�F�]�Ç���S�D�Q�L���(�O�L���G���X�J�L�H�M���L�b�V�]�F�]�Û-
���O�L�Z�H�M���H�P�H�U�\�W�X�U�\����

KK
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�����Z�L�Û�W�D���.�U�µ�O�R�Z�D���-�D�G�Z�L�J�D
�Z�b�6�]�N�R�O�H���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X

�����F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����Ó���W�H�Q���G�]�L�H�����Q�L�H���E�\�����]�Z�\�F�]�D�M�Q�\�P���Z�b�K�L�V�W�R�U�L�L���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U������
�L�P�������Z�����.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����*�R�V�S�R�G�D�U�]�H�P���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���E�\�����G�\�U�H�N�W�R�U���V�]�N�R���\��

�=�H�Q�R�Q���,�Z�D�Q�R�Z�V�N�L�����,�P�S�U�H�]�D���]�R�V�W�D���D���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D���Z�H���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���]�b�0�L�H�M�V�N�L�P��
�2���U�R�G�N�L�H�P���.�X�O�W�X�U�\���R�U�D�]���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�P���5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O��

�L�b�R�G�E�\�Z�D���D���V�L�Û���S�R�G���+�R�Q�R�U�R�Z�\�P���3�D�W�U�R�Q�D�W�H�P���0�D�U�V�]�D���N�D���:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R��
�-�D�U�R�V���D�Z�D���6�W�D�Z�L�D�U�V�N�L�H�J�R��

�:�S�L�V�X�M�H�� �V�L�Û�� �R�Q�D�� �Z�b �S�U�R�J�U�D�P�� �6�D-
�P�R�U�]�Ç�G�X�� �:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H-
�J�R�� �:�$�5�7�2�� �%�<�È�� �3�2�/�$�.�,�(�0���� �-�H�J�R��
�F�H�O�H�P�� �M�H�V�W�� �S�L�H�O�Û�J�Q�R�Z�D�Q�L�H�� �S�R�O�V�N�R���F�L��
�L�b �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�\�F�K���� �1�D�G�� �M�H�M��
�S�U�]�H�E�L�H�J�L�H�P�� �F�]�X�Z�D�O�L���� �Z�L�F�H�G�\�U�H�N�W�R�U��
�(�G�\�W�D�� �.�U�]�H�P�L���V�N�D�� �L�b �(�X�J�H�Q�L�X�V�]�� �%�D-
�G�D�O�V�N�L�����2�G�V���R�Q�L�Û�F�L�H���S�R�P�Q�L�N�D���3�D�W�U�R�Q-
�N�L�� �]�J�U�R�P�D�G�]�L���R�� �X�F�]�Q�L�µ�Z���� �U�R�G�]�L�F�µ�Z����
�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�L���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� �S�O�D�F�µ�Z�N�L����
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �L�b �R�N�R�O�L�F�]-
�Q�\�F�K�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L���� �6�Z�R�M�Ç�� �R�E�H�F�Q�R-
���F�L�Ç�� �]�D�V�]�F�]�\�F�L���R�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �Z�L�H�O�X�� �]�Q�D-
�P�L�H�Q�L�W�\�F�K���J�R���F�L����

�8�U�R�F�]�\�V�W�H�J�R�� �R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D�� �S�R-
�P�Q�L�N�D�� �G�R�N�R�Q�D���\�� �Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H�� �R�V�R-
�E�\���� �:�L�F�H�Z�R�M�H�Z�R�G�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�� �5�R�E�H�U�W��
�*�P�L�W�U�X�F�]�X�N���� �'�\�U�H�N�W�R�U�� �%�L�X�U�D�� �6�H�Q�D�W�R-
�U�D�� �5�3�� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �%�L�H�U�H�F�N�L�� �R�U�D�]�� �%�L�X�U�D��
�3�R�V���D���Q�D���6�H�M�P���5�3���'�D�U�L�X�V�]�D���6�W�H�I�D�Q�L�X-
�N�D�� �Z�b �R�V�R�E�L�H�� �.�D�P�L�O�D�� �3�D�V�]�N�R�Z�V�N�L�H�J�R����
�'�\�U�H�N�W�R�U���.�D�Q�F�H�O�D�U�L�L�� �6�H�M�P�L�N�X���8�U�]�Û�G�X��
�0�D�U�V�]�D���N�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H�� �5�D-
�G�R�V���D�Z�� �.�R�]�D�N���� �.�L�H�U�R�Z�Q�L�N�� �)�L�O�L�L�� �8�U�]�Û-
�G�X�� �0�D�U�V�]�D���N�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �:�R�M�H�Z�µ�G�]-
�W�Z�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �'�D�U�L�X�V�]�� �/�L�W�Z�L�Q�L�X�N����
�%�X�U�P�L�V�W�U�]�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �-�D�F�H�N��
�'�D�Q�L�H�O�X�N���� �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\�� �5�D�G�\��
�0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �-�D�U�R�V���D�Z�� �7�D�U�D�V�L�X�N����
�:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�D�� �5�D�G�\�� �0�L�D�V�W�D��
�7�H�U�H�V�S�R�O�� �(�Z�D�� �=�D�M�Ç�F���� �1�L�H�� �]�D�E�U�D�N���R��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�� �6�S�R���H�F�]�Q�H�J�R�� �.�R�P�L-
�W�H�W�X�� �%�X�G�R�Z�\�� �S�R�P�Q�L�N�D�� ���Z���� �.�U�µ�O�R�Z�H�M��
�-�D�G�Z�L�J�L�����D�b�]�D�U�D�]�H�P���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�M��
�5�D�G�\�� �5�R�G�]�L�F�µ�Z�� �(�Z�\�� �$�Q�G�U�R�V�L�X�N�� �R�U�D�]��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�� �G�D�U�F�]�\���F�µ�Z�� �Ó�� �6���D-
�Z�R�P�L�U�D�� �.�U�R�S�L�Z�F�D���� �(�P�H�U�\�W�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�L�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���D�� �7�H�U�H�V�D��
�/�D���V�N�D�����D�b�X�F�]�Q�L�µ�Z���Ó���$�P�H�O�L�D���.�U�D�O���R�U�D�]��
�-�D�N�X�E�����R������

�1�L�H�]�Z�\�N���Ç�� �E�\���D�� �F�K�Z�L�O�D���� �J�G�\�� �S�R-
�P�Q�L�N�����Z�����.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L���Z�\�N�R�Q�D�Q�\��
�]�b�S�L�D�V�N�R�Z�F�D���S�U�]�H�]���:�R�M�F�L�H�F�K�D���&�K�X�G�D-
�V�L�D���X�N�D�]�D�����V�L�Û���]�H�E�U�D�Q�\�P�����:�b�W�\�P���P�R-
�P�H�Q�F�L�H�� �E�\���� �R�E�H�F�Q�\�� �V�]�W�D�Q�G�D�U�� �V�]�N�R���\����
�3�R�� �U�D�]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �S�R�G�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F-
�W�Z�H�P�� �V�]�N�R�O�Q�H�J�R�� �F�K�µ�U�X�� �&�R�U�G�D�� �9�2�;��
�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �7�R�P�D�V�]�D�� �-�H�]�X�L�W�D��
�R�G���S�L�H�Z�D�Q�R���K�\�P�Q���V�]�N�R���\�����V�W�Z�R�U�]�R�Q�\��
�]�b�P�\���O�Ç���R�b�W�H�M���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�����1�D�V�W�Û�S�Q�L�H��
�.�V���� �3�U�R�E�R�V�]�F�]�� �=�E�L�J�Q�L�H�Z�� �+�D�F�N�L�H�Z�L�F�]��
�L�b�.�V�����3�U�R�E�R�V�]�F�]���-�D�U�R�V���D�Z�����R�����S�R���Z�L�Û-
�F�L�O�L�� �S�R�P�Q�L�N���� �S�R�� �F�]�\�P�� �Q�D�V�W�Ç�S�L���R�� �]���R-
�=�H�Q�L�H�� �N�Z�L�D�W�µ�Z�� �S�R�G�� �S�R�P�Q�L�N�L�H�P�� �3�D-
�W�U�R�Q�N�L���S�U�]�H�]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���X�F�]�Q�L�µ�Z��
�Q�D�V�]�H�M���V�]�N�R���\�����-�X�O�L�Û���:�D�N�X�O�H�Z�L�F�]�����-�X�O�L�Û��
�0�D�U�F�]�H�Z�V�N�Ç���R�U�D�]���3�D�Z���D���-�X�U�N�D��

�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �]�H�E�U�D�Q�L�� �]�R�V�W�D�O�L�� �S�U�]�H-
�Q�L�H�V�L�H�Q�L�� �Z�b �F�]�D�V�\�� �.�U�µ�O�R�Z�H�M�� �-�D�G�Z�L�J�L��
�G�]�L�Û�N�L���D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�P�X���W�D�O�H�Q�W�R�Z�L���L�b�J�U�]�H��
�D�N�W�R�U�V�N�L�H�M���X�F�]�Q�L�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\���S�R�G���R�S�L�H�N�Ç��
�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�N�L�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �,�Z�R�Q�\�� �*�U�\�V�]�N�R��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L���N�U�µ�W�N�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H����
�3�U�R�J�U�D�P�� �D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�� �X���Z�L�H�W�Q�L���� �F�K�µ�U��
�&�R�U�G�D���9�R�[���S�R�G���E�D�W�X�W�Ç���7�R�P�D�V�]�D���-�H�]�X-
�L�W�D���� �D�b�W�D�N�=�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �Q�L�H�J�R��
�]�H�V�S�µ�����V�H�Q�L�R�U�µ�Z���(�F�K�R���3�R�O�H�V�L�D����

�3�R�� �W�H�M�� �F�]�Û���F�L�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �J�R���F�L�H��
�P�L�H�O�L�� �R�N�D�]�M�Û�� �G�R�� �Z�\�J���R�V�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�H-
�P�µ�Z�L�H�������N�W�µ�U�\�F�K���W�H�P�D�W�H�P���S�U�]�H�Z�R�G-
�Q�L�P�� �E�\���D�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���É�� ���Z���� �.�U�µ�O�R�Z�H�M��
�-�D�G�Z�L�J�L�� �Z�b �N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �G�]�L�V�L�H�M�V�]�\�F�K��
�]�P�L�D�Q�� �Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�F�K�� �Q�D�� �R�E�V�]�D�U�]�H��
�Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D�� �O�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���� �*���R�V��
�]�D�E�U�D�O�L���� �:�L�F�H�Z�R�M�H�Z�R�G�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L��
�5�R�E�H�U�W�� �*�P�L�W�U�X�F�]�X�N���� �'�\�U�H�N�W�R�U�� �%�L�X�U�D��
�6�H�Q�D�W�R�U�D�� �5�3�� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �%�L�H�U�H�F�N�L�� �R�U�D�]��
�%�L�X�U�D���3�R�V���D���Q�D���6�H�M�P���5�3���'�D�U�L�X�V�]�D���6�W�H-
�I�D�Q�L�X�N�D�� �Z�b �R�V�R�E�L�H�� �.�D�P�L�O�D�� �3�D�V�]�N�R�Z-
�V�N�L�H�J�R���� �'�\�U�H�N�W�R�U�� �.�D�Q�F�H�O�D�U�L�L�� �6�H�M�P�L�N�X��
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�8�U�]�Û�G�X�� �0�D�U�V�]�D���N�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H�� �5�D�G�R�V���D�Z�� �.�R�]�D�N�� �R�U�D�]��
�%�X�U�P�L�V�W�U�]�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �-�D�F�H�N�� �'�D�Q�L�H�O�X�N���� �1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �G�\�U�H�N-
�W�R�U�R�Z�L�� �=�H�Q�R�Q�R�Z�L�� �,�Z�D�Q�R�Z�V�N�L�H�P�X�� �Z�U�Û�F�]�R�Q�D�� �]�R�V�W�D���D�� �1�D�J�U�R�G�D��
�%�X�U�P�L�V�W�U�]�D���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O�����'�\�U�H�N�W�R�U���U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�U�Û�F�]�\�����Q�D�J�U�R-
�G�\�� �S�R�G�O�H�J���\�P�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���� �=�D�� �V�Z�R�M�Ç�� �W�Z�µ�U�F�]�Ç�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���É��
�]�R�V�W�D�O�L���W�D�N�=�H���G�R�F�H�Q�L�H�Q�L���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�����N�W�µ�U�\�P���]�D���X�G�]�L�D�����Z�b�N�R�Q�N�X�U-
�V�D�F�K�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K�� �]�b �S�R�V�W�D�F�L�Ç�� �S�D�W�U�R�Q�N�L�� �G�]�L�H���� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �]�R�V�W�D���\��
�U�R�]�G�D�Q�H�� �Q�D�J�U�R�G�\���� �=�H�E�U�D�Q�L�� �P�L�H�O�L�� �P�R�=�O�L�Z�R���É�� �S�R�G�]�L�Z�L�D�Q�L�D�� �L�F�K��
�S�U�D�F���Q�D���V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�M���Z�\�V�W�D�Z�L�H�����Z�N�R�P�S�R�Q�R�Z�D�Q�H�M��
�Z�b�V�F�H�Q�H�U�L�Û���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D����

�3�R�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�H�M�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �J�R���F�L�H�� �G�H�J�X�V�W�R�Z�D�O�L�� �S�R�W�U�D-
�Z�\�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �P���R�G�]�L�H�=�� �Z�H�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�\��
�]�b�P�L�H�M�V�F�R�Z�Ç���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�Ç���*�D�O�H�U�L�Ç���6�P�D�N�µ�Z����

���Z���� �.�U�µ�O�R�Z�D�� �-�D�G�Z�L�J�D�� �]�R�V�W�D���D�� �S�D�W�U�R�Q�N�Ç�� �V�]�N�R���\�� ���������������������� �U����
�3�R�P�\�V���R�G�D�Z�F�Ç�� �L�P�L�H�Q�L�D�� �E�\���� �Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�� �0�D�U�H�N���C�)�H�U�H�Q�V���� �3�U�R�S�R-
�]�\�F�M�D���W�D���V�S�R�W�N�D���D���V�L�Û���]�b�D�S�U�R�E�D�W�Ç���Z���U�µ�G���X�F�]�Q�L�µ�Z���� �L�F�K���U�R�G�]�L�F�µ�Z��
�L�b�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���V�]�N�R���\�����0�D�U�H�N���)�H�U�H�Q�V���E�\�����Q�L�H�]�Z�\�N���Ç���R�V�R�E�L�V�W�R���F�L�Ç��
�7�H�U�H�V�S�R�O�D���� �V�S�R���H�F�]�Q�L�N�L�H�P���� �N�W�µ�U�H�P�X�� �]�D�Z�G�]�L�Û�F�]�D�� �V�L�Û�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R��
�L�P�L�Û���V�]�N�R���\���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�����O�H�F�]���U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�L�H�O�H���L�Q�Q�\�F�K�����F�H�Q�Q�\�F�K��
�L�Q�L�F�M�D�W�\�Z����

�2�G�V���R�Q�L�Û�F�L�H�� �S�R�P�Q�L�N�D�� ���Z�L�Û�W�H�M�� �.�U�µ�O�R�Z�H�M�� �-�D�G�Z�L�J�L�� �Z�b �G�Q�L�X��
�R�E�F�K�R�G�µ�Z�� �������O�H�F�L�D�� �Z�\�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �M�H�M�� �Q�D�� �R���W�D�U�]�H�� �M�H�V�W�� �Z�\�U�D�]�H�P��
�W�H�J�R�����=�H���3�D�W�U�R�Q�N�D���V�W�D���D���V�L�Û���N�L�P�����Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z��
�7�H�U�H�V�S�R�O�D���L�b�R�N�R�O�L�F�����:�\�P�R�Z�Q�\�P���M�H�V�W���I�D�N�W�����=�H���Z�b�W�\�P���G�Q�L�X���W�R�Z�D-
�U�]�\�V�]�R�Q�R���W�H�=���0�D�U�N�R�Z�L���)�H�U�H�Q�V�R�Z�L���Z�b�M�H�J�R���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���G�U�R�G�]�H�����=�R-
�V�W�D�����S�R�F�K�R�Z�D�Q�\���Q�D���P�L�H�M�V�F�R�Z�\�P���F�P�H�Q�W�D�U�]�X���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�P�����D�O�H��
�S�D�P�L�Û�É���R�b�Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K�����N�W�µ�U�\�P���K�R���G�R�Z�D�������E�Û�G�]�L�H���=�\�Z�D�����=�b�W�H�J�R��
�S�R�Z�R�G�X���Z�b�F�]�D�V�L�H���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���V�]�N�R�O�Q�H�M���R�G�G�D�Q�R���F�]�H���É���E�\���H�P�X��
�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�R�Z�L���0�D�U�N�R�Z�L���)�H�U�H�Q�V�R�Z�L���P�L�Q�X�W�Ç���F�L�V�]�\��

�8�U�R�F�]�\�V�W�R���É���R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D���S�R�P�Q�L�N�D���3�D�W�U�R�Q�N�L���V�]�N�R���\���S�R�G�V�W�D-
�Z�R�Z�H�M���Ó�����Z�L�Û�W�H�M���.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L���M�H�V�W���]�Z�L�H���F�]�H�Q�L�H�P���G�]�L�D���D������
�N�W�µ�U�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�R�U�H�P���E�\�����G�\�U�H�N�W�R�U���=�H�Q�R�Q���,�Z�D�Q�R�Z�V�N�L�����0�R�G�H�U�Q�L-
�]�D�F�M�D�� �E�X�G�\�Q�N�X�� �S�R�]�Z�R�O�L���D�� �Q�D�� �X�Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�H�Q�L�H�� �Z�D�U�X�Q�N�µ�Z�� �G�R��
�Q�D�X�N�L�� �L�b �S�U�D�F�\���� �5�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D�� �W�H�U�H�Q�X�� �S�U�]�\�V�]�N�R�O�Q�H�J�R�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R��

�•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•
�1�L�H�]�Z�\�N���Ç���E�\���D���F�K�Z�L�O�D�����J�G�\���S�R�P�Q�L�N��
���Z�����.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L���Z�\�N�R�Q�D�Q�\��
�]�b�S�L�D�V�N�R�Z�F�D���S�U�]�H�]���:�R�M�F�L�H�F�K�D��
�&�K�X�G�D�V�L�D���X�N�D�]�D�����V�L�Û���]�H�E�U�D�Q�\�P�����:�b�W�\�P��
�P�R�P�H�Q�F�L�H���E�\�����R�E�H�F�Q�\���V�]�W�D�Q�G�D�U���V�]�N�R���\����
�3�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���S�R�G���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P��
�V�]�N�R�O�Q�H�J�R���F�K�µ�U�X���&�R�U�G�D���9�2�;��
�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���7�R�P�D�V�]�D���-�H�]�X�L�W�D��
�R�G���S�L�H�Z�D�Q�R���K�\�P�Q���V�]�N�R���\��
�•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•

�Z�S���\�Q�Û���D�� �Q�D�� �H�V�W�H�W�\�N�Û�� �P�L�H�M�V�F�D���� �3�U�]�H�G�� �V�]�N�R���Ç�� �P�R�=�Q�D�� �]�R�E�D�F�]�\�É��
�'�Ç�E�� �7�U�]�H�F�L�H�J�R�� �7�\�V�L�Ç�F�O�H�F�L�D�� �L�P���� �N�V���� �.�D�U�G�\�Q�D���D�� �6�W�H�I�D�Q�D�� �:�\�V�]�\��-
�V�N�L�H�J�R�����-�H�V�W���W�R���K�R���G���]���R�=�R�Q�\���3�R�O�D�N�R�Z�L���Ó���D�X�W�R�U�\�W�H�W�R�Z�L���P�R�U�D�O�Q�H-
�P�X���� �Z�V�S�µ���W�Z�µ�U�F�\�� �S�U�]�H�P�L�D�Q�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���� �N�W�µ�U�H�� �G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L���\��
�G�R���X�S�D�G�N�X���N�R�P�X�Q�L�]�P�X���Z�b�3�R�O�V�F�H���� �2�G���W�H�U�D�]�� �Q�D�S�U�]�H�F�L�Z�N�R���W�H�J�R��
�S�R�P�Q�L�N�D�� �]�Q�D�M�G�X�M�H�� �V�L�Û�� �S�R�P�Q�L�N�� ���Z���� �.�U�µ�O�R�Z�H�M�� �-�D�G�Z�L�J�L���� �0�D�� �R�Q��
�V�Z�R�M�Ç�� �R�E�H�F�Q�R���F�L�Ç�� �S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�É�� �R�b �Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K�� �Z�D�=�Q�\�F�K�� �G�O�D��
�N�D�=�G�H�J�R���3�R�O�D�N�D���Ó���Z�L�H�G�]�\�����P�Ç�G�U�R���F�L�����G�R�E�U�R�F�]�\�Q�Q�R���F�L�����S�R���Z�L�Û-
�F�H�Q�L�X���� �S�D�W�U�L�R�W�\�]�P�L�H���� �H�X�U�R�S�H�M�V�N�R���F�L���� �6�\�O�Z�H�W�N�D�����Z���� �.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D-
�G�Z�L�J�L���S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D���Z�L�Û�F���R�b�Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K�����Q�D���N�W�µ�U�\�F�K���Z�\�U�R�V���D���N�X�O-
�W�X�U�D���H�X�U�R�S�H�M�V�N�D�����D�b�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���L�Q�V�S�L�U�X�M�H���3�R�O�D�N�µ�Z���G�R���U�R�]�Z�R�M�X����
�Q�R�Z�D�W�R�U�V�W�Z�D��

���Z�L�Û�W�D�� �.�U�µ�O�R�Z�D�� �-�D�G�Z�L�J�D�� �W�R�� �S�D�W�U�R�Q�N�D���� �N�W�µ�U�D�� �M�H�V�W�� �Z�]�R�U�F�H�P��
�R�V�R�E�R�Z�\�P���� �W�D�N�� �E�D�U�G�]�R�� �S�R�W�U�]�H�E�Q�\�P�� �P���R�G�H�P�X�� �F�]���R�Z�L�H�N�R�Z�L��
�Q�D���V�W�D�U�F�L�H���Z�b�G�R�U�R�V���H���=�\�F�L�H�����3�R�W�U�]�H�E�Q�\�P���U�µ�Z�Q�L�H�=���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�R�P��
�Ó���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�R�P�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���V�]�N�R���\�����U�R�G�]�L�F�R�P���Ó���Z�V�]�\�V�W�N�L�P��
�X���Z�L�D�G�D�P�L�D���� �R�� �W�\�P���� �M�D�N�� �Z�D�=�Q�H�� �M�H�V�W�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �G�D�Z�D�Q�H�� �L�Q�Q�\�P����
�'�]�L�Û�N�L���W�H�P�X���F�]���R�Z�L�H�N���P�R�=�H���V�L�Û���U�R�]�Z�L�M�D�É���Z�b�Z�L�H�O�X���D�V�S�H�N�W�D�F�K�����2�G��
�W�H�U�D�]���M�H�M���S�R�V�W�D�É���W�H�U�D�]���E�Û�G�]�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�L�W�D�É���L�b�S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�É����
�Z�b�M�D�N�L�P���N�L�H�U�X�Q�N�X���Q�D�O�H�=�\���G�Ç�=�\�É���Z�b�V�Z�R�L�P���=�\�F�L�X��

�'�R�U�R�W�D���3�R�O�H�V�]�F�]�X�N��
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�7�U�H�Q�L�Q�J���V�W�U�]�H�O�H�F�N�L
�3�R�V�W�U�]�H�O�D�Q�H���� ������ �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �N�O�D�V�\�� �P�X�Q�G�X�U�R�Z�H�� �R�G�E�\���\��

�W�U�H�Q�L�Q�J���V�W�U�]�H�O�H�F�N�L���]�b�X�=�\�F�L�H�P���N�D�U�D�E�L�Q�N�D���R�U�D�]���S�L�V�W�R�O�H�W�X�����:�\�Q�L�N�L��
�V�W�U�]�H�O�D�Q�L�D�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �R�E�L�H�F�X�M�Ç�F�H���� �]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H�� �R�U�D�]�� �Q�D-
�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H�� �N�D�G�H�W�µ�Z�� �Q�L�H�P�D�O�� �Z�]�R�U�R�Z�H�������� �'�=�,�Ú�.�8�-�(�0�<�� �S�L�Û�N�Q�L�H��
�.�O�X�E�R�Z�L���6�W�U�]�H�O�H�F�N�L�H�P�X���.�$�/�,�%�(�5���0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�H���]�D���X�G�R�V�W�Û�S�Q�L�H-
�Q�L�H�� �V�W�U�]�H�O�Q�L�F�\���� �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �V�H�U�G�H�F�]�Q�H�� �S�U�]�\�M�Û�F�L�H�� �L�b �S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�V�N�L�H��
�Z�V�S�D�U�F�L�H�����6�]�D�F�X�Q�H�N�����2�G�Z�L�H�G�]�L�P�\���.�$�/�,�%�(�5���S�R�Q�R�Z�Q�L�H���]�D���S�D�U�Û��
�W�\�J�R�G�Q�L�����1�D�S�U�D�Z�G�Û���:�$�5�7�2��

�'�]�L�H�����2�W�Z�D�U�W�\����������
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������Z�b�Q�D�V�]�\�P���O�L�F�H�X�P���R�G�E�\�����V�L�Û���'�]�L�H�����2�W�Z�D�U�W�\����

�Z�b�N�W�µ�U�\�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���P���L�Q�����X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���]�H���V�]�N�µ�����Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X����
�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K�����0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K�����'�R�E�U�\�Q�L�X�����.�R�G�Q�L�X���R�U�D�]���=�D�O�H�V�L�X����
�2�b�J�R�G�]�L�Q�L�H�������� �Q�D���V�D�O�L���J�L�P�Q�D�V�W�\�F�]�Q�H�M���S�D�Q�L���G�\�U�H�N�W�R�U���$�J�Q�L�H�V�]�N�D��
�.�X�O�L�F�N�D�� �X�U�R�F�]�\���F�L�H�� �S�R�Z�L�W�D���D�� �S�U�]�\�E�\���\�F�K�� �J�R���F�L���� �•�V�P�R�N�O�D�V�L���F�L��
�]�R�V�W�D�O�L�� �R�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �X�F�]�Q�L�µ�Z���� �2�G�Z�L�H�G�]�L�O�L�� �S�U�D-
�F�R�Z�Q�L�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç�� �R�U�D�]�� �F�K�H�P�L�F�]�Q�Ç���� �J�G�]�L�H�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D-
�Q�R�� �]�D�M�Û�F�L�D�� �]�b �S�L�H�U�Z�V�]�H�M�� �S�R�P�R�F�\�� �R�U�D�]�� �]�D�M�Û�F�L�D�� �]�b �R�N�X�O�D�U�D�P�L�� �9�5����
�8�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �N�O�D�V�\�� �P�H�G�\�F�]�Q�H�M�� �P�L�H�U�]�\�O�L�� �F�L���Q�L�H�Q�L�H�� �L�b �S�X�O�V���� �:�b �S�U�D-
�F�R�Z�Q�L�� �F�K�H�P�L�F�]�Q�H�M�� �R�G�E�\���\�� �V�L�Û�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �F�K�H�P�L�F�]�Q�H�� �Ú�Q�D��
�=�\�Z�R�Ù���R�U�D�]���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D�����O�P�X���]�b�]�D�M�Û�É���N�µ���N�D���F�K�H�P�L�F�]�Q�H�J�R�����*�R���F�L��
�R�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �S�R�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�D�F�K�� �O�H�N�F�\�M�Q�\�F�K���� �1�D�� �S�D�U�W�H�U�]�H�� �.�O�X�E��
�2�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�D�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �V�S�R�U�W�R�Z�H�� �Z�b �Q�D�V�]�H�M��
�V�]�N�R�O�H���R�U�D�]���R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�D���O�L�F�H�D�O�L�V�W�µ�Z���Z�b�H�L�V�V�W�R�F�N�X�����=�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D-
�Q�L�H���Z�]�E�X�G�]�L���D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�D���M�Û�]�\�N�R�Z�D�����Z�b�N�W�µ�U�H�M���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H��
�V�Ç�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�� �S�R�P�R�F�H�� �G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H���� �1�D�V�L�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �V�S�U�D�Z-
�Q�L�H���S�R�V���X�J�X�M�Ç���V�L�Û���M�Û�]�\�N�D�P�L���K�L�V�]�S�D���V�N�L�P�����U�R�V�\�M�V�N�L�P�����F�K�L���V�N�L�P����

�D�Q�J�L�H�O�V�N�L�P�����=�R�V�W�D���D���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�D���Z�b�M�Û�]�\�N�X���U�R-
�V�\�M�V�N�L�P�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���R�W�U�]�\�P�D�O�L���Q�D�J�U�R�G�\�����:�b�N�R�O�H�M�Q�H�M���V�D�O�L���O�H�N�F�\�M-
�Q�H�M���]�R�V�W�D���D���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�D���N�O�D�V�D���O�R�J�L�V�W�\�N�L���L�b�V�S�H�G�\�F�M�L�����O�L�F�H�D�O�L���F�L��
�R�S�R�Z�L�D�G�D�O�L���R�b�S�U�D�F�\���O�R�J�L�V�W�\�N�D�����5�R�]�G�D�Q�D���]�R�V�W�D���D���D�Q�N�L�H�W�D�����Z�b�N�W�µ-
�U�H�M���J�R���F�L�H���P�L�H�O�L���P�R�=�O�L�Z�R���É���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���V�L�Û���P���L�Q�����M�D�N�L�F�K���M�Û-
�]�\�N�µ�Z�� �F�K�F�Ç���V�L�Û���X�F�]�\�É�� �R�U�D�]�� �M�D�N�L�H���F�K�F�Ç���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�D���� �1�D�V�W�Û�S�Q�L�H��
�J�R���F�L�H���]�b�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�N�D�P�L���X�G�D�O�L���V�L�Û���Q�D���S�O�D�F���$�/�2�����=�D���R�J�D���N�D�U�H�W�N�L��
�Ó���U�D�W�R�Z�Q�L�F�\���P�H�G�\�F�]�Q�L�����S�R�N�D�]�\�Z�D���D���M�D�N���X�G�]�L�H�O�L�É���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R-
�P�R�F�\�� �]�b �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R�� �V�S�U�]�Û�W�X���� �2�G�E�\���� �V�L�Û��
�U�µ�Z�Q�L�H�=�� �S�R�N�D�]�� �E�U�R�Q�L�� ������ �%�D�W�D�O�L�R�Q�X�� �'�R�Z�R�G�]�H�Q�L�D�� �Z�b �6�L�H�G�O�F�D�F�K����
�1�D�V�L�� �J�R���F�L�H�� �P�L�H�O�L�� �R�N�D�]�M�Û�� �S�U�]�\�P�L�H�U�]�H�Q�L�D�� �N�D�P�L�]�H�O�H�N�� �L�b �K�H���P�µ�Z��
�Z�R�M�V�N�R�Z�\�F�K���� �=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�� �]�R�V�W�D���� �S�R�N�D�]�� �P�X�V�]�W�U�\�� �N�D�G�H�W�µ�Z��
�$�/�2���]�b�2�3�:���,�,�D�����•�V�P�R�N�O�D�V�L���F�L���P�L�H�O�L���P�R�=�O�L�Z�R���F�L���S�R�]�Q�D�Q�L�D���S�R�G-
�V�W�D�Z���P�X�V�]�W�U�\�����1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���J�R���F�L�H���S�U�µ�E�R�Z�D�O�L���V�Z�R�L�F�K���P�R�=�O�L�Z�R���F�L��
�Q�D���V�W�U�]�H�O�Q�L�F�\���O�D�V�H�U�R�Z�H�M�����=�R�V�W�D�����]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���V���R�G�N�L���S�R�F�]�Û�V�W�X-
�Q�H�N�����.�R�Q�L�H�F���'�Q�L�D���2�W�Z�D�U�W�H�J�R���S�R�G�V�X�P�R�Z�D���D���S�D�Q�L���G�\�U�H�N�W�R�U�����'�R��
�]�R�E�D�F�]�H�Q�L�H���Z�H���Z�U�]�H���Q�L�X��

�=�b�=�\�F�L�D���$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R��
�/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R��

�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X
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�'�]�L�H�����=�L�H�P�L���Z�b�$�/�2
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���R�E�F�K�R�G�]�L�P�\���'�]�L�H�����=�L�H�P�L�����7�R�����Z�L�Û�W�R���M�D�N���N�D�=�G�H��

�L�Q�Q�H�� �V�N���D�Q�L�D�� �Q�D�V�� �G�R�� �U�H� �O�H�N�V�M�L���� �'�E�D�M�P�\�� �R�b�Q�D�V�]�Ç�� �0�D�W�N�Û�� �=�L�H�P�L�Û����
�S�U�]�H�F�L�H�=�� �P�D�P�\�� �M�Ç�� �M�H�G�Q�Ç���� �1�L�H�F�K�� �V�S�H���Q�L�� �V�L�Û�� �S�U�]�H�V���D�Q�L�H�� ���Z���� �-�D�Q�D��
�3�D�Z���D���,�,���Ú���=�R�V�W�D�Z�F�L�H���Q�D�P���F�]�\�V�W�\���N�D�Z�D���H�N�����Z�L�D�W�D�Ù�����=�b�R�N�D�]�M�L���'�Q�L�D��
�=�L�H�P�L���R�G�E�\�����V�L�Û���Z�b�Q�D�V�]�\�P���O�L�F�H�X�P���W�H�O�H�W�X�U�Q�L�H�M���M�H�G�H�Q���]�b�G�]�L�H�V�L�Û-
�F�L�X�����7�H�P�D�W�H�P���E�\���D���R�F�K�U�R�Q�D���S�U�]�\�U�R�G�\���L�b���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�����3�D�Q�L���G�\�U�H�N-
�W�R�U���Z�U�Û�F�]�\���D���X�F�]�Q�L�R�P���Q�D�J�U�R�G�\���L�b�Z�\�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�D���]�D���O�L�F�]�Q�H���N�R�Q�N�X�U-
�V�\�����Z�b�N�W�µ�U�\�F�K���E�U�D�O�L���X�G�]�L�D����

�=�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���U�R�N�X���Z�b�N�O�D�V�D�F�K���,�,�,���O�L�F�H�X�P
�Ú�3�U�]�\�V�]���R���É���Q�D�O�H�=�\�� �G�R���W�\�F�K���� �N�W�µ�U�]�\�� �Z�L�H�U�]�Ç���Z�b�V�Z�R�M�H���P�D�U�]�H-

�Q�L�D�Ù���������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����R�G�E�\���R���V�L�Û���X�U�R�F�]�\�V�W�H���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���U�R�N�X��
�Z�b�N�O�D�V�D�F�K���W�U�]�H�F�L�F�K���O�L�F�H�X�P�����8�U�R�F�]�\�V�W�R���É���R�W�Z�R�U�]�\���D���S�D�Q�L���G�\�U�H�N-
�W�R�U���$�J�Q�L�H�V�]�N�D���.�X�O�L�F�N�D�����N�W�µ�U�D���S�R�Z�L�W�D���D���S�U�]�\�E�\���\�F�K���J�R���F�L���Z�b�R�V�R-
�E�L�H�� �S�D�Q�D�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�D�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �-�D�F�N�D�� �'�D�Q�L�H�O�X�N�D�� �L�b�S�D�Q�D��
�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R�� �5�D�G�\�� �0�L�D�V�W�D�� �-�D�U�R�V���D�Z�D�� �7�D�U�D�V�L�X�N�D�� �R�U�D�]�� �W�H-
�J�R�U�R�F�]�Q�\�F�K���P�D�W�X�U�]�\�V�W�µ�Z���L�b�L�F�K���U�R�G�]�L�F�µ�Z�����3�R�Z�L�H�G�]�L�D���D�����=�H���D�E�V�R�O-
�Z�H�Q�W�R�P�� �S�U�]�\�V�]���R�� �]�G�R�E�\�Z�D�É�� �Z�L�H�G�]�Û�� �Z�b�W�U�X�G�Q�\�P�� �F�]�D�V�L�H���� �0�L�P�R��
�W�R���Z�L�H�O�X���]�b�Q�L�F�K���R�V�L�Ç�J�Q�Û���R���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�H���Z�\�Q�L�N�L���Z�b�Q�D�X�F�H���� �1�D�M-
�O�H�S�V�L���]�R�V�W�D�O�L���Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�����:�U�Û�F�]�R�Q�R���U�µ�Z�Q�L�H�=���D�Z�D�Q�V�H���N�D�G�H�W�R�P��
�N�O�D�V�\���P�X�Q�G�X�U�R�Z�H�M���R�U�D�]���Z�\�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�D���]�D���S�U�D�F�Û���Z�b�6�D�P�R�U�]�Ç�G�]�L�H��
�8�F�]�Q�L�R�Z�V�N�L�P���� �3�D�Q�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�� �Z�b �V�Z�R�L�P�� �Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�X�� �S�U�]�\�S�R-
�P�Q�L�D�����S�R�F�]�Ç�W�N�L���Q�D�V�]�H�J�R���O�L�F�H�X�P���L�b�=�\�F�]�\�������S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���S�D�Q�L���G�\-
�U�H�N�W�R�U���L�b�F�D���H���*�U�R�Q�R���3�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�H�����V�X�N�F�H�V�µ�Z���Q�D���P�D�W�X�U�]�H�����&�]�Û���É��
�D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�Ç�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �N�O�D�V�\�� �,�,�,�D�� �L�b�,�D�� �E���� �$�E�V�R�O-
�Z�H�Q�W�R�P���Z�U�Û�F�]�R�Q�R���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���E�U�H�O�R�F�]�N�L��

�:�\�F�L�H�F�]�N�L���V�]�N�R�O�Q�H���Z�b�U�D�P�D�F�K��
�S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���(�G�X�N�D�F�M�L��
�L�b�1�D�X�N�L���S�R�G���Q�D�]�Z�Ç���Ú�3�R�]�Q�D�M���3�R�O�V�N�Û�Ù��

�:�b�G�Q�L�D�F�K�������������������������������U�����L�b�����������������������������U�����X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���$�/�2��
�Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �P�L�H�O�L�� �P�R�=�O�L�Z�R���É�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�b �Z�\�M�D�]�G�D�F�K�� �Z�\-
�F�L�H�F�]�N�R�Z�\�F�K�����&�K�Û�F�L�Q�\���Ó���(�Q�H�U�J�\�O�D�Q�G�L�D���Ó���6�D�Q�G�R�P�L�H�U�]���R�U�D�]���.�U�D-
�N�µ�Z�� �Ó�� �:�D�G�R�Z�L�F�H�� �Ó�� �(�Q�H�U�J�\�O�D�Q�G�L�D���� �N�W�µ�U�\�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\��
�M�H�V�W�� �]�b �S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�P�L�� �R�E�V�]�D�U�D�P�L�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�P�L�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�L��
�S�U�]�H�]���0�(�L�1���Z�b�U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D���S�Q�����Ú�3�R�]�Q�D�M���3�R�O�V�N�Û���Ù��

�1�D�O�H�=�\���]�D�]�Q�D�F�]�\�É�����=�H���U�D�P�D�F�K���X�P�R�Z�\���R�b�X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D��
���Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�Û�� �Z�\�=�H�M�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�J�R�� �]�D�G�D�Q�L�D����
�]�D�Z�D�U�W�H�M�� �S�R�P�L�Û�G�]�\�� �6�N�D�U�E�H�P�� �3�D���V�W�Z�D�� �Ó�� �0�L�Q�L�V�W�U�H�P�� �(�G�X�N�D�F�M�L��
�L�b �1�D�X�N�L�� �D�b �R�U�J�D�Q�H�P�� �S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F�\�P�� �Ó�� �$�N�D�G�H�P�L�Ç�� �%�L�D�O�V�N�Ç�� �1�D�X�N��
�6�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���L�P�����-�D�Q�D���3�D�Z���D���,�,�����$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H���/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R-
�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �X�]�\�V�N�D���R�� �G�R�W�D�F�M�Û�� �F�H�O�R�Z�Ç�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�Ç��
�S�U�]�H�]���0�(�L�1���Z�b�N�Z�R�F�L�H�������������������]�������G�Z�D���U�D�]�\���S�R�������b���������]������

�=�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���U�R�N�X���V�]�N�R�O�Q�H�J�R
������ �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U�� �R�G�E�\���R�� �V�L�Û�� �X�U�R�F�]�\�V�W�H�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �U�R�N�X��

�V�]�N�R�O�Q�H�J�R���Z�b�$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P���/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�\�P���Z�b�7�H-
�U�H�V�S�R�O�X���� �3�D�Q�L�� �$�J�Q�L�H�V�]�N�D�� �.�X�O�L�F�N�D�� �S�R�G�V�X�P�R�Z�D���D�� �S�U�D�F�Û�� �V�]�N�R-
���\���� �:�U�Û�F�]�R�Q�R�� ���Z�L�D�G�H�F�W�Z�D�� �L�b �Q�D�J�U�R�G�\�� �N�V�L�Ç�=�N�R�Z�H�� �X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�H��
�S�U�]�H�]���5�D�G�Û���5�R�G�]�L�F�µ�Z���$�/�2���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X����

�1�D�M�O�H�S�V�L���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���R�W�U�]�\�P�D�O�L���������Q�D�J�U�µ�G���S�L�H�Q�L�Û�=�Q�\�F�K���X�I�X�Q-
�G�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�D�� �L�b �5�D�G�Û�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O���� �1�D�M�O�H�S-
�V�]�\�P���X�F�]�Q�L�R�P���]�b�N�O�D�V�\���O�R�J�L�V�W�\�N�D���L�b�V�S�H�G�\�F�M�D���S�U�]�\�]�Q�D�Q�R�������V�W�\�S�H�Q-
�G�L�D���X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]�����U�P�Û���3�.�3���&�$�5�*�2���7�H�U�P�L�Q�D�O�H��

�'�R���H�J�]�D�P�L�Q�X���P�D�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���Z�b�$�/�2���S�U�]�\�V�W�Ç�S�L���R���������X�F�]�Q�L�µ�Z����
�=�G�D�Z�D�O�Q�R���É���Z�\�Q�L�R�V���D��������������

�=�G�D�Z�D�O�Q�R���É���]�b�S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�µ�Z��
�w�� �M�Û�]�\�N���S�R�O�V�N�L��������������
�w�� �M�Û�]�\�N���D�Q�J�L�H�O�V�N�L����������������
�w�� �M�Û�]�\�N���U�R�V�\�M�V�N�L��������������
�w�� �P�D�W�H�P�D�W�\�N�D����������������

�7�H�N�V�W���L�b�I�R�W�R�����$�/�2��
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�2�G�V���R�Q�L�Û�F�L�H���S�R�P�Q�L�N�D���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�M�Ç�F�H�J�R��
�R���D�U�\���V�W�D�Q�X���Z�R�M�H�Q�Q�H�J�R

�S�D�U�D���L���S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�H�M���-�D�U�R�V���D�Z�����R�����R�U�D�]���N�V�L�Ç�G�]���S�X���N�R�Z�Q�L�N���3�L�R�W�U��
�*�L�E�D�V�L�H�Z�L�F�]���b

�.�R�O�H�M�Q�\�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �E�\���� �Ú�$�S�H�O�� �3�D�P�L�Û�F�L�Ù�� �L�� �V�D�O�Z�D�� �R�G�G�D�Q�D��
�S�U�]�H�]�� �N�R�P�S�D�Q�L�Û�b �K�R�Q�R�U�R�Z�Ç�b ������ �'�\�Z�L�]�M�L�� �=�P�H�F�K�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���� �S�R��
�F�]�\�P�b�O�L�F�]�Q�L�H���]�J�U�R�P�D�G�]�R�Q�H���G�H�O�H�J�D�F�M�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�D���V�W�Z�R�Z�\�F�K����
�V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�\�F�K���L���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���]���R�=�\���\���S�R�G���S�R�P�Q�L�N�L�H�P���Z�L�H���F�H��

�:�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���� �S�R�]�D�� �R�V�R�E�D�P�L�� �Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�P�L�� �S�R�Z�\�=�H�M���� �V�Z�R-
�M�Ç���R�E�H�F�Q�R���F�L�Ç���]�D�V�]�F�]�\�F�L�O�L���b�U�D�G�Q�D���V�H�M�P�L�N�X���Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D���O�X�E�H�O-
�V�N�L�H�J�R���Ó�� �%�D�U�E�D�U�D�� �%�D�U�V�]�F�]�H�Z�V�N�D���� �N�R�Q�V�X�O�� �5�3�� �Z�� �%�U�]�H���F�L�X���Ó�� �3�L�R�W�U��
�.�R�]�D�N�L�H�Z�L�F�]���� �Z�L�F�H�V�W�D�U�R�V�W�D�� �E�L�D�O�V�N�L�� �Ó�� �-�D�Q�X�V�]�� �6�N�µ�O�L�P�R�Z�V�N�L�� �R�U�D�]��
�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\���U�D�G�\���S�R�Z�L�D�W�X���E�L�D�O�V�N�L�H�J�R���Ó���0�D�U�L�X�V�]���.�L�F�]�\���V�N�L��

�3�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�O�H�=�Ç�� �V�L�Û�b �S�U�H�]�H�V�R�Z�L�� �I�X�Q�G�D�F�M�L�� �&�R�P�E�D�W��
�$�O�H�U�W���0�D�U�F�L�Q�R�Z�L���.�R�U�R�Z�D�M�R�Z�L�����7�R�P�D�V�]�R�Z�L���.�D�V�L�D�N�R�Z�L���Ó���V�]�H�I�R�Z�L��
�V�W�U�X�N�W�X�U���W�H�U�H�Q�R�Z�\�F�K���Z���Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�L�H���O�X�E�H�O�V�N�L�P���R�U�D�]���J�H�Q�H�U�D-
���R�Z�L���Ú�<�H�O�D�]�Q�H�M���'�\�Z�L�]�M�L�Ù���-�D�U�R�V���D�Z�R�Z�L���*�U�R�P�D�G�]�L���V�N�L�H�P�X���]�D���]�D-
�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H���Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D��

�3�R�G�F�]�D�V���R�E�F�K�R�G�µ�Z���P�R�=�Q�D���E�\���R���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���R�E�H�M�U�]�H�É���V�S�U�]�Û�W��
�E�R�M�R�Z�\�� ������ �'�=���� �'�]�L�Û�N�X�M�H�P�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �S�U�]�\�E�\���\�P�� �P�L�H�V�]�N�D��-
�F�R�P�� �P�L�D�V�W�D���� �J�R���F�L�R�P���� �V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�F�R�P���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�R�P��
�V���X�=�E���P�X�Q�G�X�U�R�Z�\�F�K���L���F�\�Z�L�O�Q�\�F�K�����G�\�U�H�N�W�R�U�R�P���V�]�N�µ�������N�L�H�U�R�Z�Q�L-
�N�R�P���S�O�D�F�µ�Z�H�N���P�L�D�V�W�D���R�U�D�]���E�U�D�F�W�Z�R�P���N�X�U�N�R�Z�\�P�����N�W�µ�U�]�\���Z�]�L�Û�O�L��
�X�G�]�L�D�����Z���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K��

���X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L

�:���S�R�Q�L�H�G�]�L�D���H�N���������J�U�X�G�Q�L�D���E�U�����R�G�E�\���\���V�L�Û���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�H�P��
�S�R�P�Q�L�N�D���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�M�Ç�F�H�J�R���R���D�U�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���G�R�N���D�G�Q�L�H���������O�D�W���W�H�P�X���V�W�D�Q�X��

�Z�R�M�H�Q�Q�H�J�R�����W�U�Z�D�M�Ç�F�H�J�R���R�G���������J�U�X�G�Q�L�D�������������G�R���������O�L�S�F�D���������������Z���N�W�µ�U�\�P���]�J�L�Q�Û���R��
�R�N�������������R�V�µ�E�����D���E�O�L�V�N�R���������W�\�V�����E�\���R���L�Q�W�H�U�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�����W�\�V�L�Ç�F�H���S�U�]�H���O�D�G�R�Z�D�Q�\�F�K����

�P�D�O�W�U�H�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����]�Z�D�O�Q�L�D�Q�\�F�K���]���S�U�D�F�\���L���]�P�X�V�]�D�Q�\�F�K���G�R���H�P�L�J�U�D�F�M�L��

�:���7�H�U�H�V�S�R�O�X���R�V�R�E�Ç���L�Q�W�H�U�Q�R�Z�D�Q�Ç���E�\�����Q�L�H�=�\�M�Ç�F�\���M�X�=�����µ�Z�F�]�H-
�V�Q�\�� �V�H�N�U�H�W�D�U�]�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�b �L�� �G�]�L�D���D�F�]�� �1�6�=�=�� �6�R�O�L�G�D�U�Q�R���É�� �Ó��
�$�Q�G�U�]�H�M���.�Z�L�D�W�N�R�Z�V�N�L��

�8�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���U�R�]�S�R�F�]�Û���\���V�L�Û���P�V�]�Ç�����Z�L�Û�W�Ç���Z���N�R-
���F�L�H�O�H�� �S�Z���� ���Z���� �7�U�µ�M�F�\���� �3�R�� �M�H�M�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �X�G�D�O�L�� �V�L�Û��
�Q�D���W�H�U�H�Q�b�S�U�]�\���X�O�����<�H�U�R�P�V�N�L�H�J�R���������G�D�Z�Q�D���Z�\�W�Z�µ�U�Q�L�D���R�U�D�Q�=�D�G�\������
�N�W�µ�U�\�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �Q�D�O�H�=�\�� �M�X�=�� �G�R�� �S�U�R�R�E�U�R�Q�Q�H�M�b �I�X�Q�G�D�F�M�L�� �&�R�P�E�D�W��
�$�O�H�U�W���� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�M�� �Q�D�� �O�L�F�H�Q�F�M�L�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D�� �2�E�U�R�Q�\�� �1�D�U�R�G�R-
�Z�H�M���b�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���E�Û�G�]�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�L�É���W�D�P���R���U�R�G�H�N���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�R-
���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\���Q�D���U�]�H�F�]���R�E�U�R�Q�Q�R���F�L���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���N�U�D�M�X���P���L�Q����
�G�O�D���X�F�]�Q�L�µ�Z���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R���L���E�L�D�O�V�N�L�H�J�R���$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R���/�2��

�2�E�F�K�R�G�\�� �P�L�D���\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �F�H�U�H�P�R�Q�L�L�� �Z�R�M�V�N�R�Z�H�M���� �N�W�µ�U�Ç��
�U�R�]�S�R�F�]�Û�W�R�� �R�G�� �S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� � �O�D�J�L�� �S�D���V�W�Z�R�Z�H�M�� �L�� �R�G���S�L�H�Z�D�Q�L�D��
�K�\�P�Q�X���5�3�����1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���X�U�R�F�]�\�V�W�H�J�R���R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D���S�R�P�Q�L�N�D���Z���S�R-
�V�W�D�F�L�� �S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H�M�� �S���\�W�\�� �]�� �L�Q�V�N�U�\�S�F�M�Ç�� �X�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�H�M�� �Q�D�� �J�U�D�Q�L-
�W�R�Z�\�P���J���D�]�L�H���G�R�N�R�Q�D�O�L�����S�R�V�H�����Q�D���6�H�M�P���5�3���Ó���'�D�U�L�X�V�]���6�W�H�I�D�Q�L�X�N����
�Z�L�F�H�Z�R�M�H�Z�R�G�D���O�X�E�H�O�V�N�L���Ó���5�R�E�H�U�W���*�P�L�W�U�X�F�]�X�N���b�J�H�Q�H�U�D�����G�\�Z�L�]�M�L��
�Ó���-�D�U�R�V���D�Z���*�U�R�P�D�G�]�L���V�N�L���R�U�D�]���S�U�H�]�H�V���I�X�Q�G�D�F�M�L���&�R�P�E�D�W���$�O�H�U�W���Ó��
�0�D�U�F�L�Q���.�R�U�R�Z�D�M�����&�]�Û���F�L�Ç���S�R�P�Q�L�N�D���M�H�V�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���R�S�D�Q�F�H�U�]�R-
�Q�\�� �6�.�2�7�� �S�D�P�L�Û�W�D�M�Ç�F�\�� �F�]�D�V�\�� �V�W�D�Q�X�� �Z�R�M�H�Q�Q�H�J�R���� �N�W�µ�U�\�� �S�R�]�R�V�W�D-
�Q�L�H���Z���Q�D�V�]�\�P���P�L�H���F�L�H���Q�D���V�W�D���H��

�3�R���Z�L�Û�F�H�Q�L�D�� �S�R�P�Q�L�N�D�� �G�R�N�R�Q�D�O�L���b �N�V�L�Ç�G�]�� �S�U�R�E�R�V�]�F�]�� �S�D�U�D���L��
�U�]�\�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�M�� �=�E�L�J�Q�L�H�Z�� �+�D�F�N�L�H�Z�L�F�]���� �N�V�L�Ç�G�]�� �S�U�R�E�R�V�]�F�]��
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�1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H���V�N�U�]�D�W�\���]�D�J�R���F�L���\��
�Z�b�Q�D�V�]�\�P���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�X��

�3�R�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �F�]�Û���F�L�� �R���F�M�D�O�Q�H�M���� �]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�� �Q�D�� �S�L�Û�N�Q�L�H��
�X�G�H�N�R�U�R�Z�D�Q�H�M�� �V�D�O�L���� �N�W�µ�U�D�� �S�U�]�H�L�V�W�R�F�]�\���D�� �V�L�Û�� �Z�b �Q�D�G�E�X�=�D���V�N�Ç��
�N�U�D�L�Q�Û�����P�L�H�O�L���P�R�=�O�L�Z�R���É���S�R�G�]�L�Z�L�D�É���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���X�W�D�O�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K��
�V�]�H���F�L�R�O�D�W�N�µ�Z���S�R�G�F�]�D�V���Z�\�V�W�Û�S�X���D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����'�]�L�H�F�L���Z�F�L�H�O�L���\��
�V�L�Û���Z�b�U�R�O�Û���V�N�U�]�D�W�µ�Z�����N�W�µ�U�H���S�U�]�\�S�R�P�Q�L�D���\���R�b�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���G�]�L�D-
���D�Q�L�D�F�K���� �P�D�M�Ç�F�\�F�K�� �Q�D�� �F�H�O�X�� �X�V�W�U�]�H�=�H�Q�L�H�� �S�U�]�H�G�� �]�Q�L�V�]�F�]�H�Q�L�H�P����
�.�R�O�R�U�R�Z�H���V�W�U�R�M�H�������Z�L�H�W�Q�D���J�U�D���D�N�W�R�U�V�N�D���L�b�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���W�D�O�H�Q�W���Z�R-
�N�D�O�Q�\���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�µ�Z���]�R�V�W�D���\���Q�D�J�U�R�G�]�R�Q�H���Z�L�H�O�N�L�P�L���E�U�D�Z�D�P�L����
�D�b�Q�D���W�Z�D�U�]�D�F�K���U�R�G�]�L�F�µ�Z���P�D�O�R�Z�D���D���V�L�Û���R�J�U�R�P�Q�D���G�X�P�D���L�b�U�D�G�R���É����
�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D���\�� �Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\�Q�L�H�� �-�R�D�Q�Q�D�� �3�D-
�W�U�H�M�N�R���R�U�D�]���-�R�D�Q�Q�D���2�O�H�V�]�F�]�X�N�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���G�H�N�R�U�D�F�M�H���$�Q�Q�D���$�Q-
�W�R�Q�L�X�N���Z�H���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���]�b�.�D�W�D�U�]�\�Q�Ç���.�D�U�P�D�V�]���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D���\�P�L��
�Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\�Q�L�D�P�L���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �G�]�L�H�F�L�� �R�U�D�]�� �]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�� �J�R���F�L�H��
�Q�D���S�D�P�L�Ç�W�N�Û���W�H�J�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���R�W�U�]�\�P�D���\���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���S�U�]�\�S�L�Q-
�N�L���]�b�O�R�J�R���R�U�D�]���L�P�L�H�Q�L�H�P���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D����

�3�R�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �Q�D�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�µ�Z�� �F�]�H�N�D���D��
�Z�L�H�O�N�D���Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�N�D���� �1�D���V�]�N�R�O�Q�\�P�� �E�R�L�V�N�X���G�]�L�H�F�L�� �]�Q�D�N�R�P�L-
�F�L�H�� �E�D�Z�L���\�� �V�L�Û�� �G�]�L�Û�N�L�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�P�� �G�O�D�� �Q�L�F�K�� �D�Q�L�P�D�F�M�R�P��
�L�b �]�D�E�D�Z�R�P���� �:�L�H�O�H�� �U�D�G�R���F�L�� �V�S�U�D�Z�L���R�� �L�P�� �]�M�H�=�G�=�D�Q�L�H�� �Q�D�� �G�P�X-
�F�K�D���F�X�����F�]�\���P�D�O�R�Z�D�Q�L�H���W�Z�D�U�]�\���R�U�D�]���V�N�U�Û�F�D�Q�L�H���]�D�E�D�Z�H�N���]�b�E�D-
�O�R�Q�µ�Z����

�7�H�Q�� �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�� �G�]�L�H���� �E�H�]�� �Z�Ç�W�S�L�H�Q�L�D�� �Q�D�� �G���X�J�R�� �]�D�S�L�V�]�H�� �V�L�Û��
�Z�b�S�D�P�L�Û�F�L���F�D���H�M���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�Q�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��

Kamila Korneluk

�6���R�Q�H�F�]�Q�\�� �L�b �S�L�Û�N�Q�\�� �F�]�Z�D�U-
�W�H�N�������� �P�D�M�D������������ �U�R�N�X���Q�D���V�W�D���H��
�]�D�S�L�V�]�H�� �V�L�Û�� �Z�b �K�L�V�W�R�U�L�L�� �Q�D�V�]�H�J�R��
�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���]�D���V�S�U�D�Z�Ç���Z�\�M�Ç�W�N�R-
�Z�H�M���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���Q�D�G�D�Q�L�D���L�P�L�H-
�Q�L�D���Ú�1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H���V�N�U�]�D�W�\�Ù�����3�R��
�S�R�Q�D�G���S�µ���W�R�U�D�U�R�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\�J�R-
�W�R�Z�D�Q�L�D�F�K���Z�b�F�]�Z�D�U�W�N�R�Z�\���S�R�U�D-
�Q�H�N�� �R�G�E�\���\�� �V�L�Û�� �J���µ�Z�Q�H�� �X�U�R�F�]�\-
�V�W�R���F�L���� �Z�b �N�W�µ�U�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���D��
�F�D���D�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���É�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D��
�R�U�D�]���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L���J�R���F�L�H����

�:�b�W�H�M���Z�D�=�Q�H�M���G�O�D���S�U�]�H�G�V�]�N�R-
�O�D���F�K�Z�L�O�L���X�G�]�L�D�����Z�]�L�Û�O�L���%�X�U�P�L�V�W�U�]��
�0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �-�D�F�H�N�� �'�D�Q�L�H-
�O�X�N�����S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\���5�D�G�\���0�L�D-
�V�W�D�� �-�D�U�R�V���D�Z�� �7�D�U�D�V�L�X�N���� �]�D�V�W�Û�S�F�D��
�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R�� �(�Z�D�� �=�D�M�Ç�F����
�V�N�D�U�E�Q�L�N�� �*�D�E�U�L�H�O�� �%�D�U�D�E�D�V�]����
�U�D�G�Q�D�� �P�L�D�V�W�D�� �8�U�V�]�X�O�D�� �$�U�W�H�F�N�D����
�D�b �W�D�N�=�H�� �H�P�H�U�\�W�R�Z�D�Q�L�� �S�U�D�F�R�Z-
�Q�L�F�\���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���R�U�D�]���S�U�]�H�G�V�W�D-
�Z�L�F�L�H�O�H���5�D�G�\���5�R�G�]�L�F�µ�Z����

�$�N�D�G�H�P�L�D���� �N�W�µ�U�Ç�� �S�U�R�Z�D�G�]�L-
���D�� �$�Q�Q�D�� �$�Q�W�R�Q�L�X�N���� �M�H�G�Q�D�� �]�b �Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\���� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���� �U�R�]-
�S�R�F�]�Û���D���V�L�Û���R�G���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���V�]�W�D�Q�G�D�U�X���V�]�N�R���\���L�b�R�G���S�L�H�Z�D�Q�L�D��
�K�\�P�Q�X���� �N�W�µ�U�\�� �]�b�R�J�U�R�P�Q�\�P�� �Z�G�]�L�Û�N�L�H�P�� �Z�\���S�L�H�Z�D���\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H��
�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�L����

�3�U�]�H�G���V�]�W�D�Q�G�D�U�H�P���P�D�O�X�F�K�\���]���R�=�\���\���S�U�]�\�V�L�Û�J�Û�����D�b�Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H��
�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\�� �5�D�G�\�� �0�L�D�V�W�D�� �R�G�F�]�\�W�D���� �R���F�M�D�O�Q�\�� �G�H�N�U�H�W�� �Q�D�G�D-
�M�Ç�F�\�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�X�� �L�P�L�Û�� �1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H�� �V�N�U�]�D�W�\���� �6�\�P�E�R�O�L�F�]�Q�H�J�R��
�R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D�� �O�R�J�R�� �R�U�D�]�� �Q�D�]�Z�\�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�� �G�R�N�R�Q�D�O�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D-
�Z�L�F�L�H�O�H�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�µ�Z���� �U�R�G�]�L�F�µ�Z�� �R�U�D�]�� �H�P�H�U�\�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Q�D-
�X�F�]�\�F�L�H�O�L���Q�D���F�]�H�O�H���]�b�Z�L�F�H���G�\�U�H�N�W�R�U���(�G�\�W�Ç���.�U�]�H�P�L���V�N�Ç����

�'�\�U�H�N�W�R�U���V�]�N�R���\���=�H�Q�R�Q���,�Z�D�Q�R�Z�V�N�L���S�R�N�U�µ�W�F�H���R�G�Q�L�µ�V�����V�L�Û���G�R��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���G�]�L�D���D�������N�W�µ�U�\�F�K���X�Z�L�H���F�]�H�Q�L�H�P���M�H�V�W���Q�D�G�D�Q�L�H���L�P�L�H-
�Q�L�D���L�b�V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�����Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�\�P���Z�b�W�R��
�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�R���Z�D�=�Q�H���G�O�D���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�H�����=�b�W�H�M���R�N�D-
�]�M�L���Z�U�Û�F�]�\���� �W�D�N�=�H���W�U�]�\�� �Q�D�J�U�R�G�\�� �G�\�U�H�N�W�R�U�D���V�]�N�R���\�� �R�U�D�]�� �Q�D�J�U�R�G�Û��
�M�X�E�L�O�H�X�V�]�R�Z�Ç���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�N�R�P���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�����G�]�L�Û�N�X�M�Ç�F���L�P���V�]�F�]�H-
�J�µ�O�Q�L�H���]�D���Z�N���D�G���S�U�D�F�\���Z�b�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���W�H�M���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L����

�3�U�]�H�P�D�Z�L�D�M�Ç�F�\�� �G�R�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�� �R�U�D�]�� �]�D�S�U�R-
�V�]�R�Q�\�F�K���J�R���F�L���%�X�U�P�L�V�W�U�]���0�L�D�V�W�D���-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���W�D�N�=�H���R�G�Q�L�µ�V����
�V�L�Û�� �G�R�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �S�O�D�F�µ�Z�N�L���� �N�W�µ�U�D�� �R�G�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �Q�D�G�D�Q�L�D�� �L�P�L�H�Q�L�D��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�� �N�R�O�H�M�Q�\�� �U�R�]�G�]�L�D������ �3�R�G�N�U�H���O�L���� �S�R�Q�D�G�W�R���� �=�H�� �Z���D�G�]�H��
�P�L�D�V�W�D���S�O�D�Q�X�M�Ç���Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�H�J�R���E�X�G�\�Q�N�X���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D����
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�J�R���G�O�D���G�]�L�H�F�L���W�U�]�\���L�b�F�]�W�H�U�R�O�H�W�Q�L�F�K�����S�R���Ç�F�]�R�Q�H�J�R���]�H��
�=���R�E�N�L�H�P����
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�,�b �F�K�R�F�L�D�=�� �S�U�]�\�S�D�G�D�� �R�Q�R�� ����
�F�]�H�U�Z�F�D���� �G�Z�D�� �G�Q�L�� �S�µ�;�Q�L�H�M�� �O�L�F�H-
�D�O�L���F�L�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� �/�L�F�H�X�P��
�2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R�� �Z�b �7�H�U�H-
�V�S�R�O�X�� �S�R�G�� �R�N�L�H�P�� �3�D�Q�L�� �'�\�U�H�N-
�W�R�U�� �$�J�Q�L�H�V�]�N�L�� �.�X�O�L�F�N�L�H�M�� �R�U�D�]��
�N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�D���3�D�X�O�L���%�D�U�W�N�R�Z�L�F�]��
�X�G�D�O�L�� �V�L�Û�� �G�R�� �G�R�P�X�� �G�]�L�H�F�N�D��
�Z�b �0�D�Q�L�D�F�K���� �/�L�F�H�D�O�L�V�W�R�P�� �W�R-
�Z�D�U�]�\�V�]�\���\�� �W�D�N�=�H�� �Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�N�L��
�=�H�V�S�R���X���6�]�N�µ�����3�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�U������
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���Ó���P�J�U���$�Q�Q�D���$�Q�W�R-
�Q�L�X�N���L�b�P�J�U���(�Z�H�O�L�Q�D���.�U�µ�O�L�N��

�:�b �M�H�G�Q�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X�� �]�H�E�U�D-
���\�� �V�L�Û�� �G�]�L�H�F�L�� �]�b �G�R�P�µ�Z�� �G�]�L�H�F�N�D��
�X�V�\�W�X�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�b �6�]�D�F�K�D�F�K����
�.�R�P�D�U�Q�L�H�� �R�U�D�]�� �-�D�Q�R�Z�L�H���� �0���R-
�G�]�L�H�=�� �X�U�R�]�P�D�L�F�L���D�� �W�H�Q�� �G�]�L�H����
�G�]�L�H�F�L�R�P�� �]�D�E�D�Z�D�P�L���� �S�X�V�]�F�]�D-
�M�Ç�F�� �E�D���N�L���� �Z�\�N�R�Q�X�M�Ç�F�� �E�D�O�R�Q�R-
�Z�H���]�Z�L�H�U�]�D�N�L�����F�]�\���P�D�O�X�M�Ç�F���W�Z�D-
�U�]�H���� �D�b �Q�D�Z�H�W�� �S�U�]�H�E�L�H�U�D�M�Ç�F�� �V�L�Û��
�]�D�� �U�µ�=�Q�R�U�R�G�Q�H�� �S�R�V�W�D�F�L�H���� �3�H���Q�H��
�H�Q�H�U�J�L�L�� �G�]�L�H�F�L�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �F�K�Û�W�Q�L�H��
�Z�G�]�L�D���\�� �Q�D�� �V�L�H�E�L�H�� �N�R�O�R�U�R�Z�H��
�V�W�U�R�M�H�����S�U�]�H�E�L�H�U�D�M�Ç�F���V�L�Û���]�D���,�U�R�Q���0�D�Q�D�����F�]�\���F�O�R�Z�Q�D�����8���P�L�H�F�K�Q�L�Û-
�W�H�� �E�X�;�N�L�� �S�U�]�\�R�]�G�R�E�L�R�Q�H�� �]�R�V�W�D���\�� �P�D�O�X�Q�N�D�P�L�� �Q�D�� �Z�]�µ�U�� �W�\�J�U�\�V�D����
�M�H�G�Q�R�U�R�=�F�D�����D�b�Q�D�Z�H�W���6�S�L�G�H�U�P�D�Q�D����

�&�K���R�S�F�\�� �]�b�O�L�F�H�X�P�� �E�\�O�L�� �E�D�U�G�]�R�� �]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L���� �S�U�]�H�N�R�Q�X�M�Ç�F��
�W�D�P�W�H�M�V�]�\�F�K���F�K���R�S�F�µ�Z���G�R���Z�V�S�µ�O�Q�H�M���J�U�\���Z�b�S�L���N�Û�����:�b�P�L�Û�G�]�\�F�]�D-
�V�L�H�� �G�O�D�� �F�D���H�J�R�� �J�U�R�Q�D�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�� �]�R�V�W�D���R�� �R�J�Q�L�V�N�R�� �]�b �N�L�H���E�D-
�V�N�D�P�L�����F�]�\���S�L�H�F�]�R�Q�\�P���F�K�O�H�E�H�P�����$�b�Z�b�D�O�W�D�Q�F�H���V�W�R���\���Z�\�S�H���Q�L�R�Q�H��
�E�\���\���F�L�D�V�W�D�P�L�����Q�D�S�R�M�D�P�L���R�U�D�]���L�Q�Q�\�P�L���V�P�D�N�R���\�N�D�P�L�����S�U�]�\�J�R�W�R-
�Z�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���U�R�G�]�L�F�µ�Z���R�U�D�]���X�F�]�Q�L�µ�Z���$�/�2����

�1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç���D�W�U�D�N�F�M�Ç���S�R�S�R���X�G�Q�L�D���E�\�����G�P�X�F�K�D�Q�L�H�F���]�b�X�O�X�E�L�R-
�Q�\�P�L���L�b�]�Q�D�Q�\�P�L���S�R�V�W�D�F�L�D�P�L���E�D�M�N�L���Ú�3�V�L���3�D�W�U�R�O�Ù�����3�R�E�\�W���]�Z�L�H���F�]�\���\��
�Z�V�S�µ�O�Q�L�H���]�M�H�G�]�R�Q�H���O�R�G�\��

�&�]�D�V�� �V�S�Û�G�]�R�Q�\�� �S�R���U�µ�G�� �S�R�G�R�S�L�H�F�]�Q�\�F�K�� �G�R�P�X�� �G�]�L�H�F-
�N�D�� �Z�b �0�D�Q�L�D�F�K�� �E�\���� �S�U�]�H�S�H���Q�L�R�Q�\�� �Z�L�G�R�F�]�Q�Ç�� �U�D�G�R���F�L�Ç���� �H�Q�W�X-
�]�M�D�]�P�H�P�� �R�U�D�]�� �]�D�E�D�Z�Ç���� �N�W�µ�U�D�� �X�G�]�L�H�O�L���D�� �V�L�Û�� �V�W�D�U�V�]�\�P���� �M�D�N��
�L�b �Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H�� �P���R�G�V�]�\�P���� �'�\�U�H�N�W�R�U�� �R�U�D�]�� �O�L�F�H�D�O�L���F�L�� �N�L�H�U�X�M�Ç��
�V�H�U�G�H�F�]�Q�H�� �S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D�� �$�Q�L�P�D�W�R�U�R�P�� �=�D�E�D�Z�\���� �S�D�Q�L�� �,�Z�R-
�Q�L�H�� �:�D�V�]�F�]�X�N�� �]�D�� �R�J�U�R�P�Q�Ç�� �=�\�F�]�O�L�Z�R���É�� �L�b �X�U�R�]�P�D�L�F�H�Q�L�H�� �G�Q�L�D��
�Z�\�S�R�=�\�F�]�D�M�Ç�F�� �G�P�X�F�K�D�Q�L�H�F���� �5�µ�Z�Q�L�H�� �V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �G�]�L�Û�N�X�M�Ç��

�P�L�H�V�]�N�D���F�R�P���P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���]�D���Z�V�]�H�O�N�L�H���G�D�U�\���S�R�G���S�R�V�W�D�F�L�Ç��
�N�R�V�P�H�W�\�N�µ�Z�����D�U�W�\�N�X���µ�Z���S�D�S�L�H�U�Q�L�F�]�\�F�K���R�U�D�]���V���R�G�\�F�]�\�����3�R�G�]�L�Û-
�N�R�Z�D�Q�L�D�� �L�b �Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���É�� �Q�D�O�H�=�Ç�� �V�L�Û�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �S�D�Q�X�� �+�X�E�H�U�W�R�Z�L��
�5�D�V�]�S�O�H�Z�L�F�]�R�Z�L���]�D���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���Q�D���U�]�H�F�]���G�]�L�H�F�L���]�b�G�R�P�X���G�]�L�H�F-
�N�D���Q�D�J�U�R�G�\���S�L�H�Q�L�Û�=�Q�H�M�����1�L�H���P�R�J�O�L�E�\���P�\���]�D�S�R�P�Q�L�H�É���U�µ�Z�Q�L�H�=��
�R�b �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�F�K�� �L�b �X�F�]�Q�L�D�F�K�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O�Q�R-
�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R���L�b�=�H�V�S�R���X���6�]�N�µ�����3�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�U���������N�W�µ�U�]�\���]�b�G�R�E�U�R-
�F�L���V�H�U�F�D���V�N���D�G�D�O�L���G�U�R�E�Q�H���G�D�W�N�L���R�U�D�]���S�R�P�R�F�\�����Q�D�Q�V�R�Z�H�M���5�D�G�\��
�5�R�G�]�L�F�µ�Z�� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�\�F�K�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �X�F�]�Q�L�µ�Z�� �O�L�F�H�X�P���� �2�U�J�D�Q�L�]�D-
�W�R�U�]�\���G�]�L�Û�N�X�M�Ç���X�F�]�Q�L�R�P���E�L�R�U�Ç�F�\�P���X�G�]�L�D�����Z�b�S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�X����
�N�W�µ�U�]�\�� �]�P�R�E�L�O�L�]�R�Z�D�O�L�� �V�L�Û�� �G�R�� �Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �Q�D�� �U�]�H�F�]��
�Z�\�Z�R���D�Q�L�D���X���P�L�H�F�K�µ�Z���Q�D���W�Z�D�U�]�D�F�K���G�]�L�H�F�L�����M�H�G�Q�D�N�=�H���W�H���V�D�P�H��
�S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�O�H�=�Ç���V�L�Û���U�R�G�]�L�F�R�P�����N�W�µ�U�]�\���Z�V�S�µ�O�Q�L�H���]�b�Q�D�P�L��
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�O�L���V�L�Û���Z���Ç�F�]�\�É���Z�b�D�N�F�M�H�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�Ç�F���Z�\�S�L�H�N�L���R�U�D�]��
�L�Q�Q�H�� �U�D�U�\�W�D�V�\���� �.�D�=�G�H�P�X���� �N�W�R�� �Z�]�L�Ç���� �X�G�]�L�D���� �Z�b �S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û-
�F�L�X�����G�\�U�H�N�W�R�U���R�U�D�]���F�D���D���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���V�]�N�R���\���M�H�V�W���Q�L�H�V�D�P�R�Z�L�F�L�H��
�Z�G�]�L�Û�F�]�Q�D���]�D���R�N�D�]�D�Q�Ç���=�\�F�]�O�L�Z�R���É���L�b�S�R�P�R�F���Z�b�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���W�H�J�R��
�S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D����

�.�O�D�X�G�L�D���/�H�Z�N�R�Z�L�F�]���N�O�����,�,�,���$�b�$�/�2���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X

�/�L�F�H�D�O�L���F�L���]�b�X���P�L�H�F�K�H�P���L�b�Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�N�D�P�L
�Z�b�'�R�P�X���'�]�L�H�F�N�D���Z�b�0�D�Q�L�D�F�K

�'�]�L�H�����'�]�L�H�F�N�D���R�E�F�K�R�G�]�R�Q�\���M�H�V�W���]�D�U�µ�Z�Q�R���S�U�]�H�]���G�X�=�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���Z�b�G�X�F�K�X���Q�D�G�D�O���V�L�Û��
�F�]�X�M�Ç���P���R�G�]�L���R�U�D�]���S�U�]�H�]���P�D���\�F�K�����G�R���N�W�µ�U�\�F�K���W�D�N���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���Q�D�O�H�=�\���W�R�����Z�L�Û�W�R��
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�:�b �Q�L�H�G�]�L�H�O�Û�� ���� �F�]�H�U�Z�F�D�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�\�P��
�Ú�.�R�Q�R�Z�L�F�D�Ù���S�L�N�Q�L�N���S�Q�����Ú�5�R�G�]�L�Q�D���5�D�]�H�P�Ù�����]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���]�b�R�N�D-
�]�M�L�� �S�U�]�\�S�D�G�D�M�Ç�F�H�J�R�� �N�L�O�N�D�� �G�Q�L�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �0�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R��
�'�Q�L�D���'�]�L�H�F�N�D��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\���� �E�X�U�P�L�V�W�U�]���� �U�D�G�Q�L�� �P�L�D�V�W�D�� �L�b�0�L�H�M�V�N�L�� �2���U�R�G�H�N��
�.�X�O�W�X�U�\�� �S�U�]�\�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�� �]�b �.�R�P�L�V�M�Ç�� �5�R�]�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D�� �3�U�R�E�O�H-
�P�µ�Z���$�O�N�R�K�R�O�R�Z�\�F�K���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L���Z�L�H�O�H���D�W�U�D�N�F�M�L�����Q�D���V�F�H�Q�L�H���]�D-
�W�D���F�]�\���\�b�I�R�U�P�D�F�M�H���]�H�V�S�R���X���W�D���F�D���)�/�(�6�=���b�]�D���S�L�H�Z�D�O�L�b�X�F�]�Q�L�R�Z�L�H��
�6�3�� �Q�U�� ���b �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X���� �D�b �Q�D�� �S�L�D�Q�L�Q�L�H�� �]�D�J�U�D���\�b �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�N�L�� �]�D�M�Û�É��
�P�X�]�\�F�]�Q�\�F�K�b �Z�b �0�2�.���� �1�D�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç-
�F�\�P���Q�D���V�F�H�Q�L�H���Z�U�Û�F�]�R�Q�H���]�R�V�W�D���\���V���R�G�N�L�H���X�S�R�P�L�Q�N�L��

�1�D���F�D���\�P�� �W�H�U�H�Q�L�H���R�G�E�\�Z�D���\�� �V�L�Û���]�D�E�D�Z�\�� �D�Q�L�P�D�F�\�M�Q�H���]�Z�L�Ç-
�]�D�Q�H���]�b�P�D�O�R�Z�D�Q�L�H�P���W�Z�D�U�]�\�����U�R�E�L�R�Q�\�P�L���]�P�\�Z�D�O�Q�\�P�L���W�D�W�X�D�=�D-
�P�L�� �L�b �N�U�Û�F�H�Q�L�H�P�� �N�R�O�R�U�R�Z�\�F�K�� �Z�D�U�N�R�F�]�\�N�µ�Z���� �N�W�µ�U�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D-
���D�b�S�U�D�F�R�Z�Q�L�D���S�O�D�V�W�\�F�]�Q�D���0�2�.��

�=�D�S�U�]�\�M�D�;�Q�L�R�Q�\�b�7�H�D�W�U���Ú�$�Q�W�L�G�R�W�X�P�Ù�b�]�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���]�R�U-
�J�D�Q�L�]�R�Z�D�����Ú�R�J�U�µ�G�H�N���N�X�J�O�D�U�V�N�L�Ù��

�0�R�=�Q�D�� �E�\���R�� �W�D�N�=�H�� �V�N�R�U�]�\�V�W�D�É�� �]�b �S�U�]�H�M�D�=�G�=�N�L�� �N�R�Q�Q�H�M�b �R�I�H�U�R-
�Z�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���5�D�Q�F�]�R���1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H��

�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �S�Q���b �1�R�Z�H�� �+�R�U�\�]�R�Q�W�\�b �S�U�]�H�S�U�R�Z�D-
�G�]�L���D���S�U�R�J�U�D�P���Z�F�]�H�V�Q�H�M���S�U�R���O�D�N�W�\�N�L���G�O�D���G�]�L�H�F�L���S�Q�����Ú�&�X�N�L�H�U�N�L�Ù��

�'�X�=�Ç�� �I�U�D�M�G�Ç�� �G�O�D�� �G�]�L�H�F�L�� �E�\���R�b �E�H�]�S���D�W�Q�H�� �Z�H�V�R���H�� �P�L�D�V�W�H�F�]-
�N�R�b�]�b�G�P�X�F�K�D�Q�\�P�L���]�M�H�=�G�=�D�O�Q�L�D�P�L�����P�D���Ç���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�Ç�����O�R�G�\�����Q�D-

�S�R�M�H���� �S�R�S�F�R�U�Q������ �V�\�P�X�O�D�W�R�U�H�P�� �Z�L�U�W�X�D�O�Q�H�M�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�� �L�b �Z�R-
�]�H�P���V�W�U�D�=�D�F�N�L�P���]�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M���2�6�3��

�7�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �R�W�Z�D�U�W�R�� �Z�b �V�D�O�L�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M�� �Q�R�Z�H�J�R�� �E�X�G�\�Q-
�N�X�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �.�X�O�W�X�U�\�� �L�b �5�H�N�U�H�D�F�M�L�� �Z�\�V�W�D�Z�Û�� �S�U�D�F�� �J�U�D���F�]�Q�\�F�K�� �S�W����
�Ú�6�]�W�X�N�D���]�b�3�L�N�V�H�O�D�Ù���b�=�X�]�L���L�b�/�L�O�L�D�Q�Q�\���5�X�G�]�N�L�F�K�����N�W�µ�U�Ç���P�R�=�Q�D���S�U�]�H�]��
�Q�D�M�E�O�L�=�V�]�\���F�]�D�V���R�J�O�Ç�G�D�É���Z�b�J�R�G�]�L�Q�D�F�K���S�R�S�R���X�G�Q�L�R�Z�\�F�K�����'�]�L�H����
�Z�F�]�H���Q�L�H�M���������F�]�H�U�Z�F�D�����Z�b�W�H�M���V�D�P�H�M���V�D�O�L���R�G�E�\�����V�L�Û�b�W�X�U�Q�L�H�M���V�]�D�F�K�R-
�Z�\����

�3�L�N�Q�L�N�� �Z�]�E�R�J�D�F�R�Q�\�� �E�\���� �R�b �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �V�S�R�U�W�R�Z�H���b �2�G�E�\���\�� �V�L�Û��
�G�Z�D���W�X�U�Q�L�H�M�H�����W�H�Q�L�V�D���X�F�]�Q�L�µ�Z���N�O�D�V���,�9���9�,���V�]�N�µ�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���Q�D��
�N�R�U�F�L�H���W�H�Q�L�V�R�Z�\�P���R�U�D�]���S�L���N�L���Q�R�=�Q�H�M���X�F�]�Q�L�µ�Z���N�O�D�V�������������������V�]�N�R���\��
�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�D���E�R�L�V�N�X���V�W�D�G�L�R�Q�X���P�L�H�M�V�N�L�H�J�R��

�:�D�U�W�R�� �W�H�=�� �G�R�G�D�É���� �=�H�� �Z�L�H�F�]�R�U�H�P�� �.�3�� �*�U�D�Q�L�F�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �Z�\-
�J�U�D���D���V�Z�µ�M���P�H�F�]���O�L�J�R�Z�\���]�b�6�R�N�R���H�P���$�G�D�P�µ�Z���D�=�����������L�b�]�D�F�K�R�Z�D���D��
�V�]�D�Q�V�H���Q�D���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���V�L�Û���Z�b�O�L�G�]�H���R�N�U�Û�J�R�Z�H�M��

�:�V�]�\�V�W�N�L�P���U�R�G�]�L�Q�R�P���G�]�L�Û�N�X�M�H�P�\���]�D���R�E�H�F�Q�R���F�L�������U�P�R�P���]�D��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�� �D�W�U�D�N�F�M�H�� �R�U�D�]�� �H�N�L�S�L�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M�� �L�b �Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�X-
�V�]�R�P���]�D���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z�b�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����:�b�]�Z�L�Ç�]�N�X���]�H���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�P���R�G��
���� �O�L�S�F�D�� �]�D�N�D�]�X�� �S�U�]�H�E�\�Z�D�Q�L�D�� �Z�b �V�W�U�H���H�� �S�U�]�\�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M���� �N�R�O�H�M�Q�H��
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���S�O�D�Q�X�M�H�P�\���Z�b�V�L�H�U�S�Q�L�X�����6�]�F�]�H�J�µ���\���Z�N�U�µ�W�F�H��

���X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L
�)�R�W�R�����0�D���J�R�U�]�D�W�D���+�D�U�D�V�L�P�L�X�N

�3�L�N�Q�L�N���5�R�G�]�L�Q�D���5�D�]�H�P���]�b�R�N�D�]�M�L
�'�Q�L�D���'�]�L�H�F�N�D���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Ú�.�R�Q�R�Z�L�F�\�Ù
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�6�\�W�X�D�F�M�D���E�\���D���Q�D�S�L�Û�W�D���R�G���N�L�O�N�X�����D�G�Q�\�F�K���W�\�J�R�G�Q�L�����D�b�V�D�P�D���Z�R�M-
�Q�D�����S�U�]�H�F�L�H�=���G�R�W�Ç�G���Z�S�U�R�V�W���Q�L�H���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�Q�D���8�N�U�D�L�Q�L�H���S�U�]�H�]��
�5�R�V�M�Û�����W�D�N���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���W�U�Z�D���D���M�X�=���R�V�L�H�P���O�D�W�����/�X�W�R�Z�H���D�W�D�N�L�����Z�b�W�\�P��
�R�W�Z�D�U�W�\���Z�M�D�]�G���F�]�R���J�µ�Z���L�b�D�U�P�D�W���Q�D���X�N�U�D�L���V�N�Ç���]�L�H�P�L�Û�����D�b�S�R�W�H�P��
�E�R�P�E�D�U�G�R�Z�D�Q�L�H�� �X�N�U�D�L���V�N�L�F�K�� �E�X�G�\�Q�N�µ�Z�� �P�L�H�V�]�N�D�O�Q�\�F�K���� �P�X-
�]�H�µ�Z���� �V�]�N�µ���� �L�b �V�]�S�L�W�D�O�L�� �]�b �U�R�V�\�M�V�N�L�F�K�� �V�D�P�R�O�R�W�µ�Z�� �R�U�D�]�� �R�N�U�Û�W�µ�Z��
�Z�R�M�H�Q�Q�\�F�K�����J�Z�D���F�H�Q�L�H���L�b�P�R�U�G�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���5�R�V�M�D�Q���X�N�U�D�L���V�N�L�F�K��
�G�]�L�H�F�L���L�b�N�R�E�L�H�W�����F�]�\���]�D�E�L�M�D�Q�L�H���V�W�U�]�D���H�P���Z�b�W�\�����J���R�Z�\���X�N�U�D�L���V�N�L�F�K��
�P�Û�=�F�]�\�]�Q�� �Ó�� �V�S�R�W�N�D���\�� �V�L�Û�� �]�b �R�E�X�U�]�H�Q�L�H�P�� �N�D�=�G�H�J�R�� �Q�R�U�P�D�O�Q�H�J�R��
�F�]���R�Z�L�H�N�D���Q�D���F�D���\�P�����Z�L�H�F�L�H�����3�R�O�D�F�\���L�b�3�R�O�V�N�D���]�D�U�H�D�J�R�Z�D�O�L���F�K�\�E�D��
�Q�D�M�V�]�\�E�F�L�H�M���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�����=�H���Q�L�H�P�D�O���Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W���Q�D�V�]�Ç���J�U�D�Q�L�F�Û��
�Z�V�F�K�R�G�Q�L�Ç�� �]�D�F�]�Û�O�L�� �R�E�O�H�J�D�É�� �X�F�K�R�G�;�F�\�� �Z�R�M�H�Q�Q�L���� �.�L�O�N�D�G�]�L�H�V�L�Ç�W��
�J�R�G�]�L�Q���S�µ�;�Q�L�H�M�����Z�U�D�]���]�b�L�Q�Q�\�P�L���U�D�W�R�Z�Q�L�N�D�P�L���W�U�D�����H�P���Q�D���J�U�D�Q�L�F�Û��
���]�b�X�N�U�D�L���V�N�L�H�J�R���N�R�U�G�R�Q�����G�R���X�W�Z�R�U�]�R�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H��
�5�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �S�X�Q�N�W�X�� �P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�� �Z�b �'�R�U�R�K�X�V�N�X����
�1�D�V�]�D���E�D�]�D���]�R�V�W�D���D���Ó���]�J�R�G�Q�L�H���]�b�G�H�F�\�]�M�Ç���Z���D�G�]���N�R�R�U�G�\�Q�X�M�Ç�F�\�F�K��
�U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H�� �W�D�N�L�F�K�� �S�X�Q�N�W�µ�Z�� �Ó�� �]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D�� �Q�D�� �S�X�Q�N�F�L�H��
�U�H�F�H�S�F�\�M�Q�\�P�� �S�U�]�\�� �S�L�Û�N�Q�\�P�� �G�R�U�R�K�X�V�N�L�P�� �G�Z�R�U�N�X���� �7�D�� �P�L�H�M�V�F�R-
�Z�R���É���L�b�S�U�]�H�M���F�L�H���J�U�D�Q�L�F�]�Q�H���V�W�D���\���V�L�Û���Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�\�P���P�L�H�M�V�F�H�P��
�H�Z�D�N�X�D�F�M�L���W�\�V�L�Û�F�\���8�N�U�D�L���F�µ�Z���]�b�N�U�D�M�X���R�E�M�Û�W�H�J�R���G�]�L�D���D�Q�L�D�P�L���Z�R-
�M�H�Q�Q�\�P�L���Z�b�S�L�H�U�Z�V�]�\�P���M�H�M���R�N�U�H�V�L�H�����'�\�V�S�R�Q�X�M�Ç�F���N�D�U�H�W�N�Ç�����G�Z�R�P�D��
�Q�D�P�L�R�W�D�P�L�� �U�R�]���R�=�R�Q�\�P�L�� �Q�D�P�� �S�U�]�H�]�� �F�]���R�Q�N�µ�Z�� �+�D�U�F�H�U�V�N�L�H�J�R��
�.�R�U�S�X�V�X���.�D�G�H�W�µ�Z���]�b�/�X�E�O�L�Q�D���R�U�D�]���R�E�V�D�G�Ç���U�D�W�R�Z�Q�L�N�µ�Z���]�b�*�U�X�S�\��
�3�R�V�]�X�N�L�Z�D�Z�F�]�R���Ó���5�D�W�R�Z�Q�L�F�]�H�M���6�5�3���Z�b�G�]�L�H�����L�b�Z�b�Q�R�F�\���S�H���Q�L�O�L���P�\��
�V���X�=�E�Û�����R�S�D�W�U�X�M�Ç�F���G�]�L�H�F�L���L�b�N�R�E�L�H�W�\�����N�W�µ�U�H���Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���S�U�]�H-
�V�]���\���S�L�H�V�]�R���S�R���N�L�O�N�D�Q�D���F�L�H���F�]�\���N�L�O�N�D�G�]�L�H�V�L�Ç�W���N�L�O�R�P�H�W�U�µ�Z���X�F�L�H�N�D-
�M�Ç�F���S�U�]�H�G���U�R�V�\�M�V�N�L�P�L���=�R���Q�L�H�U�]�D�P�L���L�b�L�F�K���]�E�U�R�G�Q�L�D�P�L�����-�H�G�H�Q���]�b�Q�D-
�P�L�R�W�µ�Z���]�R�V�W�D�����S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\���Q�D���P�D�J�D�]�\�Q���O�H�N�µ�Z�����]�D�����Z�b�G�U�X�J�L�P��
�M�H�G�Q�R�� �]�b ���µ�=�H�N�� �S�R�O�R�Z�\�F�K�� �V���X�=�\���R�� �S�D�F�M�H�Q�W�R�P�� �Q�D�� �F�]�D�V�� �E�D�G�D�Q�L�D����
�D�b �W�U�]�\�� �S�R�]�R�V�W�D���H�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�O�L���P�\�� �Q�D�� �P�L�H�M�V�F�H�� �R�G�S�R�F�]�\�Q�N�X��
�U�D�W�R�Z�Q�L�N�µ�Z���� �:�D�U�W�R���S�U�]�\�S�R�P�Q�L�H�É���� �=�H���W�R���E�\���� �O�X�W�\���� �D�b�S�R�W�H�P���P�D-
�U�]�H�F���� �1�D�P�L�R�W���� �F�K�R�É�� �S�U�R�Z�L�]�R�U�\�F�]�Q�L�H�� �G�R�F�L�H�S�O�R�Q�\�� �Z�\�N���D�G�]�L�Q�Ç��
�Q�L�H���P�L�D���� �S�R�G���R�J�L���� �Q�L�H���E�\���� �V�]�F�]�H�O�Q�\���� �D�b�X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�\��
�S�R�Z�\�=�H�M���������V�W�����&�����Q�D�J�U�]�H�Z�Q�L�F�Ç���J�D�]�R�Z�Ç���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���Z�b�Q�R�F�\���Q�L�H��
�E�\���R�����D�W�Z�H�����6�S�D�O�L���P�\���Z�L�Û�F���Z�b�Q�D�V�]�\�F�K���X�Q�L�I�R�U�P�D�F�K���U�D�W�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K��
�L�b���S�L�Z�R�U�D�F�K�����N�R�U�]�\�V�W�D�O�L���P�\���]�b�S�U�]�H�Q�R���Q�\�F�K���W�R�D�O�H�W�����D�b�Z�b�E�X�G�\�Q�N�X��
�P�R�J�O�L���P�\���X�P�\�É���M�H�G�\�Q�L�H���W�Z�D�U�]�����]�Û�E�\���L�b�U�Û�F�H�����E�H�]���V�]�D�Q�V�\���Q�D���Z�]�L�Û-
�F�L�H�� �F�K�R�É�E�\�� �N�U�µ�W�N�L�H�J�R�� �S�U�\�V�]�Q�L�F�D���� �=�P�L�H�Q�L�D�O�L���P�\�� �V�L�Û�� �U�R�W�D�F�\�M�Q�L�H����
�7�\�G�]�L�H�����Z�b�Q�D�P�L�R�F�L�H�����W�\�G�]�L�H�����Z�b�G�R�P�X�����E�R���W�U�]�H�E�D���E�\���R���W�H�=���L���É���G�R��
�S�U�D�F�\���� �L�b �]�b �S�R�Z�U�R�W�H�P���� �=�Z�\�N�O�H�� �W�U�]�\�R�V�R�E�R�Z�\�� �V�N���D�G�� �U�D�W�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�Q�L�H�� �E�\���� �V�W�D���\���� �:�L�Û�N�V�]�R���É�� �V�W�D�Q�R�Z�L�O�L�� �L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�]�\�� �U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D��
�6�5�3�����F�K�R�É���S�U�]�H�]���N�L�O�N�D���G�Q�L���G�\�=�X�U�R�Z�D���H�P���]�b�U�D�W�R�Z�Q�L�N�L�H�P���P�H�G�\�F�]-
�Q�\�P�����N�R�E�L�H�W�Ç�����S�U�D�F�X�M�Ç�F�Ç���Z�b�3�R�J�R�W�R�Z�L�X���5�D�W�X�Q�N�R�Z�\�P���Z�b�/�R�Q�G�\-
�Q�L�H���� �=�Q�D�O�L���P�\�� �Z�L�Û�F�� �V�Z�R�M�H�� �S�R�Z�L�Q�Q�R���F�L�� �L�b �M�D�N�� �W�R�� �P�µ�Z�L�Ç�� �P���R�G�]�L����
�R�J�D�U�Q�L�D�O�L���P�\���W�H�P�D�W�����0�Q�L�H���S�U�]�\�S�D�G���D���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���M�H�V�]�F�]�H���M�H�G�Q�D��
�I�X�Q�N�F�M�D���� �:�b �Q�D�V�]�H�M�� �H�N�L�S�L�H�� �M�H�V�W�H�P�� �Q�D�M�V�W�D�U�V�]�\���� �$�O�H�� �S�R�Q�L�H�Z�D�=�� �M�D��

�.�2�5�'�2�1�����.�7�•�5�<�����Æ�&�=�<
�:�b�F�]�Z�D�U�W�H�N���������O�X�W�H�J�R���R�N�����J�R�G�]���������������5�R�V�M�D���]�D�D�W�D�N�R�Z�D���D���8�N�U�D�L�Q�Û�����5�R�]�S�R�F�]�Û���D���R�V�W�U�]�D����
�U�D�N�L�H�W�R�Z�\���P���L�Q�����Z�b�U�H�M�R�Q�L�H���G�X�=�\�F�K���X�N�U�D�L���V�N�L�F�K���P�L�D�V�W�����Z�b�W�\�P���.�L�M�R�Z�D���R�U�D�]���O�R�W�Q�L�V�N���L�b�E�D�]��

�Z�R�M�V�N�R�Z�\�F�K�����7�R���Z�W�H�G�\���S�U�H�]�\�G�H�Q�W���5�R�V�M�L���:���D�G�L�P�L�U���3�X�W�L�Q���R�J���R�V�L�����U�R�]�S�R�F�]�Û�F�L�H���Ú�V�S�H�F�M�D�O�Q�H�M��
�R�S�H�U�D�F�M�L���Z�R�M�V�N�R�Z�H�M�Ù���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���8�N�U�D�L�Q�\���L�b�Z�H�]�Z�D�����X�N�U�D�L���V�N�L�F�K���=�R���Q�L�H�U�]�\���G�R���S�R�G�G�D�Q�L�D���V�L�Û��

�7�H�U�H�V�S�R�O�D�N�����Q�L�J�G�\���Q�L�H���P�L�D���H�P���S�U�R�E�O�H�P�X���]�b�U�R�V�\�M�V�N�L�P�����D�b�R�N�D�]�D���R��
�V�L�Û�����=�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U���Q�L�H���]�D�Z�V�]�H���S�U�]�H�N���D�G�D���U�]�H�W�H�O�Q�L�H���]�b�X�N�U�D�L���V�N�L�H-
�J�R���Q�D���S�R�O�V�N�L�����W�R���S�R���S�D�U�Û���U�D�]�\���G�]�L�H�Q�Q�L�H���U�R�]�E�U�]�P�L�H�Z�D���R���Z�R���D�Q�L�H����
�Ú�$�Q�G�U�]�H�M���� �W���X�P�D�F�]���Ù���� �3�R�Q�L�H�Z�D�=�� �Z�V�]�\�V�F�\���� �N�W�µ�U�]�\�� �W�U�D���D�O�L�� �G�R�� �Q�D�V��
�]�Q�D�O�L���U�R�V�\�M�V�N�L�����V�]�\�E�N�R���L�b�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���X�G�D�Z�D���R���Q�D�P���V�L�Û���W���X�P�D�F�]�\�É����
�J�G�]�L�H���E�R�O�L�����F�R���W�U�]�H�E�D���R�S�D�W�U�]�\�É���L�b�G�O�D�F�]�H�J�R���Z�b�W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���S�U�]�\-
�S�D�G�N�D�F�K���S�R���]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�X�����]�D�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�L�X���N�U�R�S�O�µ�Z�H�N���N�R�Q�L�H�F�]-
�Q�H���M�H�V�W���S�U�]�H�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�H���N�R�J�R�����G�R���V�]�S�L�W�D�O�D����

�3�R�P�R�F�� �S�U�]�H�G�O�H�N�D�U�V�N�D�� �E�\���D�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�Ç�� �I�R�U�P�Ç�� �Q�D�V�]�H�J�R��
�G�]�L�D���D�Q�L�D�����3�R�]�D���G�\�=�X�U�D�P�L���Z�b�S�X�Q�N�F�L�H���P�H�G�\�F�]�Q�\�P�����N�L�H�G�\���Z�V�S�L�H-
�U�D�O�L���P�\�� �V�L�Û�� �Z�]�D�M�H�P�Q�L�H�� �]�b �F�K���R�S�D�N�D�P�L�� �]�b �3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R�� �5�D�W�R�Z-
�Q�L�F�W�Z�D�� �0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�� �]�b �&�K�H���P�D���� �]�D�J�O�Ç�G�D�O�L���P�\�� �W�H�=�� �Q�D�� �S�U�]�H�M���F�L�H��
�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H���� �3�R�Q�L�H�Z�D�=�� �G�R�V�W�D�Z�D�O�L���P�\�� �G�D�U�\�� �Z�b �I�R�U�P�L�H�� �D�U�W�\�N�X���µ�Z��
�R�S�D�W�U�X�Q�N�R�Z�\�F�K���L�b�O�H�N�µ�Z�����D�b�V�D�P�L���E�\�O�L���P�\���G�R�E�U�]�H���]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L���Ó��
�R�G�G�D�Z�D�O�L���P�\���L�F�K���Q�D�G�P�L�D�U���G�R���G�D�O�V�]�H�J�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���G�O�D���Z�D�O�F�]�Ç-
�F�\�F�K���8�N�U�D�L���F�µ�Z�����1�D���S�X�Q�N�F�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�\���H�P���R�J�U�R�P�X���=�\�F�]�O�L�Z�R-
���F�L���P�L�H�M�V�F�R�Z�\�F�K���Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�X�V�]�\�����.�D�U�P�L�O�L���Q�D�V�����Q�L�H���R�F�]�H�N�X�M�Ç�F���Q�L-
�F�]�H�J�R���Z�b�]�D�P�L�D�Q�����:�b�Q�D�V�]�\�P���Q�D�P�L�R�F�L�H���L�b�S�U�]�H�G���Q�L�P���P�L�H�O�L���P�\���W�H�=��
�R�N�D�]�M�Û���S�R�]�Q�D�Z�D�É���N�R�O�H�M�Q�H���]�P�L�D�Q�\���S�R�O�L�F�M�D�Q�W�µ�Z���U�µ�=�Q�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O-
�Q�R���F�L�����N�W�µ�U�]�\���G�E�D�O�L���R�b�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Q�D���S�X�Q�N�F�L�H���U�H-
�F�H�S�F�\�M�Q�\�P�����D�O�H���W�H�=���P�L�H�O�L���]�D���]�D�G�D�Q�L�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�H���Ú�Z�\���D�S�\�Z�D�Q�L�H�Ù��
�R�V�µ�E���� �N�W�µ�U�H�� �Q�D�M�Z�\�U�D�;�Q�L�H�M�� �Q�L�H�� �]�Q�D�M�G�R�Z�D���\�� �V�L�Û�� �Z�b �W�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X��
�S�U�]�\�S�D�G�N�R�Z�R�� �L�b �]�b �F�D���Ç�� �S�H�Z�Q�R���F�L�Ç�� �Q�L�H�� �E�\���\�� �W�X�� �R�G�G�H�O�H�J�R�Z�D�Q�H��
�S�U�]�H�]�� �S�R�O�V�N�L�H���� �D�Q�L�� �X�N�U�D�L���V�N�L�H�� �V���X�=�E�\�� �S�R�O�L�F�\�M�Q�H���� �F�]�\�� �Z�R�M�V�N�R�Z�H����
�7�D�N�L�F�K���O�X�G�]�L���R�G�Z�R�=�R�Q�R���G�R���&�K�H���P�D�����J�G�]�L�H���L�F�K���S�U�]�H�V���X�F�K�L�Z�D�Q�R��
�L�b�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�� �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�R�� �G�D�O�V�]�H�� �F�]�\�Q�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M-
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�:�b�G�Q�L�D�F�K���������������F�]�H�U�Z�F�D�����������U�����Z�b�=�H�V�S�R�O�H���6�]�N�µ�����3�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�U�������R�U�D�]���$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P��
�/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�\�P���7�H�U�H�V�S�R�O�X���R�G�E�\���\���V�L�Û���Z�D�U�V�]�W�D�W�\���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H��
�S�U�]�H�]���S�D�Q�L�Ç���$�Q�L�W�Û���%�R�U�N�R�Z�V�N�Ç���]�b�0�X�]�H�X�P���+�L�V�W�R�U�L�L���<�\�G�µ�Z���3�R�O�V�N�L�F�K���3�2�/�,�1

�,�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D���R�G�E�\���D���V�L�Û���Z�b�U�D�P�D�F�K���R�E�F�K�R�G�µ�Z�����������U�R�F�]�Q�L�F�\���$�N-
�F�M�L���5�H�L�Q�K�D�U�G�W�����:�b�Q�R�F�\���]�b�������Q�D���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���P�L�D�����P�L�H�M�V�F�H��
�S�L�H�U�Z�V�]�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�N���������������<�\�G�µ�Z���]�b�O�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���J�H�W�W�D���G�R���R�E�R-
�]�X���]�D�J���D�G�\���Z�b�%�H���=�F�X�����:�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���W�R���]�D�S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�D���R���Q�L�H�P�L�H�F-
�N�Ç���$�N�F�M�Û���Ú�5�H�L�Q�K�D�U�G�W�Ù�����S�R�G�F�]�D�V���N�W�µ�U�H�M���1�L�H�P�F�\���Z�\�P�R�U�G�R�Z�D�O�L���S�R-
�Q�D�G�����������P�O�Q���<�\�G�µ�Z�����2�E�F�K�R�G�\�����E�Û�G�Ç�F�H���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�Ç���S�R�G�M�Û�W�Ç���S�U�]�H�]��
�8�U�]�Ç�G�� �0�D�U�V�]�D���N�R�Z�V�N�L�� �:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H����
�P�D�M�Ç�� �Q�D�� �F�H�O�X�� �X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�H�Q�L�D�� �R���D�U�� �]�E�U�R�G�Q�L�� �G�R�N�R�Q�D�Q�H�M�� �S�U�]�H�]��
�R�N�X�S�D�Q�W�D���Q�L�H�P�L�H�F�N�L�H�J�R���Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���=�\�G�R�Z�V�N�L�H�M���b

�:�D�U�V�]�W�D�W�\���Z�b�/�L�F�H�X�P��
�:�D�U�V�]�W�D�W�\�� �G�O�D�� �X�F�]�Q�L�µ�Z�� �O�L�F�H�X�P�� �G�R�W�\�F�]�\���\�� �W�H�P�D�W�X�� �N�X�O�W�X�U�\��

�R�U�D�]���W�U�D�G�\�F�M�L���=�\�G�R�Z�V�N�L�H�M���Z�b���Z�L�H�W�O�H�����Z�L�D�W�D���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H�J�R�����'�U�X-
�J�L�P�� �W�H�P�D�W�H�P�� �E�\���\�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �Z�b �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�]�L�H��
�P�H�G�L�D�O�Q�H�M�����8�F�]�Q�L�R�Z�L�H���G�R�Z�L�H�G�]�L�H�O�L���V�L�Û���P�Q�µ�V�W�Z�R���Q�R�Z�\�F�K���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�M�L�����V�X�P�L�H�Q�Q�L�H���Z�\�S�H���Q�L�D�O�L���N�D�U�W�\���S�U�D�F�\���L�b�]�b�]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H�P��
�E�D�Z�L�O�L���V�L�Û���Z�b�T�X�L�]�\�����:�V�S�µ���S�U�D�F�D���P�L�Û�G�]�\���D�Q�L�P�D�W�R�U�N�Ç���D�b�G�]�L�H�É�P�L��
�Z�\�V�]���D���E�D�U�G�]�R���R�Z�R�F�Q�L�H����

�:�D�U�V�]�W�D�W�\���Z�b�6�]�N�R�O�H���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M
�:�b �V�]�N�R�O�H�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�� �Z�b �Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L��

�X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �N�O�D�V�� �V�]�µ�V�W�\�F�K���� �=�D�M�Û�F�L�D�� �R�G�E�\�Z�D���\�� �V�L�Û�� �Z�b �G�Z�µ�F�K�� �J�U�X-

�S�D�F�K���S�R�������J�R�G�]�L�Q�\�����:�\�E�U�D�O�L���P�\���W�H�P�D�W���Ú�-�D�N���S�L�Û�N�Q�L�H���V�L�Û���U�µ�=�Q�L�É�Ù����
�$�Q�L�P�D�W�R�U�N�D���P�L�D���D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H���N�D�U�W�\���S�U�D�F�\�����]�G�M�Û�F�L�D�����S�L�R�V�H�Q�N�L��
�L�b���O�P�L�N�L���R�U�D�]���T�X�L�]���Q�D���S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H�����&�L�Ç�J�O�H���Z�F�K�R�G�]�L���D���Z�b�U�R�]-
�P�R�Z�Û���L�b�L�Q�W�H�U�D�N�F�M�Û���]�b�X�F�]�Q�L�D�P�L�����5�R�]�P�R�Z�\���G�R�W�\�F�]�\���\���U�µ�=�Q�L�F���P�L�Û-
�G�]�\�� �O�X�G�;�P�L���� �0���R�G�]�L�H�=�� �]�D�S�R�]�Q�D���D�� �V�L�Û�� �W�H�=�� �]�b �N�X�O�W�X�U�Ç�� �=�\�G�R�Z�V�N�Ç����
�'�]�L�H�F�L�R�P�� �]�D�M�Û�F�L�D�� �E�D�U�G�]�R�� �V�L�Û�� �S�R�G�R�E�D���\���� �V�W�Z�L�H�U�G�]�L���\���� �=�H�� �E�\���� �W�R��
�F�L�H�N�D�Z�L�H���V�S�Û�G�]�R�Q�\���F�]�D�V��

���X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L

�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�b �S�R�W�U�]�H�E�Ç���� �0�\�� �Z�U�D�F�D�O�L���P�\�� �G�R�� �V�Z�R�L�F�K�� �]�D�G�D������ �3�R��
�N�L�O�N�X���G�Q�L�D�F�K���Z�V�]�\�V�F�\���V�W�D�Q�R�Z�L�O�L���P�\���M�X�=���M�H�G�Q�Ç���J�U�X�S�Û���]�Q�D�M�R�P�\�F�K��
�L�b �Z�]�D�M�H�P�Q�L�H�� �V�L�Û�� �Z�V�S�L�H�U�D�O�L���P�\�� �Q�D�� �P�L�D�U�Û�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �P�R�=�O�L�Z�R���F�L��
�L�b�S�R�W�U�]�H�E�����.�L�H�G�\���X�F�K�R�G�;�F�\���]�b�F�]�D�V�H�P���]�D�F�]�Û�O�L���G�R�F�L�H�U�D�É���G�R���L�Q�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�M���É�� �J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K���� �P�L�P�R���� �=�H�� �W�R�� �M�X�=�� �E�\���� �G�U�X�J�L�� �L�b�W�U�]�H�F�L�� �P�L�O�L�R�Q��
�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�\�F�K�� �J�U�D�Q�L�F�Û�� �Q�D�� �%�X�J�X���� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\���D�� �V�L�Û�� �S�R�W�U�]�H�E�D��
�Q�D�V�]�H�M���V���X�=�E�\���Z�b�'�R�U�R�K�X�V�N�X�����:�b�N�Z�L�H�W�Q�L�X���]�Z�L�Q�Û�O�L���P�\���Z�L�Û�F���Q�D-
�V�]�H���Q�D�P�L�R�W�\���L�b�Z�U�µ�F�L�O�L���P�\���G�R���G�R�P�µ�Z��

�:�b�P�L�Û�G�]�\�F�]�D�V�L�H�����N�L�H�G�\���Q�L�H���E�\���H�P���Q�D���J�U�D�Q�L�F�\���S�R�G�M�Ç���H�P���Z�b�U�D-
�P�D�F�K�� �Ú�P�R�M�H�J�R�Ù�� �.�R�U�S�X�V�X�� �+�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�H�J�R�� �Ú�3�R�O�V�N�L�� �%�L�D���\�� �.�U�]�\�=�Ù��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���É�� �S�R�P�R�F�R�Z�Ç���� �=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���H�P�� �W�U�]�\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�\�� �P�H-
�G�\�F�]�Q�H�� �G�R�� ���X�F�N�D���� �J�G�]�L�H�� �Z�b �.�X�U�L�L�� �%�L�V�N�X�S�L�H�M�� �S�U�D�F�X�M�H�� �P�µ�M�� �N�R�O�H�J�D��
�]�b�0�X�Q�G�X�U�R�Z�H�J�R���.�O�X�E�X���+�'�.�����N�V�����0�D�U�F�L�Q���&�L�H�V�L�H�O�V�N�L�����%�\���D���R�G�]�L�H�=����
�=�\�Z�Q�R���É�����O�H�N�L���D�O�H���W�H�=���V�S�U�]�Û�W���L�b���Z�L�H�W�Q�L�H���Z�\�S�R�V�D�=�R�Q�H���D�S�W�H�F�]�N�L���R�V�R-
�E�L�V�W�H�� �G�O�D�� �=�R���Q�L�H�U�]�\�� �X�N�U�D�L���V�N�L�F�K���� �7�H�� �R�V�W�D�W�Q�L�H�� �]�R�V�W�D���\�� �P�L�� �S�U�]�H�N�D-
�]�D�Q�H���Y�L�D�����Z�L�G�Q�L�N���]�b�:�L�H�O�N�L�H�M���%�U�\�W�D�Q�L�L�����=�b�P�R�L�P�L���K�D�U�F�H�U�]�D�P�L���G�]�L�D-
���D�O�L���P�\���W�H�=���M�D�N�R���Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�X�V�]�H���Q�D���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�=�Q�\�P���Q�D���W�U�D�V�L�H��
�G�R�� �:�D�U�V�]�D�Z�\�� �L�b �X�F�L�H�F�]�N�L�� �8�N�U�D�L���F�µ�Z�� �S�X�Q�N�F�L�H���� �N�W�µ�U�\�P�� �M�H�V�W�� �0�2�3��
�0�D�U�N�X�V�]�µ�Z���� �:�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�F�K�� �P�L�D���H�P�� �R�N�D�]�M�Û�� �R�E�V�H�U-
�Z�R�Z�D�É�� �]�D�U�µ�Z�Q�R�� �X�F�K�R�G�;�F�µ�Z���� �M�D�N�� �L�b �3�R�O�D�N�µ�Z�� �]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Z�b �Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �S�R�P�R�F�\�� �8�N�U�D�L�Q�L�H���� �6�D�P�� �N�R�U�]�\�V�W�D���H�P�� �]�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�D��
�L�Q�Q�\�F�K�����%�R���S�R�P�D�J�D�M�Ç�F���Z�D�U�W�R���G�]�L�D���D�É���Z�V�S�µ�O�Q�L�H�����6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H��
�6�2�6���:�L�R�V�N�L���'�]�L�H�F�L�Û�F�H���Z�b�3�R�O�V�F�H���]�b�/�X�E�O�L�Q�D���S�U�]�H�N�D�]�D���R���Z�L�H�O�H���R�G�]�L�H-
�=�\���G�O�D���8�N�U�D�L���F�µ�Z���R�U�D�]���X�G�R�V�W�Û�S�Q�L���R���P�L���E�X�V�D���]�b�S�U�]�\�F�]�H�S�Ç�����V�Z�R�L�P��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�P�� �Z�V�S�D�U���D�� �P�Q�L�H�� �W�H�=�� �)�X�Q�G�D�F�M�D�� �1�L�H�Z�L�G�]�L�D�O�Q�D�� �5�Û�N�D�� �Ó��
�1�L�H�Z�L�G�]�L�D�O�Q�D���5�Û�N�D���W�R���W�D�N�=�H���W�\�����'�]�L�Û�N�L���W�D�N�L�H�P�X���Z�V�S�µ���G�]�L�D���D�Q�L�X����

�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���I�R�U�P�\���S�R�P�R�F�\���R�N�D�]�D���\���V�L�Û���S�R���S�U�R�V�W�X���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�����-�D���]�D����
�P�D�P���Z�L�H�O�N�Ç���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�Û�����=�H���M�D�N�R���U�G�]�H�Q�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O�D�N�����F�K�R�É���]�b�G�D-
�O�H�N�D�� �R�G�� �P�R�M�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D���� �P�R�J���H�P�� �Z�L�H�O�R�N�U�R�W�Q�L�H�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�É��
�V�Z�R�M�H���P�R�=�O�L�Z�R���F�L���M�Û�]�\�N�R�Z�H���M�D�N�R���W���X�P�D�F�]���]�b�U�R�V�\�M�V�N�L�H�J�R���Q�D���S�R�O�V�N�L����
�D�O�H�� �W�H�=�� �D�Q�J�D�=�R�Z�D�É�� �V�L�Û�� �Z�b�M�D�N�L�H�N�R�O�Z�L�H�N�� �G�]�L�D���D�Q�L�D���� �J�G�]�L�H�� �H�P�S�D�W�L�L��
�L�b�E�H�]�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�Q�R���F�L���Q�D�X�F�]�\���H�P���V�L�Û���Z�b�P�R�L�P���U�R�G�]�L�Q�Q�\�P���P�L�H���F�L�H����
�G�]�L�D���D�M�Ç�F���Z�b�V�]�N�R�O�Q�H�M���G�U�X�=�\�Q�L�H���K�D�U�F�H�U�V�N�L�H�M���� �]�E�L�H�U�D�M�Ç�F���P�D�N�X�O�D�W�X-
�U�Û�����F�]�\���D�Q�J�D�=�X�M�Ç�F���V�L�Û���Z�b�1�L�H�Z�L�G�]�L�D�O�Q�Ç���5�Û�N�Û�����1�D���S�\�W�D�Q�L�D���]�D�������V�N�Ç�G��
�X�b�P�Q�L�H���W�D�N�D���]�Q�D�M�R�P�R���É���U�R�V�\�M�V�N�L�H�J�R�����R�G�S�R�Z�L�H�G�;���E�\���D���]�D�Z�V�]�H���W�D��
�V�D�P�D�����E�R���M�D���M�H�V�W�H�P���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D�à

�3�U�]�H�G�� �Q�D�P�L�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���É�� �G�D�O�V�]�H�J�R�� �G�]�L�D���D�Q�L�D���� �1�D�Z�H�W�� �S�R�� �]�D-
�N�R���F�]�H�Q�L�X���Z�R�M�Q�\���L�b�]�Z�\�F�L�Û�V�W�Z�L�H���8�N�U�D�L�Q�\���Q�D�G���D�U�P�L�Ç���U�R�V�\�M�V�N�Ç�����E�\�É��
�P�R�=�H���E�Û�G�]�L�H�P�\���S�R�W�U�]�H�E�Q�L�����:�L�H�P�\���U�µ�Z�Q�L�H�=�����=�H���R�E�U�R�Q�D���8�N�U�D�L�Q�\��
�S�U�]�H�G���5�R�V�M�Ç���M�H�V�W���W�H�=���Q�D�V�]�Ç���S�R�O�V�N�Ç���V�S�U�D�Z�Ç�����-�H�V�W���Z�R�M�Q�Ç���R�b�Z�L�]�H�U�X-
�Q�H�N���L�b�S�U�]�\�V�]���R���É���F�D���H�M���(�X�U�R�S�\�����'�O�D���(�X�U�R�S�\���L�b�3�R�O�V�N�L�����M�H�V�W���W�R���V�S�U�D�Z-
�G�]�L�D�Q���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���L�b�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���G�]�L�D���D�����D�U�P�L�L�����Z���D���F�L�Z�\�F�K��
�V���X�=�E�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�\�F�K���L�b�U�]�Ç�G�R�Z�\�F�K�����'�O�D���Q�D�V�����3�R�O�D�N�µ�Z����
�W�R�� �H�J�]�D�P�L�Q�� �]�b �H�P�S�D�W�L�L�� �L�b �]�Z�\�N���H�M�� �O�X�G�]�N�L�H�M�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R���F�L���� �-�H�V�W�H�P��
�S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�\���� �=�H�� �]�D�� �N�L�O�N�D�� �O�D�W�� �E�Û�G�]�L�H�P�\�� �O�L�F�]�\�É�� �F�]�D�V���Ú�S�U�]�H�G�� �Z�R�M�Q�Ç�Ù��
�L�b�Ú�S�R���Z�R�M�Q�L�H�Ù�����,�b�R�E�\���P�\���Z�V�]�\�V�F�\���P�R�J�O�L���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É�����=�H���V�W�D�O�L���P�\���S�R��
�Z���D���F�L�Z�H�M�� �V�W�U�R�Q�L�H���� �L�b�=�H�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �W�Û�� �Z�R�M�Q�Û�� �Z�\�J�U�D�O�L���P�\���� �2�E�\���P�\��
�U�µ�Z�Q�L�H�=���P�R�J�O�L���R�G�W�Ç�G���P�µ�Z�L�É�����=�H���U�]�H�N�D���%�X�J���M�X�=���Q�D�V���Q�L�H���G�]�L�H�O�L�����D�O�H��
�=�H���M�H�V�W���W�R���N�R�U�G�R�Q�����N�W�µ�U�\���Q�D�V���]�Q�R�Z�X���S�R���Ç�F�]�\����

�$�Q�G�U�]�H�M���0�R�U�R�]��
�$�X�W�R�U���W�H�N�V�W�X���S�R�F�K�R�G�]�L���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D

�2�E�H�F�Q�L�H���P�L�H�V�]�N�D���Z�b�:�R�M�F�L�H�V�]�N�R�Z�L�H���N���1�D���Û�F�]�R�Z�D
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�3�R�P�L�P�R�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D�� �R�U�D�]�� �]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�M�� �V�W�U�H�I�\��
�Q�D�G�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M���]�H�E�U�D�O�L���P�\�����G�R���S�X�V�]�H�N���L�b�S�R�G�F�]�D�V���D�X�N�F�M�L���J�D�G�=�H-
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�J�D�Q�L�H���Z�\�R�E�U�D�;�Q�L�� �W�Z�µ�U�F�]�H�M���X�F�]�Q�L�µ�Z���� �Z�]�P�D�F�Q�L�D�Q�L�H���L�G�H�L�� �S�R�N�R-
�M�X�����S�R�W�Û�S�L�H�Q�L�H���D�W�D�N�X���Q�D���8�N�U�D�L�Q�Û���L�b�V�R�O�L�G�D�U�Q�R���É���]�H���V�S�R�U�W�R�Z�F�D�P�L��
�8�N�U�D�L�Q�\��

�:�\�Q�L�N�L���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R���N�R�Q�N�X�U�V�X���Ú�3�R�G�D�M���U�Û�N�Û���8�N�U�D�L�Q�L�H�Ù��
�6�]�N�R���D���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D��

�.�O�D�V�\���,�b�Ó���,�9��
�����P���Ó���3�D�W�U�\�F�M�D���0�L�N�R���D�M�F�]�X�N���Ó���N�O���,�,�,���6�3���1�H�S�O�H
�����P���Ó���0�D�F�L�H�M���.�U�µ�O�L�N���Ó���N�O���,�9���6�3���Q�U�������7�H�U�H�V�S�R�O

�.�O�D�V�\���9���Ó���9�,�,�,��
�����P���Ó���0�L�N�R���D�M���&�K�U�\���F�L�R�Q�N�R���Ó���N�O���9�,�,�,���6�3���=�D�O�H�V�L�H
�����P���Ó���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���5�R�P�D�É���Ó���N�O���9���6�3���=�D�O�H�V�L�H
�����P���Ó���.�D�U�R�O�L�Q�D���8�U�E�D�O�D���Ó���N�O���9�,���6�3���Q�U�������7�H�U�H�V�S�R�O
�:�\�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�D��
�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���.�X�Q�D�V�]�\�N���Ó���N�O���9�,�,�,���6�3���'�U�H�O�µ�Z
�-�X�O�L�D���6�N�L�E�D���Ó���N�O���9�,�,�,���6�3���Q�U�������7�H�U�H�V�S�R�O

�6�]�N�R���\���3�R�Q�D�G�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H��
�����P���Ó���.�V�H�Q�L�D���1�L�H�Z�L�D�G�R�P�V�N�D���Ó���N�O���,�,���$�/�2���7�H�U�H�V�S�R�O
�����P���Ó���.�O�D�X�G�L�D���/�H�Z�N�R�Z�L�F�]���Ó���N�O���,�,�,���$�/�2���7�H�U�H�V�S�R�O

�7�H�N�V�W���L�b�]�G�M�������.�U�\�V�W�\�Q�D���3�X�F�H�U
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�6�R�O�L�G�D�U�Q�H���]�b�8�N�U�D�L�Q�Ç���Ó���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���Z�b�U�D�P�D�F�K��
�R�E�F�K�R�G�µ�Z���0�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���'�Q�L�D���.�R�E�L�H�W

�:�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���������P�D�U�F�D���Z�b�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���*�D�O�H�U�L�D���6�P�D�N�µ�Z���R�G�E�\���R��
�V�L�Û���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���]�b�R�N�D�]�M�L���0�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���'�Q�L�D���.�R�E�L�H�W�����:�b�W�\�P��
�U�R�N�X���]�b�X�Z�D�J�L���Q�D���W�U�Z�D�M�Ç�F�Ç���Z�R�M�Q�Û���R�G�E�\���R���V�L�Û���S�R�G���K�D�V���H�P���Ú�6�R�O�L-
�G�D�U�Q�H���]�b�8�N�U�D�L�Q�Ç�Ù��

�1�D���S�R�F�]�Ç�W�H�N���Z�\���Z�L�H�W�O�R�Q�R���������O�P�\���S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�H���]�b�/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R��
�)�H�V�W�L�Z�D�O�X���)�L�O�P�R�Z�H�J�R�����Ú�<�H�O�D�]�Q�H���Q�X�P�H�U�\�Ù�b���U�H�=�����0�D�U�L�X�V�]���/�D�F�K�R�Z-
�V�N�L�����Ó���R�E�V�H�U�Z�D�F�M�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�X�V�]�\���R�F�K�R�W�Q�L�N�µ�Z�� �S�U�]�\�J�R�W�R-
�Z�X�M�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���G�R���V���X�=�E�\���S�R�G�F�]�D�V���N�R�Q� �O�L�N�W�X���Z�H���:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���8�N�U�D-

�L�Q�L�H���b�6�\�P�E�R�O�L�F�]�Q�\���R�E�U�D�]���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�����]�b�M�D�N�Ç���S�U�]�\�V�]���R���]�P�L�H�U�]�\�É��
�V�L�Û���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P���8�N�U�D�L�Q�\���Z�b�Z�\�Q�L�N�X���Z�R�M�Q�\���Z�b�'�R�Q�E�D�V�L�H��

�'�U�X�J�L�� ���O�P�� �W�R�� �Ú�-�H�V�]�F�]�H�� �Q�L�H�� �X�P�D�U���H�P�Ù�� ���U�H�=���b �-�R�D�Q�Q�D�� �5�D�N�R�W�D-
�U�L�R�V�R�D���� �Ó�� �G�R�W�\�F�]�\���� �V�\�W�X�D�F�M�L�b �P���R�G�\�F�K�� �8�N�U�D�L���F�µ�Z�� �V�S�Û�G�]�D�M�Ç�F�\�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�L�Ç���Z�V�S�µ�O�Q�Ç���Q�R�F�����G�]�L�H�O�Ç�F���V�L�Û���P�D�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�b�S�U�]�\�V�]���R���É�����-�H-
�G�H�Q���]�b�Q�L�F�K���P�X�V�L���S�R�G�M�Ç�É���Z�D�=�Q�Ç���G�H�F�\�]�M�Û���S�U�]�H�G���Z�V�F�K�R�G�H�P���V���R��-
�F�D�����]�J���R�V�L�É���V�L�Û���G�R���Z�R�M�V�N�R�Z�H�M���N�R�P�H�Q�G�\���X�]�X�S�H���Q�L�H�����F�]�\���X�F�L�H�N�D�É��
�]�b�N�U�D�M�X�"

�2�E�F�K�R�G�\���U�R�F�]�Q�L�F�\���X�F�K�Z�D�O�H�Q�L�D��
�.�R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�������0�D�M�D

�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�b�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�����Q�D���F�]�H-
�O�H�� �]�b �S�R�F�]�W�D�P�L�� �V�]�W�D�Q�G�D�U�R�Z�\�P�L����
�S�U�]�H�P�D�V�]�H�U�R�Z�D�O�L�� �S�R�G�� �3�R�P�Q�L�N��
�1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���� �1�L�H�]�Q�D�Q�H�J�R��
�<�R���Q�L�H�U�]�D�� �L�b ���������O�H�F�L�D�� �1�D�G�D�Q�L�D��
�3�U�D�Z�� �0�L�H�M�V�N�L�F�K�� �7�H�U�H�V�S�R�O�R�Z�L����
�S�U�]�\�� �N�W�µ�U�\�P�� �Z�D�U�W�Û�� �S�H���Q�L�O�L���� �=�R��-
�Q�L�H�U�]�H�� ������ �'�\�Z�L�]�M�L�� �=�P�H�F�K�D�Q�L�]�R-
�Z�D�Q�H�M�����F�]���R�Q�N�R�Z�L�H���*�U�X�S�\���5�H�N�R�Q-
�V�W�U�X�N�F�M�L�� �+�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�M�� �Ú�7�H�U�H�V�S�R�O�Ù��
�R�U�D�]�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R��
�/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R��

�3�R�G�F�]�D�V�� �V�N���D�G�D�Q�L�D�� �Z�L�H���F�µ�Z��
�S�U�]�H�]�� �O�L�F�]�Q�H�� �G�H�O�H�J�D�F�M�H���� �6�W�U�D�=�\��
�*�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M�����3�R�O�L�F�M�L�����6�W�U�D�=�\���3�R�=�D�U-
�Q�H�M���� �Z���D�G�]�� �V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�\�F�K�� �S�R-
�Z�L�D�W�X�� �E�L�D�O�V�N�L�H�J�R���� �Z���D�G�]�� �P�L�D�V�W�D��
�7�H�U�H�V�S�R�O�� �D�b �W�D�N�=�H�� �S�U�]�H�]�� �G�\�U�H�N�W�R-
�U�µ�Z�� �P�L�H�M�V�N�L�F�K�� �V�]�N�µ������ �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�\�F�K�� �L�b�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L-
�F�L�H�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�����]�D�E�U�]�P�L�D���\���G�;�Z�L�Û�N�L���Z�H�U�E�O�L���Z�b�Z�\-
�N�R�Q�D�Q�L�X���X�F�]�Q�L�µ�Z���=�6�3���Q�U������

�2�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�R�Z�Ç�� �P�R�G�O�L�W�Z�Û�� �]�D�� �R�M�F�]�\�]�Q�Û�� �R�G�P�µ�Z�L���� �N�V���� �=�E�L-
�J�Q�L�H�Z���+�D�F�N�L�H�Z�L�F�]�����D�b�S�U�]�H�P�µ�Z�L�H�Q�L�D���Z�\�J���R�V�L�O�L�����*�U�]�H�J�R�U�]���%�L�H�U�H�F-
�N�L���Ó���V�H�Q�D�W�R�U���5�3�b�R�U�D�]���-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���Ó���E�X�U�P�L�V�W�U�]���7�H�U�H�V�S�R�O�D��

�.�R�O�H�M�Q�\�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �E�\���\�� �Z�\�V�W�Û�S�\�� �Z�R�N�D�O�Q�H���� �3�L�H���Q�L�� �S�D�W�U�L�R-
�W�\�F�]�Q�H���S�R�G���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�H�P���7�R�P�D�V�]�D���-�H�]�X�L�W�D���Z�\�N�R�Q�D�O�L�����=�H�V�S�µ����
���S�L�H�Z�D�F�]�\���Ú�(�F�K�R���3�R�O�H�V�L�D�Ù���R�U�D�]���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M��
�1�U�� ���� �L�P���� ���Z���� �.�U�µ�O�R�Z�H�M���-�D�G�Z�L�J�L�� �Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���� �=�X�]�D�Q�Q�D���$�Q�G�U�]�H-
�M�X�N�����0�D���J�R�U�]�D�W�D���:�D�V�L�O�X�N���L�b�0�D�F�L�H�M���%�D�G�D�O�V�N�L��

�'�U�X�J�D�� �F�]�Û���É�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �R�G�E�\���D�� �V�L�Û�� �Z�b �P�L�H�M�V�F�R�Z�H�M�� �3�U�R-
�F�K�R�Z�Q�L�� �Ó�� �Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�P�� �P�X�]�H�X�P���� �J�G�]�L�H�� �G�R�N�R�Q�D�Q�R�� �G���X�J�R��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���� �X�U�R�F�]�\�V�W�H�J�R�� �R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�H�� �G�Z�µ�F�K�� �P�D�N�L�H�W���� �;�9�,�,��
�Z�L�H�F�]�Q�H�J�R���S�D���D�F�X���N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H�J�R���Z�b�%���R�W�N�R�Z�L�H���������������U�������R�U�D�]���7�H-
�U�H�V�S�R�O�D���]�b�S�U�]�H���R�P�X���;�9�,�,�,���;�,�;���Z�L�H�N�X��

�0�D�N�L�H�W�\���P�R�=�Q�D���R�E�H�M�U�]�H�É���N�D�=�G�H�J�R���G�Q�L�D���Z�b�J�R�G�]�L�Q�D�F�K������������
������������

�'�O�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �R�E�H�F�Q�\�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L�� �S�R-
�F�]�Û�V�W�X�Q�H�N���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���Ú�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R�Ù���E�L�J�R�V�X��

�W�H�N�V�W�����0�D���J�R�U�]�D�W�D���+�D�U�D�V�L�P�L�X�N
�)�R�W�R�����/�H�F�K���0�D�]�X�U

�8�U�R�F�]�\�V�W�R���É�������������U�R�F�]�Q�L�F�\���X�F�K�Z�D�O�H�Q�L�D���.�R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�������0�D�M�D���U�R�]�S�R�F�]�Û���D���V�L�Û���P�V�]�Ç�����Z����
�Z�b�N�R���F�L�H�O�H���S�D�U�D���D�O�Q�\�P���S�Z�������Z�L�Û�W�H�M���7�U�µ�M�F�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X��
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�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �J���R�V�� �]�D�E�U�D���D�b�1�D�G�L�D�� �*�H�U�J�D���R�� �Ó�� �D�G�L�X�Q�N�W�� �Z�b �&�H�Q-
�W�U�X�P���(�X�U�R�S�\���:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���8�0�&�6�����S�R�V�L�D�G�D�b�Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H���G�R���Z�L�D�G-
�F�]�H�Q�L�H���Z�b�]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�O�V�N�R���X�N�U�D�L���V�N�L�H�M���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�M��
�L�b�Q�D�X�N�R�Z�H�M���Z�b�U�D�P�D�F�K���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���.�R�O�H�J�L�X�P���3�R�O�V�N�L�F�K���L�b�8�N�U�D-
�L���V�N�L�F�K�� �8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�µ�Z�� �������������������������� �=�D�M�P�X�M�H�� �V�L�Û�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�\-
�N�Ç�� �(�X�U�R�S�\�� �:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���� �:�b �N�U�Û�J�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D���� �E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K��
�P���L�Q�����b �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�H�� �8�N�U�D�L�Q�\���� �G�\�V�N�X�U�V�� �W�R�=�V�D�P�R-
���F�L�R�Z�\�� �8�N�U�D�L�Q�\���� �U�R�V�\�M�V�N�R���X�N�U�D�L���V�N�D�� �Z�R�M�Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�R���S�V�\-
�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�D�����V�W�R�V�X�Q�N�L���S�R�O�V�N�R���X�N�U�D�L���V�N�L�H�����M�Û�]�\�N�R�Z�H�����U�R�G�N�L���G�H�]-
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L�b�S�U�R�S�D�J�D�Q�G�\��

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L���D�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �S�U�H�O�H�N�F�M�Û�� �]�b �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�Ç�� �P�X�O�W�L-
�P�H�G�L�D�O�Q�Ç���S�W���b�Ú�8�N�U�D�L�Q�D�����2�b�F�R���F�K�R�G�]�L���5�R�V�M�L�"�Ù���Ó���R�b�J�H�Q�H�]�L�H���K�L�V�W�R-
�U�\�F�]�Q�H�M���D�J�U�H�V�M�L���P�L�O�L�W�D�U�Q�H�M���5�R�V�M�L���Q�D���8�N�U�D�L�Q�Û�����:�\�M�D���Q�L���D���S�X�E�O�L�F�]-
�Q�R���F�L�� �G�O�D�F�]�H�J�R�� �Q�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� ���������� �O�D�W�� �5�R�V�M�D�� �F�K�F�H��
�]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É�� �S�O�D�Q�� �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �V�]�W�X�F�]�Q�H�J�R�� �W�Z�R�U�X�� �Ó�� �:�L�H�O�N�R�U�X�V�L��
���5�R�V�M�D�����8�N�U�D�L�Q�D���L�b�%�L�D���R�U�X���������$�N�W�X�D�O�Q�L�H���:�����3�X�W�L�Q���G�R�N�R�Q�D�����]�E�U�R�G-
�Q�L�F�]�H�M���D�J�U�H�V�M�L���P�D�M�Ç�F�H�M���Q�D���F�H�O�X���]�Q�L�V�]�F�]�H�Q�L�H�b�Z�R�O�Q�H�M���8�N�U�D�L�Q�\�����N�W�µ-
�U�D���M�H�V�W���� �Z�b�S�U�]�H�F�L�Z�L�H���V�W�Z�L�H���G�R���5�R�V�M�L���� �I�D�N�W�\�F�]�Q�Ç���V�S�D�G�N�R�E�L�H�U�F�]�\-
�Q�L�Ç�����U�H�G�Q�L�R�Z�L�H�F�]�Q�H�M���5�X�V�L���.�L�M�R�Z�V�N�L�H�M��

�0�D�W�H�X�V�]�� �1�R�Z�D�N�� �Ó�� �D�Q�L�P�D�W�R�U�� �N�X�O�W�X�U�\���� �L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�� �U�H�F�\�W�D�F�M�L��
�P�R�Q�R�G�U�D�P�L�V�W�D���� �=�Z�L�Ç�]�D�Q�\�� �]�b �3�R�O�V�N�R�Ó�8�N�U�D�L���V�N�L�P�L�� �6�S�R�W�N�D�Q�L�D-
�P�L���0�L�V�W�U�]�µ�Z���6���R�Z�D�����2�G�]�Q�D�F�]�R�Q�\���%�U�Ç�]�R�Z�\�P���.�U�]�\�=�H�P���=�D�V���X�J�L��
�L�b �2�G�]�Q�D�N�Ç�� �+�R�Q�R�U�R�Z�Ç�� �=�D�V���X�=�R�Q�\�� �G�O�D�� �.�X�O�W�X�U�\�� �3�R�O�V�N�L�H�M���b �=�D�S�U�H-
�]�H�Q�W�R�Z�D�����Z�b�S�U�]�H�N���D�G�]�L�H���Q�D���M�Û�]�\�N���S�R�O�V�N�L���W�H�N�V�W�\�b�W�D�N�L�F�K���D�X�W�R�U�H�N����
�M�D�N���� �1�D�W�D���N�D�� �%�L���R�F�H�U�N�L�Z�H�É���� �,�U�\�Q�D�� �&�L���\�N���� �2���H�Q�D�� �+�X�V�H�M�Q�R�Z�H�M����
�/�X�E�R�Z�� �-�D�N�\�P�F�]�X�N���� �+�D���\�Q�D�� �.�U�X�N���� �2���H�V�L�D�� �0�D�P�F�]�\�F�]���� �.�D�W�H�U�\�Q�D��
�0�L�F�K�D�O�L�F�\�Q�D�����+�D���\�Q�D���7�N�D�F�]�X�N���L�b�2�N�V�D�Q�D���=�D�E�X�=�N�R�����7�H�N�V�W�\���S�R�F�K�R-
�G�]�Ç�� �]�b�D�Q�W�R�O�R�J�L�L���� �Ú�&�]�Ç�V�W�N�L�� �S�R�P�D�U�D���F�]�\�Ù�� �Z�b�W���X�P���� �$�Q�H�W�\�� �.�D�P�L��-
�V�N�L�H�M�����Ú�:�L�H�U�V�]�H���]�D�Z�V�]�H���V�Ç���Z�R�O�Q�H�Ù���Ó���W���X�P�����%�R�K�G�D�Q���=�D�G�X�U�D���R�U�D�]��
�Ú�:�V�F�K�µ�G���Ó�� �=�D�F�K�µ�G���� �:�L�H�U�V�]�H�� �]�b�8�N�U�D�L�Q�\�� �L�b�G�O�D�� �8�N�U�D�L�Q�\�Ù�� �Z�b�W���X�P����
�$�Q�H�W�\���.�D�P�L���V�N�L�H�M���b

�2�O�H�Q�D���*�D�L�G�D�P�D�N�D���Ó���D�U�W�\�V�W�N�D�����P�D�O�D�U�N�D���b�E�U�D���D���X�G�]�L�D�����Z�b�S�R-
�Q�D�G�� �������� �Z�\�V�W�D�Z�D�F�K�� �]�E�L�R�U�R�Z�\�F�K�� �Z�b �3�R�O�V�F�H���� �Q�D�� �8�N�U�D�L�Q�L�H�� �R�U�D�]��
�Z�b�L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K�����-�H�M���S�U�D�F�H���]�R�V�W�D���\���Z�\�U�µ�=�Q�L�R�Q�H���Q�D���0�L�Û�G�]�\�Q�D-

�U�R�G�R�Z�\�P�� �7�U�L�H�Q�Q�D�O�H�� �*�U�D���N�L�� �Z�b �.�U�D�N�R�Z�L�H�� ���������������� �D�b �]�D�� �J�U�D���N�Û��
�Ú�.�V�]�W�D���W�\���X�F�]�X�É�����(�U�R�V�Ù���D�U�W�\�V�W�N�D���R�W�U�]�\�P�D���D���1�D�J�U�R�G�Û���3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D��
�/�X�E�O�L�Q�D���L�b�]�\�V�N�D���D�b�,�,�� �P�L�H�M�V�F�H���Q�D���,�b�0�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�� �%�L�H�Q�Q�D�O�H��
�Ú�:�V�F�K�R�G�Q�L���6�D�O�R�Q���6�]�W�X�N�L�Ù���Z�b�/�X�E�O�L�Q�L�H�����2�G���U�R�N�X�������������M�H�V�W���F�]���R�Q-
�N�L�H�P�� �=�Z�L�Ç�]�N�X�� �3�R�O�V�N�L�F�K�� �$�U�W�\�V�W�µ�Z�� �3�O�D�V�W�\�N�µ�Z���b �=�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D-
���D�b �S�X�E�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�\�� �X�N�U�D�L���V�N�L�H�M�� �N�X�O�W�X�U�\�� �O�X�G�R�Z�H�M���� �P�D�O�R-
�Z�D�Q�L�H���S�L�V�D�Q�H�N�����E�L�D���\�����S�L�H�Z���R�U�D�]���W�D�Q�L�H�F���R�E�U�]�Û�G�R�Z�\���b

�3�µ�;�Q�L�H�M�� �Z�\�V�W�Ç�S�L���� �E�L�D���R�U�X�V�N�L�b �G�X�H�W�b �P�X�]�\�F�]�Q�\�� �]�b �$�N�D�G�H�P�L�F-
�N�L�H�J�R���/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����'�D�Q�L�H�O���=�X�E�L�N����
�$�U�W�V�L�R�P���+�D�X�U�\�O�D�X�����S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F���Z�R�O�Q�R���F�L�R�Z�H���S�L�R�V�H�Q�N�L���Z�b�M�Û�]�\-
�N�X���E�L�D���R�U�X�V�N�L�P�����Ú�*�U�D�M�Ù���/�\�D�S�L�V���7�U�X�E�L�H�W�V�N�R�\�������U�R�V�\�M�V�N�L�P�����Ú�+�D�F�]�L�X��
�3�L�H�U�H�P�L�H�Q�Ù���.�L�Q�R�������X�N�U�D�L���V�N�L�P�����Ú�2�E�H�M�P�L�Ù���2�F�H�D�Q���(�O�]�\�����R�U�D�]���S�R�O-
�V�N�L�P�� ���Ú�8�U�N�H�Ù�� �:�L�O�N�L������ �=�H�V�S�R���R�Z�L�� �W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\���D�� �+�H�O�H�Q�D�� �L�b �$�Q�G�U�H�M��
�$�Q�W�V�L�S�L�H�Q�N�D���� �N�W�µ�U�\�� �S�R�S�U�R�Z�D�G�]�L���� �N�R�Q�F�H�U�W���L�b�Z�\�U�H�F�\�W�R�Z�D���� �Z�L�H�U�V�]��
�X�N�U�D�L���V�N�L�H�J�R�� �Z�L�H�V�]�F�]�D�� �Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R�� �Ó�� �7�D�U�D�V�D�� �6�]�H�Z�F�]�H�Q�N�L�� �S�W����
�Ú�=�D�S�R�Y�L�W�Ù��

�1�D�� �N�R�Q�L�H�F���� �M�D�N�R�� �J�Z�L�D�]�G�D�� �Z�L�H�F�]�R�U�X���� �Z�\�V�W�Ç�S�L���� �]�H�V�S�µ���bLI-
�7�(�9�.�$�� �4�X�D�U�W�H�W���� �N�W�µ�U�H�J�R�� �I�U�R�Q�W�P�D�Q�H�P�� �M�H�V�W�� �P���R�G�\�� �L�b ���Z�L�H�W�Q�L�H��
�R�E�L�H�F�X�M�Ç�F�\�� �Z�R�N�D�O�L�V�W�D�� �$�G�U�L�D�Q�� �/�L�W�H�Z�N�D���� �=�H�V�S�µ���� �Z�b �V�N���D�G�]�L�H���� �Z�R-
�N�D�O�����J�L�W�D�U�D�����E�D�V���L�b�N�O�D�Z�L�V�]�H���Z�\�N�R�Q�D�����N�O�D�V�\�F�]�Q�H���S�U�]�H�E�R�M�H���S�R�O�V�N�L�H�M��
�P�X�]�\�N�L�����P���L�Q�����S�L�R�V�H�Q�N�L�����=�����:�R�G�H�F�N�L�H�J�R���L�b�0�����*�U�H�F�K�X�W�\�����D�b�W�D�N�=�H��
�Z���D�V�Q�Ç���N�R�P�S�R�]�\�F�M�Û���Ú�3�R�G�U�µ�=���G�R���J�Z�L�D�]�G�Ù��

�1�L�H�� �P�R�J���R�� �R�E�\�É�� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H�� �E�H�]�� �S�U�]�\�M�H�P�Q�\�F�K�� �D�N�F�H�Q�W�µ�Z����
�:�b �W�U�D�N�F�L�H�� �W�U�Z�D�Q�L�D�� �L�P�S�U�H�]�\�� �E�X�U�P�L�V�W�U�]�b�-�D�F�H�N�� �'�D�Q�L�H�O�X�N���� �S�U�]�H-
�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\���5�D�G�\���0�L�D�V�W�D�b�-�D�U�R�V���D�Z���7�D�U�D�V�L�X�N�b�R�U�D�]���U�D�G�Q�\�bKrzysz-
�W�R�I���3�U�R�N�R�S�L�X�N�b�S�R�F�]�Û�V�W�R�Z�D�O�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É���W�R�U�W�H�P�����V�N���D�G�D�M�Ç�F���N�R-
�E�L�H�W�R�P���Q�D�M�V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�M�V�]�H���=�\�F�]�H�Q�L�D��

�3�R�G�F�]�D�V���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���]�H�E�U�D�Q�R���N�R�V�]���]�b�R���D�U�R�Z�D�Q�\�P�L�����U�R�G�N�D�P�L��
�K�L�J�L�H�Q�L�F�]�Q�\�P�L���L�b�P�H�G�\�F�]�Q�\�P�L�����N�W�µ�U�H���]�R�V�W�D���\���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H���N�R�E�L�H-
�W�R�P���]�b�8�N�U�D�L�Q�\��

�1�D�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �=�\�F�]�\�O�L���P�\�� �V�R�E�L�H�� �L�b �V�Ç�V�L�D�G�R�P��
�]�b�8�N�U�D�L�Q�\���]�Z�\�F�L�Û�V�W�Z�D�����L�b�X�S�U�D�J�Q�L�R�Q�H�J�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���Z�R�M�Q�\��

���X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L
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�:�R�M�W�H�N���3�U�R�N�R�S�L�X�N���F�]�\�O�L��
�1�D�V�]���D�X�W�R�U�\�W�H�W�������������U�����Z�b�N�D�W�H�J�R�U�L�L���N�X�O�W�X�U�D

�-�D�N���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�=�Q�H���V�Ç���D�X�W�R�U�\�W�H�W�\���Z�H���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�P�����Z�L�H-
�F�L�H�����Q�L�H���W�U�]�H�E�D���Q�L�N�R�J�R���S�U�]�H�N�R�Q�\�Z�D�É�����7�R���O�X�G�]�L�H���S�D�V�M�L�����V�]�H�U�R�N�L�F�K��
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D������ �R�G�G�D�Q�L�D�� �]�b �M�D�N�L�P�� �Z�\�N�R�Q�X�M�Ç�� �V�Z�R�M�H�� �R�E�R�Z�L�Ç�]�N�L����
�D�O�H���W�D�N�=�H���V�W�D�U�D�M�Ç���V�L�Û���N�U�]�H�Z�L�É���Z�D�=�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L���R�U�D�]���L�G�H�H�����$�X�W�R�U�\-
�W�H�W�\���F�]�Û�V�W�R���Z�V�N�D�]�X�M�Ç���Q�D�P���G�U�R�J�Û�����N�W�µ�U�Ç���Z�D�U�W�R���S�R�G�Ç�=�D�É���L�b�S�R�N�D-
�]�X�M�Ç�����M�D�N���P�R�=�Q�D���F�]�H�U�S�D�É���U�D�G�R���É���L�b�V�]�F�]�Û���F�L�H���U�R�E�L�Ç�F���U�]�H�F�]�\���]�D�U�µ�Z-
�Q�R���]�Z�\�N���H�����M�D�N���L�b�W�H���Q�L�H�]�Z�\�N���H����

�7�\�J�R�G�Q�L�N���Ú�3�R�G�O�D�V�L�D�Q�L�Q�Ù���R�U�D�]���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���3�U�]�H�]���3�U�\�]�P�D�W��
�M�X�=�� �S�R�� �U�D�]�� �W�U�]�H�F�L�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L���\�� �S�O�H�E�L�V�F�\�W�� �Ó�� �Ú�1�D�V�]�� �$�X�W�R�U�\�W�H�W��
���������Ù�����N�W�µ�U�H�J�R���F�H�O�H�P���E�\���R���Z�\���R�Q�L�H�Q�L�H���O�X�G�]�L�����N�W�µ�U�]�\���S�R�W�U�D���Ç���L�Q-
�V�S�L�U�R�Z�D�É���L�b�G�D�Z�D�É���G�R�V�N�R�Q�D���H���Z�]�R�U�F�H���S�R�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�D����

�.�D�S�L�W�X���D�� �Z�\���R�Q�L���D�� ������ �R�V�µ�E�� �]�b �Q�D�V�]�H�J�R�� �U�H�J�L�R�Q�X���� �N�W�µ�U�H�� �P�D�M�Ç��
�L�V�W�R�W�Q�\�� �Z�S���\�Z�� �Q�D�� �V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�R�� �Z�b�S�L�Û�F�L�X�� �U�µ�=�Q�\�F�K�� �R�E�V�]�D�U�D�F�K��
�Ó���N�X�O�W�X�U�D�����G�]�L�D���D�O�Q�R���É���V�S�R���H�F�]�Q�D�����H�G�X�N�D�F�M�D���R���Z�L�D�W�D�����V�S�R�U�W���L�b�U�H-
�N�U�H�D�F�M�D�� �R�U�D�]�� �=�\�F�L�H�� �F�R�G�]�L�H�Q�Q�H���� �1�D�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�D�Q�G�\�G�D�W�µ�Z�� �P�R�=�Q�D��
�E�\���R���J���R�V�R�Z�D�É���Z�\�V�\���D�M�Ç�F���N�X�S�R�Q�\�����E�Ç�G�;���R�G�G�D�M�Ç�F���J���R�V���]�D���S�R���U�H�G-
�Q�L�F�W�Z�H�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X����

�:���U�µ�G�� �Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�b �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �N�X�O�W�X�U�D�� �]�Q�D�O�D�]���� �V�L�Û��
�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�F�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D�� �:�R�M�F�L�H�F�K�� �3�U�R�N�R�S�L�X�N���� �N�W�µ�U�\�� �N�X��
�U�D�G�R���F�L�� �F�D���H�M�� �Q�D�V�]�H�M�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���� �]�\�V�N�D���� �W�\�W�X���� �Ú�$�X�W�R�U�\�W�H�W��
���������Ù����

�:�R�M�W�H�N�� �W�R�� �]�b �]�D�P�L���R�Z�D�Q�L�D�� ���O�P�R�Z�L�H�F���� �I�R�W�R�J�U�D�I���� �K�L�V�W�R�U�\�N����
�]�Q�D�Z�F�D�� �W�H�P�D�W�X�� �3�R�Z�V�W�D�Q�L�D�� �:�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�J�R���� �Z�V�S�µ���]�D���R�=�\�F�L�H�O��
�7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �6�W�X�G�L�D�� �)�L�O�P�R�Z�H�J�R���� �]�D���R�=�\�F�L�H�O�� �*�U�X�S�\�� �5�H�N�R�Q-
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�:�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�b �J�U�X�S�Ç�b �7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �6�W�X�G�L�D�� �)�L�O�P�R�Z�H�J�R���� �N�W�µ-
�U�Ç���]�D���R�=�\���� �Z�b���������� �U������ �U�H�D�O�L�]�X�M�H�����O�P�\�� �I�D�E�X�O�D�U�Q�H���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�O�Q�H��
�R�U�D�]�� �U�H�S�R�U�W�D�=�H���� �3�R�Z�V�W�D�M�Ç�F�H�� ���O�P�\�� �F�K�Û�W�Q�L�H�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �W�H�U�H�V�S�R�O-
�V�N�L�H�M���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���F�L�����6�D�P���S�L�V�]�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�H���L�b�U�H�=�\�V�H�U�X�M�H�����M�H�G�Q�D�N��
�Q�D�� �S�O�D�Q�L�H�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �Ú�G�\�N�W�D�W�R�U�H�P�Ù���� �X�Z�D�=�D���� �=�H�� �N�D�=�G�\�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q��
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�:�b�����������U�����S�R�Z�R���D�����G�R���=�\�F�L�D�b�*�U�X�S�Û���5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�L���+�L�V�W�R�U�\�F�]-
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�V�X���Z�U�]�H���Q�L�D������������ �U������ �3�R�Z�V�W�D�Q�L�D���:�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�J�R���R�U�D�]�� �=�R���Q�L�H�U�]�\��
�Z�\�N�O�Û�W�\�F�K�� �L�b�X�G�]�L�H�O�D���V�L�Û���S�R�G�F�]�D�V���Z�\�G�D�U�]�H���� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�U�D�]��
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�Q�H�U�V�W�Z�L�H�� �]�b �Z���D�G�]�D�P�L�� �P�L�D�V�W�D�� �L�b �0�2�.�� �7�H�U�H�V�S�R�O���� �Z�\�G�D�U�]�H����
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�:�b �Q�L�H�G�]�L�H�O�Û�� ������ �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� �Z�b �V�D�O�L��
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�E�L�D�O�V�N�L�F�K�� �D�U�W�\�V�W�µ�Z���� �S�R�H�W�µ�Z�� �Ó�� �0�D�F�L�H�M�D��
�6�]�X�S�L�O�X�N�D���L�b�*�U�]�H�J�R�U�]�D���6�]�X�S�L�O�X�N�D�����P�X-
�]�\�N�D���Ó���7�R�P�D�V�]���5�R�J�D�O�V�N�L�H�J�R�����V�D�N�V�R�I�R�Q����
�R�U�D�]�� �I�R�W�R�J�U�D� �N�Û�� �Ó�� �0�D���J�R�U�]�D�W�Û�� �3�L�H�N�D�U-
�V�N�Ç��

�:�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L���R���� �=�H��
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �Q�D�� �O�L�Q�L�L�� �D�U�W�\�V�W�D��
�Ó�� �R�G�E�L�R�U�F�D�� �]�D�Z�V�]�H�� �Q�L�H�V�L�H�� �]�D�� �V�R�E�Ç�� �S�R-
�]�\�W�\�Z�Q�\�� �Z�\�G�;�Z�L�Û�N���� �G�]�L�D���D�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R��
�P�R�W�\�Z�X�M�Ç�F�R�� �Q�D�� �R�E�\�G�Z�L�H�� �V�W�U�R�Q�\���� �D�O�H��
�S�R�V�]�H�U�]�D�� �K�R�U�\�]�R�Q�W�\�� �L�b �]�P�L�H�Q�L�D�� �S�X�Q�N�W��
�Z�L�G�]�H�Q�L�D��
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�R�b�V�Z�R�M�H�M���W�Z�µ�U�F�]�R���F�L�����V�N�Ç�G���E�L�H�U�]�H���V�L�Û���M�H�M��
�S�R�W�U�]�H�E�D�����F�R���M�H�V�W���L�Q�V�S�L�U�D�F�M�Ç���R�U�D�]���Z�b�M�D�N�L��
�V�S�R�V�µ�E���S�U�]�H�E�L�H�J�D���S�U�R�F�H�V���S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D��
�Q�S���� �Z�L�H�U�V�]�\���� �]�G�M�Û�É�� �F�]�\�� �P�X�]�\�N�L���� �:�V�S�R-
�P�Q�L�D�Q�R���� �=�H�� �Q�L�H�� �Z�D�U�W�R���S�U�]�H�M�P�R�Z�D�É�� �V�L�Û��
�N�U�\�W�\�N�Ç�����=�H���Q�D�O�H�=�\���U�R�E�L�É���W�R�����F�R���G�\�N�W�X�M�H��
�Z���D�V�Q�H�� �V�H�U�F�H���� �7�\�O�N�R�� �W�D�N�� �X�]�\�V�N�X�M�H�� �V�L�Û��
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�R�S�U�µ�F�]�� �L�Q�V�S�L�U�X�M�Ç�F�H�M�� �U�R�]�P�R�Z�\�� �]�b �D�U�W�\�V�W�D�P�L�� �L�b �]�D�V�P�D�N�R�Z�D�Q�L�D��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�X���L�F�K���W�Z�µ�U�F�]�R���F�L�����P�L�H�V�]�N�D���F�\���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�����Z�b�G�\�V�N�X�V�M�L��
�D�Q�D�O�L�]�X�M�Ç�F�H�M���S�R�W�U�]�H�E�\���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���Z�b�Q�D�V�]�\�P���P�L�H���F�L�H��

�:�b �S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�X�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R���� �=�H�� �R�I�H�U�W�D�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�D�� �S�R-
�Z�L�Q�Q�D�� �H�G�X�N�R�Z�D�É���� �D�Q�L�P�R�Z�D�É���� �L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�É�� �L�b �U�R�]�Z�L�M�D�É�� �O�R�N�D�O�Q�H��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R���Z�b�W�D�N�L���V�S�R�V�µ�E�����E�\���N�D�=�G�\���P�µ�J�����]�Q�D�O�H�;�É���F�R�����G�O�D���V�L�H-
�E�L�H�����1�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H�����D�E�\���S�R���F�]�D�V�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L���]�D�S�U�D�V�]�D�É���O�X�G�]�L���G�R��
�Ú�Z�\�M���F�L�D�� �]�b �G�R�P�X�Ù�� �L�b �F�]�\�Q�Q�H�J�R�� �R�G�E�L�R�U�X�� �N�X�O�W�X�U�\���� �3�R�� �U�D�]�� �N�R�O�H�M�Q�\��
�E�\���D�� �P�R�Z�D�� �R�b�E�U�D�N�X�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R�� �P�L�H�M�V�F�D�� ���V�D�O�L�� �Z�L�G�R�Z�L�V�N�R-
�Z�H�M�����G�R���N�W�µ�U�H�J�R���E�\���R�E�\���P�R�=�Q�D���]�D�S�U�R�V�L�É���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Q�D�����N�R�Q-
�F�H�U�W�����W�H�D�W�U���F�]�\���N�L�Q�R�����7�D�N�=�H���R�b�W�\�P�����M�D�N���Z�D�=�Q�D���M�H�V�W���H�G�X�N�D�F�M�D�����N�W�µ�U�Ç��
�W�U�]�H�E�D���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�L�É���Ú�R�G���P�D���H�J�R�Ù�����Q�D�V�W�D�Z�L�D�M�Ç�F���V�L�Û��
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�D���U�R�]�Z�µ�M���R�I�H�U�W�\���R�Q�O�L�Q�H�����N�W�µ�U�D���]�\�V�N�X�M�H���Q�D���S�R�S�X-
�O�D�U�Q�R���F�L�����6�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R�����=�H���R���U�R�G�H�N���N�X�O�W�X�U�\���S�R�Z�L�Q�L�H�Q�����Z�V�S�µ�O�Q�L�H��
�]�b�S�D�U�W�Q�H�U�D�P�L�����Q�L�H���W�\�O�N�R���]�D�V�S�R�N�D�M�D�É���S�R�W�U�]�H�E�\���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���P�L�H�V�]-
�N�D���F�µ�Z�����D�O�H���W�D�N�=�H���M�H���N�U�H�R�Z�D�É��

�:�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�b �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �]�R�V�W�D���R�� �Z�b �U�D�P�D�F�K�� �F�\�N�O�X�� �m�7�U�]�\��
�V�S�R�M�U�]�H�Q�L�D���Q�D���N�X�O�W�X�U�Û�Ù���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���0�2�.���Z�b�7�H�U�H�V�S�R-
�O�X���� �:�b�W�\�P�� �U�R�N�X���S�O�D�Q�X�M�H�P�\�� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�É���M�H�V�]�F�]�H�� �N�L�O�N�D���N�D�P�H-
�U�D�O�Q�\�F�K���V�S�R�W�N�D�����]�b�F�L�H�N�D�Z�\�P�L���L�b�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P�L���O�X�G�;�P�L���N�X�O�W�X�U�\����

�0�$�&�,�(�-���6�=�8�3�,�/�8�.���Ó���S�U�H�]�H�V���.�O�X�E�X���/�L�W�H�U�D�F�N�L�H�J�R���0�$�.�6�<�0�$����
�=�b�Z�\�N�V�]�W�D���F�H�Q�L�D�� �N�X�O�W�X�U�R�]�Q�D�Z�F�D���� �]�b �]�D�Z�R�G�X�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�]���� �]�b �]�D-
�P�L���R�Z�D�Q�L�D���S�R�H�W�D�����-�H�V�W���Z�R�N�D�O�L�V�W�Ç���L�b�D�X�W�R�U�H�P���W�H�N�V�W�µ�Z���K�D�U�G���F�R�U�R-
�Z�H�J�R���]�H�V�S�R���X���Ú�%�D�F�N���W�R���5�H�D�O�L�W�\�Ù�����3�D�V�M�R�Q�D�W���V�]�H�U�R�N�R���S�R�M�Û�W�H�M���N�X�O-

�W�X�U�\�����,�Q�W�H�U�H�V�X�M�H���V�L�Û���]�M�D�Z�L�V�N�L�H�P���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�D���V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�Ç�� �X�V�W�U�R�M�R�Z�Ç�� �L�b �H�N�R�Q�R�P�L�Ç���� �0�D�� �Q�D�� �N�R�Q�F�L�H�� ���� �W�R�P�L�N�L��
�S�R�H�]�M�L�����2�V�W�D�W�Q�L���S�W�����Ú�%�\���H�P���Q�D���Z�D�V�]�\�P���P�L�H�M�V�F�X�Ù�b�W�R���M�H�J�R���Q�D�M�Q�R�Z-
�V�]�D�����Ú�P�L�H�M�V�N�D�Ù���N�V�L�Ç�=�N�D�����N�W�µ�U�D���S�R�Z�V�W�D�Z�D���D���R�V�L�H�P���O�D�W��

�*�5�=�(�*�2�5�=�� �6�=�8�3�,�/�8�.���Ó�b�]�b�Z�\�N�V�]�W�D���F�H�Q�L�D�� �L�b�]�D�P�L���R�Z�D�Q�L�D���Ó��
�O�L�Q�J�Z�L�V�W�D�����=�Q�D���M�Û�]�\�N�����D�Q�J�L�H�O�V�N�L�����K�L�V�]�S�D���V�N�L�����Z���R�V�N�L���L�b�I�U�D�Q�F�X�V�N�L����
�-�H�V�W���F�]���R�Q�N�L�H�P���E�L�D�O�V�N�L�H�J�R���.�O�X�E�X���/�L�W�H�U�D�F�N�L�H�J�R���0�$�.�6�<�0�$�����W�U�]�\-
�N�U�R�W�Q�\�� �O�D�X�U�H�D�W�� �2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �.�R�Q�N�X�U�V�X�� �/�L�W�H�U�D�F�N�L�H�J�R�� �L�P����
�-�µ�]�H�I�D�� �,�J�Q�D�F�H�J�R�� �.�U�D�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R���� �:�\�G�D���� �N�L�O�N�D�Q�D���F�L�H�� �W�R�P�L�N�µ�Z��
�S�R�H�]�M�L�����Z�b�W�\�P���M�H�G�Q�Ç���D�Q�W�R�O�R�J�L�Û��

�0�$���*�2�5�=�$�7�$���3�,�(�.�$�5�6�.�$�b�Ó���]�b�]�D�Z�R�G�X���I�R�W�R�J�U�D� �N�D�����S�U�D�F�X�M�H��
�M�D�N�R���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�N�D���I�R�W�R�J�U�D���L�� �Z�b�%�L�D�O�V�N�L�P���&�H�Q�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\���� �M�H�V�W��
�R�S�L�H�N�X�Q�N�Ç�� �)�2�7�2�� �.�O�X�E�X�� �%�L�D�O�V�N�L�H�J�R�� �R�U�D�]�� �P���R�G�]�L�H�=�R�Z�H�J�R�� �N�R���D��
�I�R�W�R�J�U�D���F�]�Q�H�J�R���Ú�0�L�J�D�Z�N�D�Ù�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�N�D���L�b�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�N�D���Z�L�H-
�O�X���Z�\�V�W�D�Z���L�b�Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z���I�R�W�R�J�U�D���F�]�Q�\�F�K�����%�U�D���D���X�G�]�L�D�����Z�b�R�N�R���R��
�V�W�X���Z�\�V�W�D�Z�D�F�K���]�E�L�R�U�R�Z�\�F�K�����N�L�O�N�X���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K�����%�\���D���R�E�H�F-
�Q�D���S�R�G�F�]�D�V���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�O�H�Q�H�U�µ�Z���S�Q�����Ú�3�R�G�O�D�V�N�L���3�U�]�H���R�P���%�X�J�X�Ù����
�8�O�X�E�L�R�Q�H�� �W�H�P�D�W�\���� �S�H�M�]�D�=�� �S�R�G�O�D�V�N�L���� �F�]���R�Z�L�H�N���� �P�D�U�W�Z�D�� �Q�D�W�X�U�D����
�I�R�W�R�J�U�D���D���N�U�H�D�F�\�M�Q�D���L�b�H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�D��

�7�2�0�$�6�=�� �5�2�*�$�/�6�.�,�� �Ó�b �P�X�]�\�N���� �P�X�O�W�L�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�V�W�D����
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N���Z�L�H�O�X���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���P�X�]�\�F�]�Q�\�F�K�����R�E�H�F�Q�L�H���J�U�D���Z�b�]�H�V�S�R�O�H��
�$�0�%�,�7�8�6��
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�P�X�]�\�N�D�����I�R�W�R�J�U�D���D�����G�\�V�N�X�V�M�D
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�=�b�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���%�U�D�F�W�Z���.�X�U�N�R�Z�\�F�K
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���Z�b���������������������U��

�0�L�P�R���S�D�Q�G�H�P�L�L���L�b�W�U�X�G�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���X�G�D���R���V�L�Û���F�]���R�Q�N�R�P��
�%�U�D�F�W�Z�� �]�b �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�É�� �Z�b �Z�\�M�D�]�G�R�Z�\�F�K�� �L�P�S�U�H�]�D�F�K����
�:�b�G�Q�L�X���������J�U�X�G�Q�L�D���%�U�D�F�L�D���Z�b�V�N���D�G�]�L�H�����-�D�Q�X�V�]���.�R�S�F�]�\���V�N�L�����5�D�G�R-
�V���D�Z�� �6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N���� �:�R�M�F�L�H�F�K�� �:�D�Z�U�\�Q�L�X�N���� �%�R�J�X�V���D�Z�� �=�U�D�G�]�L��-
�V�N�L���L�b�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���Z�b�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K��
�R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D�� �S�R�P�Q�L�N�D�� �2���D�U�� �6�W�D�Q�X�� �:�R�M�H�Q�Q�H�J�R���Ó�� �R�G�V���R�Q�L�Û�W�H�J�R��
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �S�U�]�\�� �G�D�Z�Q�H�M�� �R�U�D�Q�=�D�G�R�Z�Q�L���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �Q�D�� �]�D�S�U�R-
�V�]�H�Q�L�H�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�D�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �3�D�Q�D�� �-�D�F�N�D�� �'�D�Q�L�H�O�X�N�D����
�%�U�D�F�L�D���Z�b�V�N���D�G�]�L�H�����-�D�Q�X�V�]���.�R�S�F�]�\���V�N�L�����5�D�G�R�V���D�Z���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N��
�L�b�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���Z�b�X�U�R�F�]�\�V�W�H�M���V�H�V�M�L���5�D�G�\��
�0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���Q�D���N�W�µ�U�H�M���J�H�Q�����G�U���-�D�U�R�V���D�Z���*�U�R�P�D�G�]�L���V�N�L���Ó���'�R-
�Z�µ�G�F�D���������'�\�Z�L�]�M�L���=�P�H�F�K�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���]�b�6�L�H�G�O�H�F���]�R�V�W�D�����+�R�Q�R�U�R-
�Z�\�P���2�E�\�Z�D�W�H�O�H�P���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O����

�������O�X�W�H�J�R���Z�b�'�U�R�K�L�F�]�\�Q�L�H���P�L�D���\���P�L�H�M�V�F�H���U�H�N�R�O�H�N�F�M�H���G�O�D���F�]���R�Q-
�N�µ�Z���5�H�J�L�P�H�Q�W�µ�Z���$�U�W�\�O�H�U�L�L���.�V�L�Ç�=�Û�F�H�J�R���'�R�P�X���5�D�G�]�L�Z�L�����µ�Z���R�U�J�D-
�Q�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���.�R�Q�V�W�D�Q�W�H�J�R���N�V�L�Û�F�L�D���5�D�G�]�L�Z�L�����D���L�b�J�H�Q����
�$�G�D�P�D�� �0�D�M�F�K�U�]�D�N�D�� �]�b �=�D�E�U�]�D���� �5�R�]�Z�D�=�D�Q�L�R�P�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�\����
�E�L�V�N�X�S�� �V�H�Q�L�R�U�� �G�L�H�F�H�]�M�L�� �G�U�R�K�L�F�]�\���V�N�L�H�M�� �-�(�� �N�V���� �E�S�� �$�Q�W�R�Q�L�� �3�D�F�\���N��
�'�\�G�\�F�]�����:�b�W�U�D�N�F�L�H���U�H�N�R�O�H�N�F�M�L���V�H�N�U�H�W�D�U�]���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���]�R�V�W�D�����R�G-
�]�Q�D�F�]�R�Q�\�� �.�R�P�D�Q�G�R�U�L�Ç�� �2�U�G�H�U�X�� ���Z���� �)�O�R�U�L�D�Q�D���� �-�D�Q�X�V�]�� �.�R�S�F�]�\���V�N�L��
�]���R�W�\�P���P�H�G�D�O�H�P���]�D�V���X�J�L���G�O�D���D�U�W�\�O�H�U�L�L���R�U�D�]���]�R�V�W�D�����D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���G�R��
�V�W�R�S�Q�L�D���S�R�G�O�H�M�W�Q�D�Q�W�D�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���5�D�G�R�V���D�Z���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N���L�b�3�U�]�H-
�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L���]�R�V�W�D�O�L���R�G�]�Q�D�F�]�H�Q�L���V�U�H�E�U�Q�\�P�L���P�H�G�D�O�D�P�L���]�D��
�]�D�V���X�J�L���G�O�D���D�U�W�\�O�H�U�L�L�����D�b�%�R�J�G�D�Q���=�U�D�G�]�L���V�N�L���E�U�Ç�]�R�Z�\�P���P�H�G�D�O�H�P����
�:�b �U�H�N�R�O�H�N�F�M�D�F�K�� �Z�]�L�Û�O�L�� �X�G�]�L�D������ �%�X�U�P�L�V�W�U�]�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �-�D�F�H�N��
�'�D�Q�L�H�O�X�N���� �0�D�U�H�N�� �K�U���� �6�W�D�U�]�H���V�N�L���� �%�U�D�F�L�D�� �.�X�U�N�R�Z�L�� �]�b�*�G�D���V�N�D���� �=�D-
�E�U�]�D�����7�R�V�]�N�D�����&�L�H�F�K�D�Q�R�Z�F�D�����1�\�V�\�����%�L�D���H�J�R�V�W�R�N�X���L�b�:�D�U�V�]�D�Z�\���R�U�D�]��
�3�U�]�H�R�U���*�H�Q�H�U�D�O�Q�\���=�D�N�R�Q�X���5�\�F�H�U�V�N�L�H�J�R�����Z�L�Ç�W�\�Q�L���-�H�U�R�]�R�O�L�P�V�N�L�H�M����

�������O�X�W�H�J�R���Q�D���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H���:�R�M�F�L�H�F�K�D���3�U�R�N�R�S�L�X�N�D���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O-
�V�N�L�H�J�R���6�W�X�G�L�D���)�L�O�P�R�Z�H�J�R���%�U�D�F�L�D���Z�b�V�N���D�G�]�L�H���-�µ�]�H�I���3�D�G�H�U�H�Z�V�N�L����
�-�D�Q�X�V�]�� �.�R�S�F�]�\���V�N�L�� �L�b �3�U�]�H�P�\�V���D�Z�� �:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L�� �Z�]�L�Û�O�L�� �X�G�]�L�D����
�Z�b �V�N�U�R�P�Q�\�F�K�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K�� �S�R�G�� �S�R�P�Q�L�N�L�H�P�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X��
�Z�b�]�Z�L�Ç�]�N�X���]�b���������U�R�F�]�Q�L�F�Ç���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���$�U�P�L�L���.�U�D�M�R�Z�H�M����

�������O�X�W�H�J�R���Q�D���X�U�R�F�]�\�V�W�H�M���6�H�V�M�L���5�D�G�\���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���]�R�V�W�D���\��
�Z�U�Û�F�]�R�Q�H���R�G�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���.�X�O�W�X�U�\���L�b�'�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�D���1�D�U�R�G�R-
�Z�H�J�R���S�U�R�I�����3�L�R�W�U�D���*�O�L���V�N�L�H�J�R���Ó���2�S�L�H�N�X�Q���0�L�H�M�V�F���3�D�P�L�Û�F�L���1�D�U�R-
�G�R�Z�H�M���L�b�=�D�V���X�=�R�Q�\���G�O�D���.�X�O�W�X�U�\���3�R�O�V�N�L�H�M���G�O�D���S�L�Û�F�L�X���V�S�R���H�F�]�Q�L�N�µ�Z��
�]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D�����Z�b�W�\�P���W�U�]�H�P���%�U�D�F�L�R�P���.�X�U�N�R�Z�\�P���Ó���5�D�G�R�V���D�Z�R�Z�L��
�6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N�R�Z�L���� �-�D�Q�X�V�]�R�Z�L�� �.�R�S�F�]�\���V�N�L�H�P�X�� �L�b�-�µ�]�H�I�R�Z�L�� �3�D�G�H-
�U�H�Z�V�N�L�H�P�X�����N�W�µ�U�H���Z�b�L�P�L�H�Q�L�X���0�L�Q�L�V�W�U�D���Z�U�Û�F�]�\�����:�L�F�H�Z�R�M�H�Z�R�G�D��
�/�X�E�H�O�V�N�L���5�R�E�H�U�W���*�P�L�W�U�X�F�]�X�N���R�U�D�]���O�L�V�W�\���J�U�D�W�X�O�D�F�\�M�Q�H���R�G���%�X�U�P�L-
�V�W�U�]�D���-�D�F�N�D���'�D�Q�L�O�X�N�D���L�b�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R���5�D�G�\���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O��
�-�D�U�R�V���D�Z�D�� �7�D�U�D�V�L�X�N�D���� �:�L�F�H�S�U�H�P�L�H�U�D�� �-�D�F�N�D�� �6�D�V�L�Q�D���� �6�H�Q�D�W�R�U�D��
�*�U�]�H�J�R�U�]�D���%�L�H�U�H�F�N�L�H�J�R���L�b�3�R�V���D���Q�D���6�H�M�P���5�3���'�D�U�L�X�V�]�D���6�W�H�I�D�Q�L�X�N�D��

�:�b �G�Q�L�D�F�K�� ���� �Ó�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� �%�U�D�F�L�D�� �Z�b �V�N���D�G�]�L�H���� �-�D�Q�X�V�]�� �.�R�S-
�F�]�\���V�N�L�����%�R�J�X�V���D�Z���=�U�D�G�]�L���V�N�L���L�b�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L���Z�]�L�Û�O�L��
�X�G�]�L�D�����Z�b�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K���������U�R�F�]�Q�L�F�\���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���%�U�D�F�W�Z�D���.�X�U-
�N�R�Z�H�J�R���*�U�R�G�X���=�D�E�U�]�D���V�N�L�H�J�R�����N�W�µ�U�H���P�L�D���\���P�L�H�M�V�F�H���Z�b�=�D�E�U�]�X����
�:�b�F�]�D�V�L�H���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���%�U�D�W���-�D�Q�X�V�]���.�R�S�F�]�\���V�N�L���]�R�V�W�D�����R�G�]�Q�D�F�]�R-

�Q�\���:�V�W�Û�J�Ç���:�L�H�O�N�Ç���]�b�*�Z�L�D�]�G�Ç���2�U�G�H�U�X�����Z�����)�O�R�U�L�D�Q�D�����%�U�D�W���%�R�J�X-
�V���D�Z�� �=�U�D�G�]�L���V�N�L�� �.�R�P�D�Q�G�R�U�L�Ç�� �2�U�G�H�U�X�� �]�b �*�Z�L�D�]�G�Ç�� ���Z���� �)�O�R�U�L�D�Q�D����
�5�D�G�R�V���D�Z�� �6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N�� �L�b�3�U�]�H�P�\�V���D�Z�� �:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L�� �.�R�P�D�Q�G�R-
�U�L�Ç���2�U�G�H�U�X�����Z�����)�O�R�U�L�D�Q�D�����D�b�-�µ�]�H�I���3�D�G�H�U�H�Z�V�N�L���R�U�G�H�U�H�P�����������O�H�F�L�D��
�6�W�U�D�=�\���3�R�=�D�U�Q�\�F�K����

�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���G�H�O�H�J�D�F�M�D���Z�b�V�N���D�G�]�L�H�����5�D�G�R�V���D�Z���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N����
�-�D�Q�X�V�]�� �.�R�S�F�]�\���V�N�L���� �%�R�J�X�V���D�Z�� �=�U�D�G�]�L���V�N�L�� �L�b �3�U�]�H�P�\�V���D�Z�� �:�U�µ-
�E�O�H�Z�V�N�L�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L�� �Z�b �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K�� �S�R�J�U�]�H�E�R�Z�\�F�K�� �=�R�Q�\��
�R�V�W�D�W�Q�L�H�J�R���3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D���,�,���5�3���Ó���.�D�U�R�O�L�Q�\���]�b�0�D�U�L�D�P�S�R�O�V�N�L�F�K���.�D-
�F�]�R�U�R�Z�V�N�L�H�M���� �N�W�µ�U�D�� �]�R�V�W�D���D�� �S�R�F�K�R�Z�D�Q�D�� �R�E�R�N�� �P�Û�=�D�� �3�U�H�]�\�G�H�Q-
�W�D�� �5�\�V�]�D�U�G�D�� �.�D�F�]�R�U�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �Z�b �3�D�Q�W�H�R�Q�L�H�� �:�L�H�O�N�L�F�K�� �3�R�O�D�N�µ�Z��
���Z�L�Ç�W�\�Q�L���2�S�D�W�U�]�Q�R���F�L���%�R�=�H�M���Q�D���Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�P���:�L�O�D�Q�R�Z�L�H�����8�U�R-
�F�]�\�V�W�R���F�L�R�P�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�\���� �.�D�]�L�P�L�H�U�]�� �N�D�U�G�\�Q�D���� �1�\�F�]�� �P�H�W�U�R-
�S�R�O�L�W�D���Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L���R�U�D�]���%�L�V�N�X�S���3�R�O�R�Z�\���:�R�M�V�N�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R���:�L�H-
�V���D�Z�� �/�H�F�K�R�Z�L�F�]���� �D�b�X�G�]�L�D���� �Z�]�L�Û�O�L�� �P�L�Û�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �3�U�H�]�\�G�H�Q�W�� �5�3��
�$�Q�G�U�]�H�M���'�X�G�D���Z�U�D�]���]�b�P�D���=�R�Q�N�Ç���$�J�D�W�Ç����

���� �P�D�M�D�� �Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �%�U�D�F�L�D�� �Z�b�V�N���D�G�]�L�H�� �-�D�Q�X�V�]�� �.�R�S�F�]�\���V�N�L����
�%�R�J�X�V���D�Z�� �=�U�D�G�]�L���V�N�L�� �L�b �:�R�M�F�L�H�F�K�� �:�D�Z�U�\�Q�L�X�N�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L��
�%�U�D�F�W�Z�D�� �.�X�U�N�R�Z�H�� �Z�b �P�L�H�M�V�N�L�F�K�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K�� ���������� �U�R�F�]�Q�L�F�\��
�8�F�K�Z�D�O�H�Q�L�D���.�R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�������0�D�M�D����

�������P�D�M�D���Q�D���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�����R�P�=�\���V�N�R���Ó���'�U�R�K�L�F�N�L�H�J�R���%�U�D�F�W�Z�D��
�.�X�U�N�R�Z�H�J�R���Z�b�&�L�H�F�K�D�Q�R�Z�F�X���L�b�6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�����Z�L�Û�W�H�J�R���,�]�\�G�R�U�D��
�2�U�D�F�]�D���Z�b�%�L�D���\�P�V�W�R�N�X���%�U�D�F�L�D���-�D�Q�X�V�]���.�R�S�F�]�\���V�N�L���L�b�3�U�]�H�P�\�V���D�Z��
�:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�����Z�b�N�U�D�M�R�Z�\�F�K���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K���Z�V�S�R-
�P�Q�L�H�Q�L�D�� ���Z���� �,�]�\�G�R�U�D�� �2�U�D�F�]�D���� �N�W�µ�U�H�� �Z�b�W�\�P�� �U�R�N�X�� �P�L�D���\�� �P�L�H�M�V�F�H��
�Z�b�2�V�W�U�R�=�D�Q�D�F�K�� �Z�b�J�P�L�Q�L�H�� �'�U�R�K�L�F�]�\�Q���� �8�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���\��
�V�L�Û�� �0�V�]�Ç�� ���Z�L�Û�W�Ç�� �Z�b �6�D�Q�N�W�X�D�U�L�X�P�� �0�D�W�N�L�� �%�R�=�H�M�� �Z�b �2�V�W�U�R�=�D�Q�D�F�K��
�S�R�G���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �E�L�V�N�X�S�D�� �R�U�G�\�Q�D�U�L�X�V�]�D�� �G�U�R�K�L�F�]�\���V�N�L�H�J�R��
�3�L�R�W�U�D�� �6�D�Z�F�]�X�N�D���� �D�b �]�D�N�R���F�]�\���\�� �V�L�Û�� �S�R�V�D�G�]�H�Q�L�H�P�� �G�Û�E�X�� �,�]�\�G�R�U��
�L�b�F�]�Û���F�L�Ç���D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�Ç���Z�b�=�H�V�S�R�O�H���6�]�N�µ�����5�R�O�Q�L�F�]�\�F�K���L�P�����:�L�Q�F�H�Q-
�W�H�J�R���:�L�W�R�V�D���Z�b�2�V�W�U�R�=�D�Q�D�F�K����

�7�H�N�V�W���R�S�U�D�F�R�Z�D�O�L�����-�D�Q�X�V�]���.�R�S�F�]�\���V�N�L��
�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L�����5�D�G�R�V���D�Z���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N
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�:�L�G�R�Z�L�V�N�R���P�X�]�\�F�]�Q�R���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�H
�6�R�O�L�G�D�U�Q�L���]�b�8�N�U�D�L�Q�Ç

�:�b�S�L�Ç�W�H�N���������P�D�U�F�D���Z�b�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���*�D�O�H�U�L�D���6�P�D�N�µ�Z���Z�b�7�H�U�H-
�V�S�R�O�X�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �.�R�Q�F�H�U�W�� �P�X�]�\�F�]�Q�R���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�\�� �S�Q���� �Ú�6�R�O�L-
�G�D�U�Q�L���]�b�8�N�U�D�L�Q�Ç�Ù��

�3�R�G�F�]�D�V�� �L�P�S�U�H�]�\�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D�� �E�\���D�� �]�E�L�µ�U�N�D�� �S�L�H�Q�L�Û�=�Q�D�� �Q�D��
�U�]�H�F�]���8�N�U�D�L�Q�\�����8�]�\�V�N�D�Q�\���G�R�F�K�µ�G���Z�b�N�Z�R�F�L�H�b�����������]���b���S�O�X�V���V�U�H�E�U�Q�\��
�S�L�H�U���F�L�R�Q�H�N���� �]�R�V�W�D���\�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�� �Q�D�� �]�D�N�X�S�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �P�H�G�\�F�]-
�Q�\�F�K�b�G�O�D���5�H�M�R�Q�X�����X�F�N�L�H�J�R��

�8�W�Z�R�U�\�� �P�X�]�\�F�]�Q�H�� �Z�b �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X�� �]�H�V�S�R���X�b�0�D�O�H���F�]�X�N��
Trio���b�Z�R�N�D�O�L�V�W�N�L�b�-�X�V�W�\�Q�D���0�D�O�H���F�]�X�N�b�R�U�D�]�b�0�D�J�G�\���%�D�G�D�O�V�N�L�H�M���S�U�]�\��
�D�N�R�P�S�D�Q�L�D�P�H�Q�F�L�H�b�3�L�R�W�U�D���2�P�H�O�D�Q�L�X�N�D�b�E�\���\���Z�]�E�R�J�D�F�R�Q�H���R�b�S�U�H-
�]�H�Q�W�D�F�M�H�� �P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�H�� �V�N���D�G�D�M�Ç�F�H�� �V�L�Û�� �]�H�� �]�G�M�Û�É�� �R�U�D�]�� ���O�P�µ�Z��
�X�N�D�]�X�M�Ç�F�\�F�K���D�N�W�X�D�O�Q�Ç���V�\�W�X�D�F�M�Û���Z�R�M�Q�\���Q�D���8�N�U�D�L�Q�L�H�����.�R�Q�F�H�U�W���S�R-
�S�U�R�Z�D�G�]�L�����M�H�J�R���V�F�H�Q�D�U�]�\�V�W�D���L�b�U�H�=�\�V�H�U�b�.�U�]�\�V�]�W�R�I���%�D�G�D�O�D�V�N�L�b�Ó���S�U�H-
�]�H�V���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O�����D�b�W�H�F�K-
�Q�L�F�]�Q�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�����F�D���R���É�b�7�R�P�D�V�]���2�O�H�V�]�F�]�X�N�b�]�b�)�U�H�H�6�R�X�Q�G��

�3�R�G�F�]�D�V���N�R�Q�F�H�U�W�X���Z�b�R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�\�F�K���D�U�D�Q�=�D�F�M�D�F�K���]�D�E�U�]�P�L�D���\��
�P���L�Q�����W�D�N�L�H���N�O�D�V�\�N�L���M�D�N���Ú�1�D�G�]�L�H�M�D�Ù���]�H�V�S�R���X�b�+�H�\�����Ú�6�H�Q���R�b�9�L�F�W�R�U�L�L�Ù��
�]�H�V�S�R���X�b�'�=�H�P���b �Ú���Z�L�H�F�L�H�� �1�D�V�]�Ù�b�0�D�U�N�D�� �*�U�H�F�K�X�W�\�b �F�]�\�� �m�'�]�L�Z�Q�\��
�M�H�V�W���W�H�Q�����Z�L�D�W�Ù���L�b�m�6�H�Q���R�b�:�D�U�V�]�D�Z�L�H�Ù�b�&�]�H�V���D�Z�D���1�L�H�P�H�Q�D���b���Z�L�D-
�W�H���N�R�� �S�R�N�R�M�X�� �S�R�G�F�]�D�V�� �N�R�Q�F�H�U�W�X�� �Z�Q�L�R�V���\�b�:�H�U�R�Q�L�N�D�� �%�R�U�R-
�V�]�X�N�b�]�b�8�N�U�D�L�Q�\���L�b�0�D���J�R�V�L�D���:�D�V�L�O�X�N�b�]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X��

�:�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �V�Z�R�M�Ç�� �R�E�H�F�Q�R���F�L�Ç�� �Z�V�S�D�U�O�L�� �S�U�]�\�E�\�O�L�� �J�R���F�L�H��
�P���L�Q�����b�0�D���J�R�U�]�D�W�D���%�R�J�X�V�]�b�'�\�U�H�N�W�R�U���'�H�O�H�J�D�W�X�U�\���8�U�]�Û�G�X���:�R�M�H-
�Z�µ�G�]�N�L�H�J�R���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���b�-�D�Q�X�V�]���6�N�µ�O�L�P�R�Z�V�N�L�b�Z�L�F�H�V�W�D-
�U�R�V�W�D���E�L�D�O�V�N�L�� �R�U�D�]�� �E�X�U�P�L�V�W�U�]�� �P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O�b�-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N����
�U�D�G�Q�L���P�L�H�M�V�F�\���L�b�S�R�Z�L�D�W�R�Z�L��

�6�5�*�0�7�� �Q�D�� �U�Û�F�H�� �E�X�U�P�L�V�W�U�]�D�� �S�U�]�H�N�D�]�D���R�� �G�R�� ���X�F�N�D�� �S�O�H�G��

�]�b �Z���µ�F�]�N�L�� �Z�b �E�D�U�Z�D�F�K�� �8�N�U�D�L���V�N�L�F�K���� �Z�\�N�R�Q�D�Q�\�� �Z���D�V�Q�R�U�Û�F�]�Q�L�H��
�S�U�]�H�]�� �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V�b�.�D�W�D�U�]�\�Q�Û�� �)�D�V�L�F�]�N�Û���b �D�b �W�D�N�=�H�� �N�X�E�N�L�� �]�b �J�U�D��-
�N�Ç���Ú�6�R�O�L�G�D�U�Q�L�� �]�b�8�N�U�D�L�Q�Ç�Ù���b�:�b�W�U�D�N�F�L�H�� �N�R�Q�F�H�U�W�X�b�%�R�J�X�V���D�Z���=�G�U�D-
�G�]�L���V�N�L�b�R�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�����S�X�E�O�L�F�]�Q�R���F�L���N�L�O�N�D���K�L�V�W�R�U�L�L�����N�W�µ�U�H���X�V���\�V�]�D����
�R�G���Q�D�R�F�]�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�N�µ�Z���Z�R�M�Q�\���� �Z�R�=�Ç�F���Z���D�V�Q�\�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�P��
�S�R�P�R�F���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�Ç���Q�D���W�H�U�H�Q�\���J�U�D�Q�L�F�]�Q�H���]�b�8�N�U�D�L�Q�Ç��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\���� �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �*�P�L�Q�\�� �0�L�H�M�V�N�L�H�M��
�7�H�U�H�V�S�R�O���R�U�D�]���S�D�U�W�Q�H�U�]�\�����8�U�]�Ç�G���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O�����5�D�G�D���0�L�D�V�W�D��
�7�H�U�H�V�S�R�O���L�b�0�L�H�M�V�N�L���2���U�R�G�H�N���.�X�O�W�X�U�\���V�N���D�G�D�M�Ç���V�H�U�G�H�F�]�Q�H���S�R�G�]�L�Û-
�N�R�Z�D�Q�L�D�� �P�L�H�V�]�N�D���F�R�P�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �]�D�� �R�E�H�F�Q�R���É�� �L�b �R���D�U�R�Z�D�Q�H��
�S�L�H�Q�L�Ç�G�]�H�����Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�\�P���Z�b�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���.�R�Q-
�F�H�U�W�X���� �Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�P�� �D�U�W�\�V�W�R�P���� �G�]�L�H�F�L�R�P���� �H�N�L�S�L�H�� �Q�D�J���R���Q�L�H-
�Q�L�R�Z�H�M�b�)�U�H�H�6�R�X�Q�G���b �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�b�*�D�O�H�U�L�D�� �6�P�D�N�µ�Z�b �]�D�� �J�R���F�L�Q�Û����
���U�P�L�H�b�Ú�*�U�D���Ù�b�]�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���S�O�D�N�D�W�X���Z�L�H�O�N�R�I�R�U�P�D�W�R�Z�H�J�R����
�D�b �W�D�N�=�H�b�)�X�Q�G�D�F�M�L�� �*�U�]�H�J�R�U�]�D�� �%�L�H�U�H�F�N�L�H�J�R�� �Ú�.�R�F�K�D�P�� �3�R�G�O�D-
�V�L�H�Ù�b�]�D���X�P�R�=�O�L�Z�L�H�Q�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���]�E�L�µ�U�N�L���S�L�H�Q�L�Û�=�Q�H�M��
�:�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���Z�V�S�D�U�O�L���W�D�N�=�H��
�Ó���(�G�Z�D�U�G���-�D�N�X�V�]�N�R�b�7�H�G���/�R�J�L�V�W�\�N���6�S�����]�b�R���R�����Ó���7�H�U�H�V�S�R�O��
�Ó���6���D�Z�R�P�L�U���.�U�R�S�L�Z�L�H�F�b�Ú�.�U�R�S�N�D�Ù���Ó���=�D�O�H�V�L�H��
�Ó���.�U�]�\�V�]�W�R�I���.�Z�L�D�W�N�R�Z�V�N�L�b�Ú�0�D�M�V�W�H�U�Ù���Ó���7�H�U�H�V�S�R�O��
�Ó���=�G�]�L�V���D�Z���$�Q�G�U�R�V�L�X�N�b�Ú�$�J�U�R�V�W�R�S�Ù���6�S�����]�b�R���R�����Ó���7�H�U�H�V�S�R�O
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�Z�D�Q�H���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���S�U�]�H�]���.�%�6�.���7�H�U�H�V�S�R�O���6�W�U�]�H�O�D�Q�L�H���.�U�µ�O�H�Z-

�*�R�V�S�R�G�D�U�]�H�P���V�W�U�]�H�O�D�Q�L�D���E�\���R���.�U�H�V�R�Z�H���%�U�D�F�W�Z�R���6�W�U�]�H�O�F�µ�Z���.�X�U�N�R�Z�\�F�K���L�P�����2�U���D���%�L�D���H�J�R��
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���S�R�G���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P���6�W�D�U�V�]�H�J�R���%�U�D�F�W�Z�D���5�D�G�R�V���D�Z�D���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N�D���Z�U�D�]��
�=�D�U�]�Ç�G�H�P���2�N�U�Û�J�X���Z�b�R�V�R�E�D�F�K���%�U�D�F�L�����-�D�Q�D���.�O�D�X�]�\���3�U�H�]�H�V�D���2�&�����,�J�Q�D�F�H�J�R�����F�L�E�L�R�U�N�D���Ó���Z���F�H��

�3�U�H�]�H�V�D���2�&�����5�R�E�H�U�W�D���*�D�M�H�Z�V�N�L�H�J�R���Ó���6�W�U�]�H�O�P�L�V�W�U�]�D���2�&��
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�V�N�L�H���2�&���=�.�%�6���5�3�����3�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D��
�G�O�D�� �/�2�.�� �'�U�H�O�µ�Z�� �]�D�� �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L��
�V�W�U�]�H�O�Q�L�F�]�\�F�K���� �3�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D��
�R�V�R�E�R�P�� �]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�\�P�� �Z�b �V�Û-
�G�]�L�R�Z�D�Q�L�H���L�b�O�L�F�]�H�Q�L�H�����5�R�E�H�U�W���L�b�.�D-
�W�D�U�]�\�Q�D�� �*�D�M�H�Z�V�F�\�� �L�b �(�Z�D�� �L�b �=�G�]�L-
�V���D�Z�� �0�D�N�R�Z�V�F�\�� �R�U�D�]�� �:�R�M�F�L�H�F�K��
�:�D�Z�U�\�Q�L�X�N�����2�E�V���X�J�Ç���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�Ç��
�]�D�M�P�R�Z�D�O�L�� �V�L�Û�� �-�D�Q�X�V�]�� �.�R�S�F�]�\��-
�V�N�L���� �%�R�J�X�V���D�Z�� �=�U�D�G�]�L���V�N�L���� �-�µ�]�H�I��
�3�D�G�H�U�H�Z�V�N�L���� �3�U�]�H�P�\�V���D�Z�� �:�U�µ-
�E�O�H�Z�V�N�L�����2�S�U�D�Z�D���P�H�G�L�D�O�Q�D���-�R�D�Q-
�Q�D���6�H�E�D�V�W�L�D�Q�L�X�N��

�6�S�R�W�N�D�Q�L�H�� �]�D�N�R���F�]�\���R�� �V�L�Û��
�Z�V�S�µ�O�Q�Ç���%�L�H�V�L�D�G�Ç���%�U�D�F�N�Ç��

�.�%�6�.���7�H�U�H�V�S�R�O

�6�X�N�F�H�V�\���]�H�V�S�R���X���W�D�Q�H�F�]�Q�H�J�R���)�/�(�6�=
�3�R�� ���� �O�D�W�D�F�K�� �S�U�]�H�U�Z�\�� �Z�b �U�H�J�X�O�D�U�Q�\�F�K��

�]�D�M�Û�F�L�D�F�K�� �V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���� �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�M��
�S�D�Q�G�H�P�L�Ç���R�U�D�]���S�R���������P�L�H�V�L�Ç�F�D�F�K���S�U�]�\�J�R-
�W�R�Z�D���� �M�X�=�� �Q�D���V�D�O�L���� �I�R�U�P�D�F�M�D���W�D���F�D���Q�R�Z�R-
�F�]�H�V�Q�H�J�R���)�O�H�V�]���'�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�U�H�V�]�F�L�H��
�P�L�D���D�� �R�N�D�]�M�Û�� �Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D�É�� �Z�b �N�R�Q�N�X�U�V�L�H��
�W�D�Q�H�F�]�Q�\�P��

������ �P�D�M�D�� �Q�D�V�]�� �]�H�V�S�µ������ ���� �G�X�H�W�\�� �L�b���� �V�R�O�R��
�]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���\�� �V�L�Û�� �Q�D�� �,�;�� �3�R�G�O�D�V�N�L�P��
�)�H�V�W�L�Z�D�O�X�� �7�D���F�D�� �1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�J�R�� �Z�b ���D-
�S�D�F�K���b �.�R�Q�N�X�U�V�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �Z�b �S�L�Û�N�Q�H�M�� �V�D�O�L��
�Z�L�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���W�D�P�W�H�M�V�]�H�J�R���G�R�P�X���N�X�O�W�X-
�U�\���L�b�U�R�]�H�J�U�D�Q�\���]�R�V�W�D�����Z�b�N�L�O�N�X���N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K��
�W�D�Q�H�F�]�Q�\�F�K���L�b�Z�L�H�N�R�Z�\�F�K��

�1�D�V�]�\�P�� �W�D�Q�F�H�U�N�R�P�� �S�R�V�]���R�� �Z�\�M�Ç�W�N�R-
�Z�R���G�R�E�U�]�H��
�Ó�� �)�O�H�V�]���'�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���]�G�R�E�\�����,�b�P�L�H�M-

�V�F�H���Z�b�N�D�W�H�J�R�U�L�L���)�R�U�P�D�F�M�H���6�W�U�H�H�W���'�D�Q-
�F�H���G�R���O�D�W��������

�Ó�� �G�X�H�W���6�W�U�H�H�W���'�D�Q�F�H���G�R���O�D�W�����������$�O�H�N�V�D�Q-
�G�U�D���3�L�H�W�U�X�V�L�N���L�b�2�O�L�Z�L�D���3�L�H�W�U�]�D�N���]�G�R�E�\����
�,�b�P�L�H�M�V�F�H��

�Ó�� �G�X�H�W���6�W�U�H�H�W���'�D�Q�F�H���G�R���O�D�W�����������0�D�J�G�D�O�H�Q�D���:�D�V�L�O�X�N���L�b�.�D�U�R�O�L�Q�D��
�:�L�H�F�]�R�U�H�N���]�G�R�E�\�����,�,���P�L�H�M�V�F�H��

�Ó�� �V�R�O�R�� �6�W�U�H�H�W�� �'�D�Q�F�H�� �G�R�� �O�D�W�� �������� �1�D�W�D�O�L�D�� �6�]�R���R�Q�L�X�N�� �]�D�M�Û���D�� �,�,��
�P�L�H�M�V�F�H��

�Ó�� �D�b �Q�D�M�P���R�G�V�]�D�� �Q�D�V�]�D�� �W�D�Q�F�H�U�N�D�� �0�D���J�R�V�L�D�� �:�D�V�L�O�X�N�� �G�R�V�W�D���D��
�:�\�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�H���Z�b�N�D�W�H�J�R�U�L�L���V�R�O�R���6�W�U�H�H�W���'�D�Q�F�H���G�R���O�D�W��������

�'�]�L�H�Z�F�]�\�Q�\�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���\�� �V�L�Û�� ���Z�L�H�W�Q�L�H���� �G�R�V�W�D���\�� �P�H�G�D�O�H���� �G�\-
�S�O�R�P�\�����S�X�F�K�D�U���L�b�G�X�=�R���J�U�D�W�X�O�D�F�M�L��

�:�U�D�F�D���\���P�\�� �G�R�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �Z�b �]�Q�D�N�R�P�L�W�\�F�K�� �K�X�P�R�U�D�F�K���� �]�D-
�F�K�Z�\�F�R�Q�H�� ���Z�L�H�W�Q�Ç�� �D�W�P�R�V�I�H�U�Ç�� �I�H�V�W�L�Z�D�O�X���� �E�D�U�G�]�R�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�Ç��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Ç���F�D���H�J�R���N�R�Q�N�X�U�V�X�����=�\�F�]�O�L�Z�\�P�L���O�X�G�;�P�L�����N�W�µ�U�\�F�K���W�D�P��
�V�S�R�W�N�D���\���P�\��

�-�H�G�Q�\�P���V���R�Z�H�P�����E�\���R���Ó���3�U�H�V�W�L�=�R�Z�R��������
�7�U�]�\�P�D�M�F�L�H���]�D���Q�D�V���N�F�L�X�N�L���Z�b�Q�D�V�W�Û�S�Q�\�F�K���V�W�D�U�W�D�F�K��

�)�O�H�V�]���'�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�b�0�D�J�G�D���:�L�H�F�]�R�U�H�N��
�)�R�W�R�����,�]�D�E�H�O�D���2�U�H�S�X�N
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�.�O�X�E���6�H�Q�L�R�U�D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X
�3�R���G���X�J�L�P���R�N�U�H�V�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L���.�O�X�E���6�H�Q�L�R�U�D���Ú�6�5�(�%�5�1�<���:���2�6�Ù���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X��

�Z�]�Q�R�Z�L�����V�Z�R�M�Ç���G�]�L�D���D�O�Q�R���É�����Q�D���N�W�µ�U�Ç���]�b�X�W�Û�V�N�Q�L�H�Q�L�H�P���R�F�]�H�N�L�Z�D�O�L���M�H�J�R���F�]���R�Q�N�R�Z�L�H����
�:�L�H�O�R�P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�H���S�U�]�H�E�\�Z�D�Q�L�H�����F�]�Û�V�W�R���Z�b�V�D�P�R�W�Q�R���F�L���G�R�Z�L�R�G���R�����M�D�N���Z�D�=�Q�D���M�H�V�W��

�Z�b�=�\�F�L�X���O�X�G�]�L���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�Q�����.�/�8�%���6�(�1�,�2�5�$��

�.�D�=�G�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�N���W�H�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���Q�L�H���F�]�X�M�H���V�L�Û���V�D�P�R�W�Q�\�����P�R�=�H��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É���V�Z�R�M�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�É���D�N�W�\�Z�Q�L�H���Z�b�=�\-
�F�L�X���.�O�X�E�X�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�=���D�N�W�\�Z�Q�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�É���Z�b�=�\�F�L�X�����U�R�G�R�Z�L-
�V�N�D���� �,�b �W�R�� �V�L�Û�� �G�]�L�H�M�H���� �%�R�� �R�G�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �Z�]�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L����
�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �]�R�V�W�D���R�� �Z�L�H�O�H�� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K�� �V�S�R�W�N�D������ �Z�b �N�W�µ�U�\�F�K��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���R�����������V�W�D�Q�X���R�V�R�E�R�Z�H�J�R���F�]���R�Q�N�µ�Z���.�O�X�E�X��

�:�b �P�L�H�V�L�Ç�F�X�� �O�X�W�\�P�� �W�H�J�R�� �U�R�N�X�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �E�D�U�G�]�R�� �F�L�H�N�D�Z�\��
�:�L�H�F�]�µ�U�� �$�X�W�R�U�V�N�L�� �]�b �Q�D�V�]�Ç�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�Ç�� �S�R�H�W�N�Ç�� �8�U�V�]�X�O�Ç�� �-�D�Z�R�U-
�V�N�Ç�����N�W�µ�U�D���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���D���Z�L�H�O�H���Z�L�H�U�V�]�\���S�R���Z�L�Û�F�R�Q�\�F�K���Z�V�S�R-
�P�Q�L�H�Q�L�R�P�����Q�D�V�]�H�P�X���U�H�J�L�R�Q�R�Z�L�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�=���D�N�W�X�D�O�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L��
�S�R�O�L�W�\�F�]�Q�H�M�� �Z�b�N�U�D�M�X�� �L�b�]�D�J�U�D�Q�L�F�Ç���� �D�b�N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�H�� �D�J�U�H�V�M�L�� �5�R�V�M�L�� �Q�D��
�8�N�U�D�L�Q�Û�����0�R�=�Q�D���W�H�=���E�\���R���Q�D�E�\�É���Z�\�G�D�Q�H���M�X�=���W�R�P�L�N�L���Z�L�H�U�V�]�\�����F�R��
�F�]�\�Q�L�O�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�����1�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���3�R�H�W�N�D���R�W�U�]�\�P�D-
���D���S�L�Û�N�Q�\���E�X�N�L�H�W���N�Z�L�D�W�µ�Z���L�b�Z�L�H�O�H���S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D����

�.�O�X�E���6�H�Q�L�R�U�D���G�E�D���R�W�R�����D�E�\���M�H�J�R���F�]���R�Q�N�R�Z�L�H���P�R�J�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�=��
�V�S�H���Q�L�D�É�� �V�Z�R�M�H�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �Z�b �]�D�N�U�H�V�L�H�� �U�R�]�U�\�Z�N�L�� �S�R�S�U�]�H�]�� �R�U�J�D-
�Q�L�]�D�F�M�Û�� �U�µ�=�Q�H�J�R�� �U�R�G�]�D�M�X�� �L�P�S�U�H�]�� �U�R�]�U�\�Z�N�R�Z�\�F�K�� �Z�b �S�R�V�W�D�F�L��

�Z�L�H�F�]�R�U�N�µ�Z�� �W�D�Q�H�F�]�Q�\�F�K���� �R�J�Q�L�V�N�� �N�O�X�E�R�Z�\�F�K�� �Z�b�R�N�U�H�V�L�H�� �O�H�W�Q�L�P����
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�b �L�P�S�U�H�]�D�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �L�Q�Q�\�F�K�� �R�U-
�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�µ�Z���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �N�R�Q�F�H�U�W�\���� �F�R�� �Z�L�Ç�=�H�� �V�L�Û�� �M�X�=�� �]�b�Z�\�M�D�]�G�D-
�P�L���� �2�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�P�\�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �Z�\�F�L�H�F�]�N�L�� �N�U�D�M�R�]�Q�D�Z�F�]�H�� �Z�b �F�L�H�N�D-
�Z�H���P�L�H�M�V�F�D���Q�D�V�]�H�J�R���N�U�D�M�X�����D�b�Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���S�U�D�Z�L�H���M�X�=�����������O�D�W��
�Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�� �R�G�Z�L�H�G�]�L�O�L���P�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �U�H�J�L�R�Q�\���� �:�b�G�Q�L�X��
���� �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U���� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �M�H�G�Q�R�G�Q�L�R�Z�D�� �Z�\�F�L�H�F�]�N�D��
�D�X�W�R�N�D�U�R�Z�D���G�R���=�D�P�R���F�L�D��

�%�D�U�G�]�R���F�L�H�N�D�Z�\�P�����F�L�H�V�]�Ç�F�\�P���V�L�Û���G�X�=�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P��
�M�X�=���R�G���R���P�L�X���O�D�W���M�H�V�W���Ú�'�=�,�(���� �3�,�(�5�2�*�$�Ù���� �3�R�O�H�J�D���W�R���Q�D���W�\�P���� �=�H��
�Q�D�V�]�H�� �3�D�Q�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�Ç�� �F�L�D�V�W�R�� �L�b �Q�D�M�U�µ�=�Q�L�H�M�V�]�H�� �I�D�U�V�]�H�� �S�R��
�F�]�\�P���O�H�S�L�Ç���S�L�H�U�R�J�L�����J�R�W�X�M�Ç���M�H�����D�b�Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���R�G�E�\�Z�D���V�L�Û���G�H�J�X�V�W�D-
�F�M�D���L�b�R�F�H�Q�D���Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K�����.�R�P�L�V�M�D���R�F�H�Q�L�D�M�Ç�F�D���V�N���D�G�D���V�L�Û���]�b�3�D�Q�µ�Z����
�F�]���R�Q�N�µ�Z���.�O�X�E�X�����S�R���F�]�\�P���V�S�L�V�D�Q�\���M�H�V�W���Ú�5�$�3�2�5�7�Ù���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R-
�Q�\���L�b�S�U�]�\�M�Û�W�\���S�U�]�H�]���F�D���\���.�O�X�E�����5�D�S�R�U�W���Z�b�]�D���Ç�F�]�H�Q�L�X���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R��
�D�U�W�\�N�X���X���� �7�U�X�G�Q�R���R�S�L�V�D�É���W�X���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���L�P�S�U�H�]�\�� �L�b�G�]�L�D���D�Q�L�D���� �Q�L�H��
�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���Z�b�.�O�X�E�L�H���M�H�V�W���F�L�H�N�D�Z�L�H�����Z�H�V�R���R���L�b�U�D�G�R���Q�L�H��
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�:�b�U�D�P�D�F�K���.�O�X�E�X���G�]�L�D���D���U�µ�Z�Q�L�H�=���=�H�V�S�µ�������S�L�H�Z�D�F�]�\���Ú�(�&�+�2��
�3�2�/�(�6�,�$�Ù�����N�W�µ�U�\���U�µ�Z�Q�L�H�=���D�N�W�\�Z�Q�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���Z�b�=�\�F�L�X���P�L�D�V�W�D����
�E�L�H�U�]�H���X�G�]�L�D�����Z�b�S�U�]�H�J�O�Ç�G�D�F�K���L�b�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���N�X�O�W�X�U�\���Z�b�U�H�J�L�R�Q�L�H�����:�b�E�L�H�=�Ç�F�\�P���U�R�N�X���Z�\���S�L�H-
�Z�D�����,�,�,���P�L�H�M�V�F�H���Z�b�3�R�Z�L�D�W�R�Z�\�P���3�U�]�H�J�O�Ç�G�]�L�H���.�R�O�Û�G���L�b�3�D�V�W�R�U�D���H�N��
�Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K��

�=�H�V�S�µ���� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���� �Z�b �&�R�U�R�F�]�Q�\�P�� �.�R�Q�F�H�U�F�L�H�� �.�R�O�Û�G�� �Z�b �0�X-
�]�H�X�P���-�����,�����.�U�D�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R���Z�b�5�R�P�D�Q�R�Z�L�H�����=�D���Q�D�P�L���U�µ�Z�Q�L�H�=���3�R�Z�L�D-

�W�R�Z�\���3�U�]�H�J�O�Ç�G���&�K�µ�U�µ�Z���L�b�=�H�V�S�R���µ�Z�����S�L�H�Z�D�F�]�\�F�K���Z�b�3�R�O�X�E�L�F�]�D�F�K����
�D�b �S�U�]�H�G�� �Q�D�P�L�� �Z�b �G�Q�L�X�� ���������������������� �3�R�Z�L�D�W�R�Z�\�� �3�R�G�O�D�V�N�L�� �)�H�V�W�L�Z�D�O��
�0�D�U�\�M�Q�\���Z�b�/�H���Q�H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����=�H�V�S�R���H�P���N�L�H�U�X�M�H���3�D�Q���7�R�P�D�V�]���-�H-
�]�X�L�W�����7�R���V�Ç���W�\�O�N�R���Q�L�H�N�W�µ�U�H���I�R�U�P�\���Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�����F�K�R�F�L�D�=���W�U�]�H-
�E�D���M�H�V�]�F�]�H���Z�V�S�R�P�Q�L�H�É���R�b�]�H�V�S�R�O�H���E�U�\�G�=�D�����E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R���Z�S���\�Z�D-
�M�Ç�F�H�J�R���Q�D���U�R�]�Z�µ�M���V�]�D�U�\�F�K���N�R�P�µ�U�H�N�����2�E�H�F�Q�L�H���.�O�X�E���Q�D�V�]���O�L�F�]�\��������
�F�]���R�Q�N�µ�Z���L�b�F�K�Û�W�Q�L�H���S�U�]�\�M�P�L�H�P�\���M�H�V�]�F�]�H�������R�V�µ�E���Ó���]�D�S�U�D�V�]�D�P�\��

R.K.

�5�D�S�R�U�W���]���G�Q�L�D���S�L�H�U�R�J�D���Z���Q�D�V�]�\�P���N�O�X�E�L�H
�'�]�L�H�����S�L�H�U�R�J�D���Z���Q�D�V�]�\�P���N�O�X�E�L�H���Z���W�\�P���U�R�N�X���E�\�����X�G�D�Q�\��
�&�K�R�É���Z�V�S�R�P�Q�L�D�Q�\���U�R�N���X�E�L�H�J���\�����N�L�H�G�\���W�R���E�\�����]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�\��
�7�R���H�S�L�G�H�P�L�D���F�R�Y�L�G�X���S�U�]�\�F�]�\�Q�Ç���W�H�J�R���E�\���D��
�=�U�H�V�]�W�Ç���L���Z���W�\�P���U�R�N�X���X�G�]�L�D�����Q�D�V�]�\�F�K���]�D�Q�L�=�\���D��

�1�D���N�O�X�E�R�Z�L�F�]�D�F�K���Q�D�V�]�\�F�K���P�R�=�Q�D���S�R�O�H�J�D�É��
�:�\�S�H���Q�L���\���V�N���D�G�D�Q�H���G�H�N�O�D�U�D�F�M�H���S�D�Q�L�H���Q�D�V�]�H���R�F�]�\�Z�L���F�L�H��
�&�R���G�R���I�D�U�V�]�X���L���V�X�U�µ�Z�H�N���V�Z�R�M�H���S�U�R�S�R�]�\�F�M�H��
�3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D���\���W�R���Z���V�S�R�V�µ�E���Z�]�R�U�R�Z�\��
�0�R�=�Q�D���E�\���]�U�R�E�L�É���]���W�H�J�R���S�R�N�D�]�R�Z�Ç���U�H�O�D�F�M�Û��
�7�R���]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H���Z���S�U�D�F�\���]�H�V�S�R���R�Z�H�M
�=�D�V���X�J�X�M�H���Q�D���Z�L�H�O�N�Ç���R�Z�D�F�M�Û��
�:���Ç�F�]�\���\���Z���W�R���Q�D�Z�H�W���P���R�G�]�L�H�=���L���W�R���]���%�L�D���R�U�X�V�L
�7�U�]�\���X�F�]�Ç�F�H���V�L�Û���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���O�L�F�H�X�P���G�]�L�H�Z�F�]�\�Q�N�L��

�3�L�H�U�R�J�L���E�\���\���]���U�µ�=�Q�\�P���Q�D�G�]�L�D�Q�L�H�P��
�-�D�N�R���S�L�H�U�Z�V�]�H���]���J�U�]�\�E�R�Z�R���P�L�Û�V�Q�\�P��
�7�R���Q�D���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�H���D�S�H�W�\�W�X���Z�\�J���R�G�]�R�Q�\�P���M�H�G�]�H�Q�L�H�P���S�R�V�W�Q�\�P��
�$���N�W�R���E�\���V�L�Û���W�\�P���Q�L�H���Q�D�V�\�F�L����
�7�R���P�L�D�����N�R�O�H�M�Q�H���]���V�D�P�\�P���I�D�U�V�]�H�P���P�L�Û�V�Q�\�P��
�&�K�\�E�D�����=�H���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�Ç���V�L�Û���O�L�F�]�\����
�<�H���O�H�S�V�]�H���E�Û�G�Ç���]���Q�D�G�]�L�H�Q�L�H�P���Q�D�V�W�Û�S�Q�\�P��
�.�R�O�H�M�Q�H���W�R���E�\���\���]���N�D�S�X�V�W�Ç���L���J�U�]�\�E�D�P�L��
�7�H���S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D���\���Z�L�J�L�O�L�M�Q�Ç���Z�L�H�F�]�H�U�]�Û��
�:�V�]�\�V�W�N�L�H���R�N�U�D�V�]�R�Q�H���V�R�Z�L�F�L�H���V�N�Z�D�U�N�D�P�L��
�6�]�\�E�N�R���R�S�U�µ�=�Q�L�D���\���V�L�Û���]���Q�L�F�K���W�D�O�H�U�]�H��

�&�]�H�N�D�M�Ç�F���Q�D���Q�D�V�W�Û�S�Q�\�F�K���S�L�H�U�R�J�µ�Z���S�R�G�D�Q�L�H
�6���\�F�K�D�É���J���R�V���]���N�X�F�K�Q�L���Ú�W�H�U�D�]���U�X�V�N�L�H���L�G�Ç�Ù
�,���R�J�D�U�Q�Û���D���Q�D�V���N�R�Q�V�W�H�U�Q�D�F�M�D
�5�X�V�N�L�H�"���3�U�]�H�F�L�H�=���R�Q�L���G�R�V�]�O�L���Z�F�]�R�U�D�M���G�R���.�L�M�R�Z�D��
�$���G�R���Q�D�V���W�X�W�D�M���W�R���G�U�R�J�L���S�R���R�Z�D��
�&�K�R�F�L�D�=���P�L�P�R���W�H�M���Z�L�H�G�]�\���P�L�Q�\���Q�D�P���]�U�]�H�G���\��
�%�R���Q�D���P�\���O���V�\�W�X�D�F�M�Û���8�N�U�D�L�Q�\���S�U�]�\�Z�L�R�G���\��
�0�\���W�X�W�D�M���P�R�=�H�P�\���U�R�]�N�R�V�]�R�Z�D�É���V�L�Û���W�D�N�L�P�L���G�H�O�L�F�M�D�P�L��
�$���R�Q�L���W�\�P���F�]�D�V�H�P���Z�R�M�Q�\���U�H�V�W�U�\�N�F�M�D�P�L��

�$�O�H���]�D���F�K�Z�L�O�Û�����M�D�N���W�R���Z���=�\�F�L�X���E�\�Z�D��
�3�R���E�X�U�]�\���V���R���F�H���O�H�S�V�]�\�����Z�L�D�W���R�G�N�U�\�Z�D��
�3�R�G�D���\���S�D�Q�L�H���S�L�H�U�R�J�L���]���V�H�U�H�P���Q�D���Ú�V���R�G�N�R�Ù��
�'�R�V�N�R�Q�D���H���R���V�P�D�N�X���Z�\�V�X�E�O�L�P�R�Z�D�Q�\�P
�,���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�]�H�����E�R���S�R�]�Z�R�O�L���\���J���D�G�N�R��
�3�U�]�H�M���É���G�R���V�S�U�D�Z���N�O�X�E�R�Z�\�F�K�����Q�D���F�R���G�]�L�H�����U�R�]�V�W�U�]�\�J�D�Q�\�F�K��
�3�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�O�N�L�H���Q�D�O�H�=�Ç���V�L�Û���Q�D�V�]�\�P���S�D�Q�L�R�P��
�.�W�µ�U�H���]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D���\���V�L�Û���Z���W�R���S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�H��
�'�D���\���]���V�L�H�E�L�H���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H���V�W�D�U�D�Q�L�H��
�,���S�R�G�W�U�]�\�P�D���\���N�O�X�E�X���Q�D�V�]�H�J�R���W�U�D�G�\�F�M�H��

�.�D�]�L�N���0�L�F�K�D�O�D�N
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�1�L�H�]�Z�\�N���H���P�D�N�L�H�W�\��
�Z�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M���3�U�R�F�K�R�Z�Q�L

�����P�D�M�D���W�H�J�R���U�R�N�X���Z�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M���3�U�R�F�K�R�Z�Q�L���G�R�V�]���R���G�R���X�U�R�F�]�\�V�W�H�J�R���R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D��
�P�D�N�L�H�W�����=�D�P�N�X���:�D�]�µ�Z���Z�b�%���R�W�N�R�Z�L�H���]�b�;�9�,�,���Z�����L�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D���]�b�O�D�W�������������Ó��������������
�:�b�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�������6�H�Q�D�W�R�U���5�3���*�U�]�H�J�R�U�]���%�L�H�U�H�F�N�L�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O��
�������'�\�Z�L�]�M�L���=�P�H�F�K�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���]�b�6�L�H�G�O�H�F���Ó���S���N���0�D�U�H�N���:�D�V�L�O�H�Z�V�N�L�����%�X�U�P�L�V�W�U�]��

�-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���R�U�D�]���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L���J�R���F�L�H���L�b�P�L�H�V�]�N�D���F�\���7�H�U�H�V�S�R�O�D�����6�\�P�E�R�O�L�F�]�Q�H�J�R��
�R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D���P�D�N�L�H�W���S�U�]�H�]���S�U�]�H�F�L�Û�F�L�H���Z�V�W�Û�J�L���G�R�N�R�Q�D���R���G�Z�R�M�H���G�]�L�H�F�L���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D��

�0�D�N�L�H�W�\�� �S�R�Z�V�W�D���\�� �M�D�N�R�� �H�I�H�N�W�� �O�R�F�N�G�R�Z�Q�X�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�H�J�R��
�]�b�S�D�Q�G�H�P�L�Ç�� �&�R�Y�L�G�������� �L�b�]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�H�P�� �P�X�]�H�µ�Z�� �G�O�D�� �]�Z�L�H�G�]�D�M�Ç-
�F�\�F�K���� �&�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �.�R���D�� �0�L���R���Q�L�N�µ�Z�� �)�R�U�W�\���N�D�F�M�L�� �L�b�+�L�V�W�R�U�L�L���� �S�R�G��
�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P���$�Q�G�U�]�H�M�D���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�H�J�R���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���]�E�L�H-
�U�D�Q�\�F�K���R�G���O�D�W���P�D�W�H�U�L�D���µ�Z���D�U�F�K�L�Z�D�O�Q�\�F�K���Z�b�D�U�F�K�L�Z�D�F�K���S�R�O�V�N�L�F�K��
�L�b�]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����S�R�G�M�Û�O�L���G�H�F�\�]�M�Û���R�b�V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�X���P�D�N�L�H�W�����3�U�R�M�H�N�W�\��
�]�R�V�W�D���\���Z�V�S�D�U�W�H�����Q�D�Q�V�R�Z�R���S�U�]�H�]���0�L�H�M�V�N�L���2���U�R�G�H�N���.�X�O�W�X�U�\�����N�W�µ-
�U�\���]�D�N�X�S�L�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���P�D�W�H�U�L�D���\���G�R���S�R�Z�V�W�D�Q�L�D���P�D�N�L�H�W��

�-�D�N�R�� �S�L�H�U�Z�V�]�D�� �S�R�Z�V�W�D���D�� �P�D�N�L�H�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �]�b �O�D�W�� ���������� �Ó��
������������ �N�W�µ�U�D���S�R�Z�V�W�D�Z�D���D���P�L�Û�G�]�\���P�D�U�F�H�P������������ �U�����D�b�N�Z�L�H�W�Q�L�H�P��
���������� �U���� �P���L�Q���� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �S�O�D�Q�X�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �]�b���������� �U���� �V�W�Z�R�U�]�R-
�Q�H�J�R���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���U�R�G�X���&�]�D�U�W�R�U�\�V�N�L�F�K���S�U�]�H�]���L�Q�=�����$�Q�W�R�Q�L�H�J�R���6�D-
���D�F�N�L�H�J�R�����:�L�Û�N�V�]�\���S�U�R�E�O�H�P���V�W�Z�D�U�]�D���D���P�D�N�L�H�W�D���=�D�P�N�X���:�D�]�µ�Z����
�N�W�µ�U�\���L�V�W�Q�L�D�����Z�b�%���R�W�N�R�Z�L�H���Z�b�;�9�,�,���Z�����=�D�P�H�N���µ�Z���P�L�D�����E�\�É���]�D�S�U�R-
�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\�� �L�b�Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �Z���R�V�N�L�H�J�R�� �P�X�U�D�W�R�U�D�� �*�L�R�Y�D�Q-

�Q�L�H�J�R�� �0�D�O�L�Y�H�U�Q�L�H�J�R�� �]�b�3�L�X�U�R�� �Z�b���������� �U���� �Q�D�� �]�O�H�F�H�Q�L�H�� �.�U�µ�O�D�� �3�R�O�V�N�L��
�=�\�J�P�X�Q�W�D�� �,�,�,�� �:�D�]�\���� �D�b �N�W�µ�U�\�� �Q�D�O�H�=�D���� �S�µ�;�Q�L�H�M�� �P���L�Q���� �G�R�� �.�U�µ�O�µ�Z��
�3�R�O�V�N�L���:���D�G�\�V���D�Z�D���,�9���L�b�-�D�Q�D���,�,���.�D�]�L�P�L�H�U�]�D�����D�b�W�D�N�=�H���G�R���E�L�V�N�X�S�D��
�S���R�F�N�L�H�J�R�� �.�D�U�R�O�D�� �)�H�U�G�\�Q�D�Q�G�D�� �:�D�]�\�� �F�]�\�� �E�L�V�N�X�S�D�� �Z�L�O�H���V�N�L�H�J�R��
�.�R�Q�V�W�D�Q�W�H�J�R�� �.�D�]�L�P�L�H�U�]�D�� �%�U�]�R�V�W�R�Z�V�N�L�H�J�R���� �-�H�G�\�Q�\�P�L�� �]�Q�D�Q�\�P�L��
�Z�\�R�E�U�D�=�H�Q�L�D�P�L�� �]�D�P�N�X�� �E�\���\�� �U�\�F�L�Q�\�� �R�E�O�Û�=�H�Q�L�D�� �%�U�]�H���F�L�D�� �]�b �F�]�D-
�V�µ�Z�� �S�R�W�R�S�X�� �V�]�Z�H�G�]�N�L�H�J�R���� �=�Q�D�Q�H�� �V�Ç�� �G�Z�L�H�� �U�\�F�L�Q�\�� �M�H�G�Q�D�� �]�b ����������
�U���� �(���� �,���� �'�D�K�O�E�H�U�J�D���� �D�b�G�U�X�J�D���6���� �3�X�I�H�Q�G�R�U�I�D���]�b���������� �U���� �2�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H����
�S�R�� �S�R�U�µ�Z�Q�D�Q�L�X�� �S�O�D�Q�µ�Z�� �L�b �U�\�F�L�Q���� �]�R�V�W�D���� �R�G�W�Z�R�U�]�R�Q�\�� �]�D�P�H�N��
�]�b�N�R���F�D���V�Z�R�M�H�M�����Z�L�H�W�Q�R���F�L���� �2�E�L�H���P�D�N�L�H�W�\�� �W�Z�R�U�]�\�O�L���F�]���R�Q�N�R�Z�L�H��
�.�R���D���0�L���R���Q�L�N�µ�Z���Z�b�V�N���D�G�]�L�H�����$�Q�G�U�]�H�M���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�����3�U�]�H�P�\�V���D�Z��
�:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L�����:���D�G�\�V���D�Z���0�D�U�]�H�F�����3�D�Z�H�����2�O�H�V�]�F�]�X�N�����-�H�U�]�\���/�L�S�R-
�Z�L�H�F�N�L�����.�D�U�R�O���.�X�U�D�V�L���V�N�L�����3�L�R�W�U���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�����.�D�]�L�P�L�H�U�]���0�L�F�K�D�O�D�N����
�7�R�P�D�V�]���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�����5�R�P�D�Q���.�U�D�X�V�W�Z�X�U�V�W��

�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L
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�����������5�R�F�]�Q�L�F�D���8�F�K�Z�D�O�H�Q�L�D���.�R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L
�����0�D�M�D���Z�b�*�P�L�Q�L�H���7�H�U�H�V�S�R�O

�'�Q�L�����Z�L�Ç�W���1�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�M�Ç���Q�D�M�M�D���Q�L�H�M�V�]�H���N�D�U�W�\���Z�b�K�L�V�W�R�U�L�L���S�R�O�V�N�L�H�J�R���Q�D�U�R�G�X����
�6�N���D�G�D�M�Ç�F���K�R���G���W�Z�µ�U�F�R�P���.�R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�������P�D�M�D�������������U�����R�G�E�\���\���V�L�Û���X�U�R�F�]�\�V�W�H���R�E�F�K�R�G�\��
�����������U�R�F�]�Q�L�F�\���X�F�K�Z�D�O�H�Q�L�D���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�M���Z�b�G�]�L�H�M�D�F�K���3�R�O�V�N�L���U�H�I�R�U�P�\���X�V�W�U�R�M�X���S�D���V�W�Z�D��

�&�]�Û���É�� �R���F�M�D�O�Q�D�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���D�� �V�L�Û�� �R�G��
�K�\�P�Q�X�� �S�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R�� �S�R�G�� �3�R�P�Q�L�N�L�H�P�� �1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L�� �L�b �1�L�H-
�]�Q�D�Q�H�J�R���<�R���Q�L�H�U�]�D���Z�b�.�R�U�R�V�]�F�]�\�Q�L�H�����1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���S�U�]�\���G�;�Z�L�Û�N�D�F�K��
�Z�H�U�E�O�L���]���R�=�R�Q�H���]�R�V�W�D���\���Z�L�H���F�H���S�U�]�H�]���G�H�O�H�J�D�F�M�H�����8�U�]�Û�G�X���*�P�L�Q�\��
�7�H�U�H�V�S�R�O���� �6�W�D�U�R�V�W�Z�D�� �3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R�� �Z�b �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���� �3�O�D�F�µ-
�Z�H�N���6�W�U�D�=�\���*�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���L�b�%�R�K�X�N�D���D�F�K�����.�R�P�L�V�D�U�L�D�W�X��
�3�R�O�L�F�M�L���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����G�H�O�H�J�D�F�M�Û���-�H�G�Q�R�V�W�N�L���5�D�W�R�Z�Q�L�F�]�R���*�D���Q�L�F�]�H�M��
�Z�b�0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K���L�b�2�F�K�R�W�Q�L�F�]�H�M���6�W�U�D�=�\���3�R�=�D�U�Q�H�M���]�b�W�H�U�H�Q�X���J�P�L-
�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O�����D�b�W�D�N�=�H���G�H�O�H�J�D�F�M�Û���S�O�D�F�µ�Z�H�N���R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���]�b�W�H�U�H�Q�X��
�*�P�L�Q�\�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �R�U�D�]�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �Z�V�L�� �.�R�U�R�V�]�F�]�\�Q���� �&�D���R���F�L��
�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���S�U�]�\���Z�L�H�F�D���\���G�H�O�H�J�D�F�M�H���]�H���V�]�W�D�Q�G�D�U�D�P�L���2�6�3���*�P�L-
�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O�����6���3�����L�P�����-���8�����1�L�H�P�F�H�Z�L�F�]�D���Z�b�1�H�S�O�D�F�K�����6���3�����L�P�����2�U�D���D��
�%�L�D���H�J�R���Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K�����=���6�����L�P�����.�����0�D�N�X�V�]�\���V�N�L�H�J�R���Z�b�0�D���D�V�]�H-
�Z�L�F�]�D�F�K���R�U�D�]���=���6�����L�P�����:�������6�W�����5�H�\�P�R�Q�W�D���Z�b�0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K����

�3�R�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �F�]�Û���F�L�� �R���F�M�D�O�Q�H�M�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �S�U�]�\�E�\�O�L�� �Q�D�� �X�U�R-
�F�]�\�V�W�R���F�L���]�R�V�W�D�O�L���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L���Q�D���3�L�N�Q�L�N���0�D�M�R�Z�\���S�U�]�\���'�]�L�H�O�H���0�L�Û-
�G�]�\�I�R�U�W�R�Z�\�P���.�R�E�\�O�D�Q�\���,��

�3�L�N�Q�L�N���P�D�M�R�Z�\�����N�W�µ�U�\���R�G�E�\�����V�L�Û���S�U�]�\���'�]�L�H�O�H���0�L�Û�G�]�\�I�R�U�W�R�Z�\�P��
�.�R�E�\�O�D�Q�\�� �,�b �E�\���� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�Ç�� �R�E�F�K�R�G�µ�Z�� ���������� �U�R�F�]�Q�L�F�\�� �X�F�K�Z�D�O�H-
�Q�L�D�� �.�R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� ���� �P�D�M�D���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �]�D�S�H�Z�Q�L�O�L�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P��

�E�R�J�D�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P���� �D�b �Q�D�M�P���R�G�V�]�\�P�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L��
�Z�D�F�K�O�D�U�]���S�H���H�Q���D�W�U�D�N�F�M�L���L�b�V���R�G�N�L�F�K���Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�H�N���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���Z�D�W�\��
�F�X�N�U�R�Z�H�M���L�b�O�L�]�D�N�µ�Z���Z�b�E�L�D���R���F�]�H�U�Z�R�Q�\�F�K���E�D�U�Z�D�F�K��

�3�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �E�\���R�� �R�W�Z�D�U�F�L�H�� �Z�\�V�W�D�Z�\�� �S�W���� �Ú�.�R�O�H�M��
�Z�b�R�E�L�H�N�W�\�Z�L�H�Ù�� �D�X�W�R�U�V�W�Z�D�� �P���R�G�\�F�K�� �S�D�V�M�R�Q�D�W�µ�Z�� �N�R�O�H�L���� �0�D�F�L�H�M�D��
�-�µ�]�H�I�F�]�X�N�D�� �L�b �3�L�R�W�U�D�� �6�]�\�P�E�R�U�V�N�L�H�J�R���� �X�F�]�Q�L�µ�Z�� �=���6���� �L�P���� �:������ �6�W����
�5�H�\�P�R�Q�W�D���Z�b�0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K�����3�R���R�W�Z�D�U�F�L�X���Z�\�V�W�D�Z�\���R�G�E�\���D���V�L�Û��
�S�U�H�O�H�N�F�M�D���-�µ�]�H�I�D���'�D�Z�L�G�]�L�X�N�D�����Z�b�N�W�µ�U�H�M���D�X�W�R�U���S�U�]�\�E�O�L�=�\�����K�L�V�W�R�U�L�Û��
�N�R�O�H�L���]�b�Q�D�V�]�H�J�R���U�H�J�L�R�Q�X��

�1�D�M�P���R�G�V�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���P�R�J�O�L���N�R�U�]�\�V�W�D�É���]�b�G�D�U�P�R�Z�\�F�K���G�P�X-
�F�K�D�Q�\�F�K�� �]�M�H�=�G�=�D�O�Q�L�� �R�U�D�]�� �E�D�Z�L�É�� �V�L�Û�� �G�R�� �Z�R�O�L�� �]�b �D�Q�L�P�D�W�R�U�N�D�P�L��
�G�R�E�U�H�M���]�D�E�D�Z�\�����3�R�Q�D�G�W�R���N�D�=�G�\���]�b�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���P�µ�J�����S�R�V�L�O�L�É���V�L�Û��
�F�L�H�S���Ç���N�L�H���E�D�V�N�Ç���]�b�J�U�L�O�O�D���L�b�R�J�Q�L�V�N�D��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �R�E�F�K�R�G�µ�Z�� ���������� �U�R�F�]�Q�L�F�\�� �X�F�K�Z�D�O�H�Q�L�D�� �.�R�Q-
�V�W�\�W�X�F�M�L�� ���� �P�D�M�D�� �V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �G�]�L�Û�N�X�M�Ç�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P���� �N�W�µ�U�]�\�� �Z�]�L�Û�O�L��
�X�G�]�L�D���� �Z�b �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K�� �L�b �W�R�� �Z�R�O�Q�H�� �P�D�M�R�Z�H�� �S�R�S�R���X�G�Q�L�H�� �S�R-
�V�W�D�Q�R�Z�L�O�L�� �V�S�Û�G�]�L�É�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�b �Q�D�P�L���� ���Z�L�Û�W�X�M�Ç�F�� �W�D�N�� �Z�D�=�Q�H�� �G�O�D��
�Q�D�V�]�H�J�R���Q�D�U�R�G�X���S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H����

�0�D�J�G�D�O�H�Q�D���-�D�V�]�F�]�X�N
�*�P�L�Q�Q�H���&�H�Q�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\���Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K
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�'�]�L�H�����.�R�E�L�H�W���Z�b�*�P�L�Q�L�H���7�H�U�H�V�S�R�O
�1�L�H�G�]�L�H�O�D���������P�D�U�F�D�������������U�����]�D�S�L�V�D���D���S�L�Û�N�Q�Ç���N�D�U�W�Û���Z�b�W�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�P���N�D�O�H�Q�G�D�U�]�X���L�P�S�U�H�]��

�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���8�U�]�Ç�G���*�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O���R�U�D�]���*�P�L�Q�Q�H���&�H�Q�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\��
�Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K�����3�µ�;�Q�\�P���S�R�S�R���X�G�Q�L�H�P���Z�b�6�D�O�L���.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M���X�U�]�Û�G�X���R�G�E�\�����V�L�Û��

�*�P�L�Q�Q�\���'�]�L�H�����.�R�E�L�H�W���Ó���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���]�b�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P�L���J�R���É�P�L����

�:�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���R�� �V�L�Û�� �R�G�� �F�L�H�S���\�F�K�� �V���µ�Z�� �'�\�U�H�N�W�R�U��
�*�P�L�Q�Q�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\�� �'�R�U�R�W�\�� �6�]�H�O�H�V�W���R�U�D�]�� �V�H�U�G�H�F�]�Q�\�F�K��
�=�\�F�]�H�����:�µ�M�W�D���*�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O���.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���,�Z�D�Q�L�X�N�D�����N�W�µ�U�H���V�N�L�H-
�U�R�Z�D�Q�H�� �E�\���\�� �G�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �S�U�]�\�E�\���\�F�K�� �Q�D�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���É�� �3�D������
�1�L�H�� �]�D�E�U�D�N���R�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �J�H�V�W�X�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R���F�L�� �]�b �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�Ç�F�\�P�L��
�Z�b�V�S�R�W�N�D�Q�L�X���R�E�\�Z�D�W�H�O�N�D�P�L���8�N�U�D�L�Q�\�����N�W�µ�U�H���R�E�H�F�Q�L�H���S�U�]�H�E�\�Z�D�M�Ç��
�Z���U�µ�G���U�R�G�]�L�Q���P�L�H�V�]�N�D�M�Ç�F�\�F�K���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���J�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O����

�3�R�� �N�U�µ�W�N�L�P�� �Z�V�W�Û�S�L�H�� �Q�D�G�V�]�H�G���� �F�]�D�V�� �Q�D�� �S�L�H�U�Z�V�]�Ç�� �D�W�U�D�N�F�M�Û��
�Z�L�H�F�]�R�U�X���Ó���Z�\�V�W�Û�S���P�X�]�\�F�]�Q�\���Z�b�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X���]�H�V�S�R���X���+�D�U�G���*�R�F�N����
�G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�J�R�� �S�U�]�\�� �*�P�L�Q�Q�\�P�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �.�X�O�W�X�U�\�� �Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K����
�.�R�Q�F�H�U�W�� �E�\���� �Q�L�H�� �O�D�G�D�� �]�D�V�N�R�F�]�H�Q�L�H�P���� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �]�H�� �Z�]�J�O�Û�G�X�� �Q�D��
�Z�R�N�D�O���V�R�O�L�V�W�N�L���*�D�E�U�L�H�O�L���*���X�F�K�����D�O�H���U�µ�Z�Q�L�H�=���G�O�D�W�H�J�R�����=�H���R�E�H�F�Q�L�H��
�V�N���D�G���J�U�X�S�\���W�Z�R�U�]�\���P���R�G�]�L�H�=�����N�W�µ�U�D���U�H�D�N�W�\�Z�R�Z�D���D���V�L�Û���S�R���G���X�=-
�V�]�H�M���S�U�]�H�U�Z�L�H�����D�b�V�Z�R�M�Ç���S�U�]�\�J�R�G�Û���]�D�F�]�\�Q�D���D���S�R�G���Q�D�V�]�\�P�L���V�N�U�]�\-
�G���D�P�L���Z�b�����������U�����E�Û�G�Ç�F���X�F�]�Q�L�D�P�L���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Z�b�.�R�E�\-
�O�D�Q�D�F�K��

�7�R���Q�L�H�G�]�L�H�O�Q�H�����Z�L�Û�W�R���S�U�]�\�Q�L�R�V���R���Z�L�H�O�H���Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�H�N���L�b�Q�L�H-
�]�D�S�R�P�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�U�D�=�H������ �N�W�µ�U�\�F�K�� �E�H�]�D�S�H�O�D�F�\�M�Q�L�H�� �G�R�V�W�D�U�F�]�\���D��
�J�Z�L�D�]�G�D���Z�L�H�F�]�R�U�X���Ó���3�D�Q���.�U�]�\�V�]�W�R�I���5�H�V�S�R�Q�G�H�N���Z�b�W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�L�H��
�V�\�P�S�D�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �D�N�R�P�S�D�Q�L�D�W�R�U�D�� �$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D�� �:�R�;�Q�L�D�N�D�� �R�U�D�]��
�S�L�R�V�H�Q�N�D�U�N�L�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�\�� �1�D�J�O�L�N���� �N�W�µ�U�D�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���D�� �V�Z�R�M�H��

�G�H�O�L�N�D�W�Q�H�����E�D�U�G�]�R���O�L�U�\�F�]�Q�H���L�b�P�H�O�D�Q�F�K�R�O�L�M�Q�H���N�R�P�S�R�]�\�F�M�H����
�.�U�]�\�V�]�W�R�I���5�H�V�S�R�Q�G�H�N���W�R���Q�D�M�S�U�D�Z�G�]�L�Z�V�]�\�����O�Ç�]�D�N�����:�b�����������U����

�X�N�R���F�]�\�����V�W�X�G�L�D���Q�D���Z�\�G�]�L�D�O�H���D�N�W�R�U�V�N�L�P���Z�H���:�U�R�F���D�Z�L�X�����S�R���N�W�µ-
�U�\�F�K�� �R�G�� �U�D�]�X�� �U�R�]�S�R�F�]�Ç���� �S�U�D�F�Û�� �Z�b �7�H�D�W�U�]�H�� �5�R�]�U�\�Z�N�L�� �Z�b �&�K�R�U�]�R-
�Z�L�H���� �$�U�W�\�V�W�D�� �.�D�E�D�U�H�W�X�� �Ú�5�D�N�Ù���� �R�G�� �O�D�W�� �Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�� �Q�D�� �G�H�V�N�D�F�K��
�H�V�W�U�D�G�\�� �]�H�� �V���D�Z�Q�\�P�� �%�H�U�F�L�N�L�H�P�� �Ó�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�H�P�� �+�D�Q�N�H���� �'�D���� �V�L�Û��
�U�µ�Z�Q�L�H�=�� �S�R�]�Q�D�É���M�D�N�R���D�N�W�R�U�����O�P�R�Z�\���� �1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�R���É��
�S�U�]�\�Q�L�R�V���D���P�X���U�R�O�D���Z�b�V�H�U�L�D�O�X���Ú�%�D�U�Z�\���6�]�F�]�Û���F�L�D�Ù�����:�L�H�O�H���Q�D�J�U�µ�G��
�L�b�U�]�H�V�]�H�� �I�D�Q�µ�Z�� �S�U�]�\�V�S�R�U�]�\���R�� �P�X�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� ���S�L�H�Z�D�Q�L�H���� �N�W�µ�U�H�� �R�G��
�]�D�Z�V�]�H���E�\���R���M�H�J�R���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç���S�D�V�M�Ç�����:�b�����������U�����E�\�����Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�\��
�G�R���Q�D�J�U�R�G�\���:�L�N�W�R�U�D���Z�b�N�D�W�H�J�R�U�L�L���Ú�1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H���7�H�O�H�Z�L�]�\�M�Q�H���2�G-
�N�U�\�F�L�H���5�R�N�X�Ù�����5�D�]�H�P���]�b�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�H�P���:�R�;�Q�L�D�N�L�H�P���Q�D�J�U�D�����V�Z�R�M�Ç��
�S�L�H�U�Z�V�]�Ç���V�R�O�R�Z�Ç���S���\�W�Û���S�W�����Ú�7�D�N�L�����Z�L�D�W���.�X�S�X�M�Û�Ù����

�$�N�W�R�U���� �S�L�R�V�H�Q�N�D�U�]�� �L�b�N�D�E�D�U�H�F�L�D�U�]�� �Z�b�V�Z�R�L�P�� �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P�� �Q�L�H-
�G�]�L�H�O�Q�\�P�� �U�H�F�L�W�D�O�X�� �Ú�%�U�X�Q�H�W�N�L���� �E�O�R�Q�G�\�Q�N�L�� �Ó�� �M�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �:�D�V��
�G�]�L�H�Z�F�]�\�Q�N�L���]�D�E�D�Z�L�É���F�K�F�Û�Ù���U�R�]���P�L�H�V�]�D�����S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É���G�R�����H�]�����6�D-
�W�\�U�D���L�b���S�L�H�Z���S�R�G�F�]�D�V���Z�\�V�W�Û�S�X���S�U�]�H�S�O�D�W�D���\���V�L�Û���]�b�]�D�E�D�Z�Q�\�P�L���D�Q�H�J-
�G�R�W�D�P�L���R�b�N�R�E�L�H�W�D�F�K�����D�O�H���Q�L�H���E�U�D�N�R�Z�D���R���U�µ�Z�Q�L�H�=���N�D�Z�D���µ�Z���R�b�P�Û�=-
�F�]�\�]�Q�D�F�K�����%�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�R���Z�\�V�W�Û�S�L�H���3�D�Q���.�U�]�\�V�]�W�R�I���V�Z�R�M�Ç���D�X�U�Ç��
�R�W�R�F�]�\�����Z�V�]�\�V�W�N�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�Ç�F�H���Z�b�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X���3�D�Q�L�H���L�b�]�b�R�J�U�R�P-
�Q�\�P���H�Q�W�X�]�M�D�]�P�H�P���S�R�]�R�Z�D�����G�R���]�G�M�Û�É���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K�����S�U�]�\���R�N�D-
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�]�M�L���R�E�G�D�U�R�Z�X�M�Ç�F���N�D�=�G�Ç���V�Z�R�M�Ç���S���\�W�Ç���]�b�D�X�W�R�J�U�D�I�H�P����
�3�R���F�K�Z�L�O�L���Z�\�W�F�K�Q�L�H�Q�L�D���Q�D�G�V�]�H�G�����F�]�D�V���Q�D���Z�U�Û�F�]�H�Q�L�H���X�S�R�P�L�Q-

�N�µ�Z���L�b�N�Z�L�D�W�µ�Z���R�U�D�]���S�R�F�]�Û�V�W�X�Q�H�N���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���V�]�D�P�S�D�Q�D���L�b�W�R�U�W�X���]�H��
�V�S�H�F�M�D�O�Q�Ç���G�H�G�\�N�D�F�M�Ç���R�G���:�µ�M�W�D���*�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O����

�2�V�W�D�W�Q�L�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �M�D�N�=�H�� �H�P�R�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�H�J�R�� �Z�L�H�F�]�R�U�X�� �E�\���D��
�O�R�W�H�U�L�D�� �G�O�D�� �3�D������ �N�W�µ�U�H�� �G�R�� �G�Q�L�D�� ������ �P�D�U�F�D�� �]�J���R�V�L���\�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�L�H��
�F�K�Û�É�� �X�G�]�L�D���X�� �Z�b�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X���� �1�D�J�U�R�G�\�� �Z�b�S�R�V�W�D�F�L�� �N�R�V�P�H�W�\�N�µ�Z��

�S�L�H�O�Û�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�W�U�]�\�P�D���R���������X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�N����
�-�H�V�W���Q�D�P���Q�L�H�]�P�L�H�U�Q�L�H���P�L���R�����=�H���P�R�J�O�L���P�\���Z�b�8�U�]�Û�G�]�L�H���*�P�L�Q�\��

�7�H�U�H�V�S�R�O�� �J�R���F�L�É�� �W�D�N�� �]�D�F�Q�\�F�K�� �J�R���F�L�� �S���F�L�� �S�L�Û�N�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �Z�V�S�D�Q�L�D-
���\�F�K�� �D�U�W�\�V�W�µ�Z���� �0�D�P�\�� �Q�D�G�]�L�H�M�Û���� �=�H�� �X�P�L�O�L�O�L���P�\�� �W�H�Q�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\��
�Z�L�H�F�]�µ�U���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���3�D�Q�L�R�P���L�b�S�R�]�R�V�W�D�Z�L���R�Q���S�R���V�R�E�L�H���S�R-
�]�\�W�\�Z�Q�H���Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D����

�*�&�.���.�R�E�\�O�D�Q�\

�=���R�W�H���*�R�G�\���Z�b�*�P�L�Q�L�H���7�H�U�H�V�S�R�O
�.�D�=�G�\���M�X�E�L�O�H�X�V�]���M�H�V�W���R�N�D�]�M�Ç���G�R�����Z�L�Û�W�R�Z�D�Q�L�D�����D�O�H���=���R�W�H���*�R�G�\��

�W�R���U�R�F�]�Q�L�F�D���Q�L�H�]�Z�\�N���D�����W�D�N���M�D�N���Q�L�H�]�Z�\�N�O�L���V�Ç���O�X�G�]�L�H�����N�W�µ�U�]�\���S�U�]�H-
�=�\�O�L�� �U�D�]�H�P�� �S�µ���� �Z�L�H�N�X���� �7�R�� �Z���D���Q�L�H�� �W�D�� �S�L�Û�N�Q�D�� �R�N�D�]�M�D�� �V�W�D���D�� �V�L�Û��
�S�R�Z�R�G�H�P���X�U�R�F�]�\�V�W�H�J�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�����N�W�µ�U�H���R�G�E�\���R���V�L�Û�������N�Z�L�H�W�Q�L�D��
���������U�����Z�b�V�D�O�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M���8�U�]�Û�G�X���*�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O����

�1�D���W�H�J�R�U�R�F�]�Q�H�M���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���=���R�W�H���*�R�G�\���R�E�F�K�R�G�]�L���R���������S�D�U��
�.�U�\�V�W�\�Q�D���L�b�%�U�R�Q�L�V���D�Z���%�X�F�]�\���R�����7�H�U�H�V�D���L�b�.�D�]�L�P�L�H�U�]���&�K�Z�H�V�L�X-

�N�R�Z�L�H���� �.�U�\�V�W�\�Q�D���L�b�(�G�Z�D�U�G���)�L�O�L�S�L�D�N���� �-�D�G�Z�L�J�D���L�b�-�µ�]�H�I�� �+�R�P�]�L�X�N�R-
�Z�L�H���� �%�R�J�X�P�L���D�� �L�b �+�H�Q�U�\�N�� �.�D�F�]�P�D�U�R�Z�L�H���� �:�L�H�V���D�Z�D�� �L�b �%�R�J�X�V���D�Z��
�0�L�F�K�D�O�D�N�R�Z�L�H���� �5�R�]�D�O�L�D�� �L�b�0�D�U�L�D�Q�� �0�L�F�K�D�O�X�N�R�Z�L�H���� �-�D�G�Z�L�J�D�� �L�b�$�Q-
�W�R�Q�L�� �2�E�R�O�H�Z�L�F�]���� �,�U�H�Q�D�� �L�b�=�G�]�L�V���D�Z�� �6�D�Z�L�F�F�\���� �&�]�H�V���D�Z�D�� �L�b�7�D�G�H�X�V�]��
�6�H�U�H�G�D���� �(�O�=�E�L�H�W�D�� �L�b �.�D�]�L�P�L�H�U�]�� �6�W�H�I�D�Q�L�X�N�R�Z�L�H���� �=�R���D�� �L�b �(�G�Z�D�U�G��
�6�W�H�U�Q�L�F�]�X�N�R�Z�L�H�����-�D�Q�L�Q�D���L�b�(�X�J�H�Q�L�X�V�]���:�R�M�D�U�Q�L�N�R�Z�L�H�����$�Q�Q�D���L�b�.�D-
�]�L�P�L�H�U�]���=�E�D�U�D�F�F�\��

�'�R�V�W�R�M�Q�\�F�K���J�R���F�L���F�L�H�S���\�P�L���V���R�Z�D�P�L���S�U�]�\�Z�L�W�D���D���'�R�U�R�W�D���6�]�H-
�O�H�V�W���'�\�U�H�N�W�R�U���*�P�L�Q�Q�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\���Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K���R�U�D�]��
�:�µ�M�W���*�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O���.�U�]�\�V�]�W�R�I���,�Z�D�Q�L�X�N�����N�W�µ�U�\���]���R�=�\�����-�X�E�L�O�D�W�R�P��
�V�H�U�G�H�F�]�Q�H�� �=�\�F�]�H�Q�L�D�� �]�G�U�R�Z�L�D���� �V�]�F�]�Û���F�L�D�� �L�b �Q�L�H�J�D�V�Q�Ç�F�H�M�� �P�L���R���F�L����
�*���R�V���]�D�E�U�D�����U�µ�Z�Q�L�H�=���N�V�����=�E�L�J�Q�L�H�Z���+�D�F�N�L�H�Z�L�F�]���3�U�R�E�R�V�]�F�]���3�D�U�D���L��
���Z�L�Û�W�H�M���7�U�µ�M�F�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���=�\�F�]�Ç�F���M�H�V�]�F�]�H���Z�L�H�O�X���O�D�W�b�Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R��
�=�\�F�L�D���Z�b�Z�L�H�U�]�H���L�b�P�L���R���F�L��

�3�R�� �N�U�µ�W�N�L�P�� �Z�V�W�Û�S�L�H�� �Q�D�G�V�]�H�G���� �F�]�D�V�� �Q�D�� �F�]�Û���É�� �R���F�M�D�O�Q�Ç���� �:�\-
�U�µ�=�Q�L�R�Q�H���S�D�U�\���R�G�H�E�U�D���\���]�b�U�Ç�N���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���Z���D�G�]���V�D�P�R�U�]�Ç-
�G�R�Z�\�F�K���� �:�µ�M�W�D���*�P�L�Q�\�� �7�H�U�H�V�S�R�O���R�U�D�]�� �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R���5�D�G�\��
�*�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O���3�D�Q�D���0�L�H�F�]�\�V���D�Z�D���5�R�P�D�Q�L�X�N�D���0�H�G�D�O�H���3�U�H�]�\-
�G�H�Q�W�D�� �5�3�� �]�D�� �'���X�J�R�O�H�W�Q�L�H�� �3�R�=�\�F�L�H�� �0�D���=�H���V�N�L�H���� �]���R�W�H�� �U�µ�=�H���� �O�L�V�W�\��
�J�U�D�W�X�O�D�F�\�M�Q�H�� �R�U�D�]�� �X�S�R�P�L�Q�N�L���� �'�R�� �G�H�N�R�U�D�F�M�L�� �]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�� �]�R�V�W�D�O�L��
�U�µ�Z�Q�L�H�=���.�L�H�U�R�Z�Q�L�N���8�U�]�Û�G�X���6�W�D�Q�X���&�\�Z�L�O�Q�H�J�R���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���3�D�Q��

�5�D�I�D�����0�L�V�]�F�]�X�N���R�U�D�]���N�V�����3�U�R�E�R�V�]�F�]���=�E�L�J�Q�L�H�Z���+�D�F�N�L�H�Z�L�F�]��
�.�R�O�H�M�Q�\�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �E�\���� �W�R�D�V�W���� �X�U�R�F�]�\�V�W�\�� �R�E�L�D�G��

�R�U�D�]�� �W�R�U�W���� �&�D���R���É�� �X���Z�L�H�W�Q�L���� �N�R�Q�F�H�U�W�� �]�H�V�S�R���X�� �P���R�G�]�L�H�=�R�Z�H�J�R��
�+�D�U�G���*�R�F�N���Z�b�V�N���D�G�]�L�H�����%�H�D�W�D���2�V�W�D�S�F�]�X�N���Ó���Z�R�N�D�O�����.�D�P�L�O���.�R�S�F�L�X-
�V�]�X�N���Ó���J�L�W�D�U�D���E�D�V�R�Z�D�����0�L�F�K�D�����0�D�]�X�U���Ó���S�H�U�N�X�V�M�D���R�U�D�]���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U��
�]�H�V�S�R���X���$�Q�G�U�]�H�M���0�D�]�L�H�M�X�N���Ó���N�O�D�Z�L�V�]�H�����6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���G�]�L�Û�N�X�M�H�P�\��
�]�D���S�L�Û�N�Q�Ç���R�S�U�D�Z�Ç���P�X�]�\�F�]�Q�Ç����

�=�b �S�H�Z�Q�R���F�L�Ç�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �-�X�E�L�O�D�F�L�� �Z�b �G�Q�L�X�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �Z�U�µ�F�L�O�L��
�P�\���O�D�P�L���G�R�b�W�H�J�R���S�L�Û�N�Q�H�J�R���S�D�P�L�Û�W�Q�H�J�R���G�Q�L�D�����N�L�H�G�\���������O�D�W���W�H�P�X��
�V�W�D�O�L���Q�D�����O�X�E�Q�\�P���N�R�E�L�H�U�F�X�����3�R�W�H�P���E�\���\���N�R�O�H�M�Q�H���U�D�G�R�V�Q�H�b�F�K�Z�L�O�H����
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]�b�S�U�]�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�H�P���Q�D�b���Z�L�D�W���G�]�L�H�F�L�����Z�Q�X�N�µ�Z���L�b�S�U�D�Z�Q�X-
�N�µ�Z���� �$�O�H�� �]�D�S�H�Z�Q�H�� �E�\���\�� �W�H�=�� �L�b �J�R�U�V�]�H�� �G�Q�L���� �P�R�P�H�Q�W�\�� �]�Z�Ç�W�S�L�H�Q�L�D��
�L�b �V�P�X�W�Q�H�� �F�K�Z�L�O�H���� �]�b �N�W�µ�U�\�P�L�� �W�U�]�H�E�D�� �E�\���R�� �V�L�Û�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�P�D�J�D�É����
�0�L�P�R���Z�V�]�\�V�W�N�R���Q�D�V�L���G�R�V�W�R�M�Q�L���J�R���F�L�H���W�\�O�H���O�D�W���W�U�Z�D�O�L���U�D�]�H�P���L�b�G�E�D�O�L��
�R�b�W�R���R�J�Q�L�V�N�R���G�R�P�R�Z�H�����N�W�µ�U�H���S�U�]�H�G���O�D�W�\���U�R�]�S�D�O�L�O�L���V�Z�R�M�Ç���P�L���R���F�L�Ç����

�-�X�E�L�O�D�F�L�� �V�Z�R�M�Ç�� �S�R�V�W�D�Z�Ç�� �S�U�]�H�N�D�]�X�M�Ç�� �S�R�N�R�O�H�Q�L�R�P�� �N�X�O�W�\�Z�R-
�Z�D�Q�H���R�G���S�R�Q�D�G�����������O�D�W���Z�D�U�W�R���F�L�����=�H���P�L���R���É���F�L�H�U�S�O�L�Z�D���M�H�V�W�������D�V�N�D-
�Z�D���M�H�V�W�����1�L�H���X�Q�R�V�L���V�L�Û���J�Q�L�H�Z�H�P���� �Q�L�H���S�D�P�L�Û�W�D���]���H�J�R���� �:�V�]�\�V�W�N�R��
�]�Q�R�V�L���� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�P�X�� �Z�L�H�U�]�\���� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �S�R�N���D�G�D�� �Q�D�G�]�L�H�M�Û����
�Z�V�]�\�V�W�N�R���S�U�]�H�W�U�]�\�P�D���L�b�=�H���P�L���R���É���Q�L�J�G�\���Q�L�H���X�V�W�D�M�H�����7�D�N���Z�L�Û�F���=�\-
�F�]�\�P�\���E�\���G�D�O�H�M���W�U�Z�D���\���Z�L�D�U�D�����Q�D�G�]�L�H�M�D���L�b�P�L���R���É�����W�H���W�U�]�\�����]�b�N�W�µ�U�\�F�K��
�Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�D���M�H�V�W���P�L���R���É����

�1�L�H�F�K�� �V�]�F�]�Û���F�L�H�� �Q�L�J�G�\�� �:�D�V�b �Q�L�H�� �R�S�X�V�]�F�]�D���� �D�b �U�D�G�R�V�Q�\��
�X���P�L�H�F�K���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\���N�D�=�G�H�J�R���G�Q�L�D�����2�E�\�b�J�Z�L�D�]�G�D���S�R�P�\���O�Q�R���F�L��
�Q�L�J�G�\�� �Q�D�G�b�:�D�P�L�� �Q�L�H�b�]�J�D�V���D���� �D�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Q�D�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���É�� �G�R�V�W�D�U-
�F�]�\���D�� �Q�L�H�]�D�S�R�P�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�U�D�=�H���� �L�b�E�\���D�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�Ç�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K��
�S�L�Û�N�Q�\�F�K���M�X�E�L�O�H�X�V�]�\����

�*�&�.���.�R�E�\�O�D�Q�\
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�:�b �W�\�P�� �U�R�N�X�� �S�U�]�\�S�D�G�D�� ���������� �U�R�F�]�Q�L�F�D�� ���O�X-
�E�X�� �6�W�H�I�D�Q�D�� �L�b �2�N�W�D�Z�L�L�� �<�H�U�R�P�V�N�L�F�K���� �:�b �V�R�E�R�W�Û��
���� �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� �U���� �6�W�H�I�D�Q�� �L�b�2�N�W�D�Z�L�D�� �<�H�U�R�P�V�F�\��
�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�O�L�� �V�R�E�L�H�� �V�D�N�U�D�P�H�Q�W�D�O�Q�H�� �Ú�W�D�N�Ù���� �8�U�R-
�F�]�\�V�W�R���É���R�G�E�\���D���V�L�Û���Z�b�N�R���F�L�H�O�H���S���Z�������Z�����6�W�H�I�D�Q�D��
�Z�b�3�R�O�L�F�]�Q�H�M���N�R���R���&�]�D�U�Q�R�O�D�V�X�����1�D���F�H�U�H�P�R�Q�L�L���]�D-
���O�X�E�L�Q�� �E�\�O�L�� �F�]�W�H�U�H�M�� �E�U�D�F�L�D�� �2�N�W�D�Z�L�L�� �R�U�D�]�� ���Z�L�D�G-
�N�R�Z�L�H�����%�R�O�H�V���D�Z���3�U�X�V���L�b�S�U�R�I�����)�O�R�U�L�D�Q�����D�J�R�Z�V�N�L����
���O�X�E�X�� �X�G�]�L�H�O�D���� �N�R�O�H�J�D�� �]�b �O�D�W�� �V�]�N�R�O�Q�\�F�K�� �<�H�U�R�P-
�V�N�L�H�J�R���� �N�V���� �$�Q�W�R�Q�L�� �*�U�X�G�]�L���V�N�L���� �3�D�Q�� �P���R�G�\�� �E�\����
�E�D�U�G�]�R���F�K�R�U�\���L�b�Z�b�F�]�D�V�L�H���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���P�X�V�L�D�Q�R��
�J�R���S�R�G�W�U�]�\�P�\�Z�D�É�����%�R�O�H�V���D�Z���3�U�X�V���S�R�G�V�X�P�R�Z�D����
�S�R�W�H�P���W�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�����Ú�1�D�U�H�V�]�F�L�H���X�G�D���R���P�L���V�L�Û��
�Z�b�P�R�L�P���N�D�Q�W�R�U�]�H���V�W�U�Û�F�]�H�����V�N�O�H�F�L�É���M�D�N�L�H�����P�D��-
�=�H���V�W�Z�R���� �:�S�U�D�Z�G�]�L�H�� �S�D�Q�� �P���R�G�\�� �F�K�H�U�O�D�N���� �D�O�H��
�]�D�Z�V�]�H���Ù

���O�X�E�� �E�\���� �X�N�R�U�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�P�� �Q�L�H�V�S�H���Q�D�� �G�Z�X-
�O�H�W�Q�L�H�M���U�H�O�D�F�M�L���P���R�G�H�M���S�D�U�\�����S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R���]�Z�\�N���H�M��
�]�Q�D�M�R�P�R���F�L�����]�D�=�\���R���F�L�����S�R�W�H�P���S�U�]�\�M�D�;�Q�L���L�b�P�L���R-
���F�L�����1�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X���U�R�N�X�������������<�H�U�R�P�V�N�L���Z�\�M�H�=�G�=�D��
�G�R���.�L�H�O�F�����.�U�D�N�R�Z�D�����S�R�W�H�P���]�D���J�U�D�Q�L�F�Û�����=�b�]�D�F�K�R-
�Z�D�Q�H�M�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�M�L���� �Z�L�H�P�\���� �]�H�� �]�D�N�R�F�K�D�Q�\��
�<�H�U�R�P�V�N�L���Q�L�H���P�L�D�����R�F�K�R�W�\���Q�D���W�H�Q���Z�\�M�D�]�G�����5�R�]-
�V�Ç�G�Q�D���7�X�V�L�D���S�U�]�H�N�R�Q�D���D���J�R���G�R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�� �Z�\�M�D�]�G�X���� �7�R���S�L�H�U�Z-
�V�]�H�� �G���X�J�L�H�� �U�R�]�V�W�D�Q�L�H�� �Z�\�S�H���Q�L�R�Q�H�� �W�Û�V�N�Q�R�W�Ç�� �]�D�� �X�N�R�F�K�D�Q�Ç�� �]�R�V�W�D���R��
�X�W�U�Z�D�O�R�Q�H���Q�D���N�D�U�W�D�F�K���������O�L�V�W�µ�Z���G�R���2�N�W�D�Z�L�L���5�R�G�N�L�H�Z�L�F�]�R�Z�H�M�����6�L�O�Q�\��
���D�G�X�Q�H�N���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�\���S�U�]�H�O�D�Q�\���Q�D���S�D�S�L�H�U���]�D�Z�L�H�U�D���V�L�Û���Z�b�]�Z�L�H�U�]�H-
�Q�L�D�F�K���R�b�E�µ�O�X���U�R�]�V�W�D�Q�L�D�����S�U�]�H�P�\���O�H�Q�L�D�F�K�����U�H�O�D�F�M�D�F�K�����Z�b�R�G�O�L�F�]�D�Q�L�X��
�G�Q�L�����J�R�G�]�L�Q���D�b�Q�D�Z�H�W���P�L�Q�X�W���G�R���Q�D�M�E�O�L�=�V�]�H�J�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D��

�$�X�W�R�U�N�D���V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�D���,�]�D�E�H�O�O�D���1�R�Z�R�W�Q�\�����U�H�=�\�V�H�U���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H-
�Q�L�D���.�D�W�D�U�]�\�Q�D���-�µ�;�Z�L�N���R�U�D�]���D�N�W�R�U�]�\���7�H�D�W�U�X���0���R�G�]�L���'�X�F�K�H�P���]�b�1�D-
���Û�F�]�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �2���U�R�G�N�D�� �.�X�O�W�X�U�\�� �S�R�G�M�Û�O�L�� �V�L�Û�� �S�U�]�H�N�D�]�X�� �N�R�U�H�V�S�R�Q-
�G�H�Q�F�M�L�� �6�W�H�I�D�Q�D�� �<�H�U�R�P�V�N�L�H�J�R���� �3�R�Z�V�W�D���H�� �Z�L�G�R�Z�L�V�N�R�� �Ó�� �Ú�3�L�H�U�Z�V�]�H��
�U�R�]�V�W�D�Q�L�H���� �1�D�M�S�L�Û�N�Q�L�H�M�V�]�H�� �O�L�V�W�\�� �Q�D�U�]�H�F�]�H���V�N�L�H�� �6�W�H�I�D�Q�D�� �<�H�U�R�P-
�V�N�L�H�J�R���G�R���2�N�W�D�Z�L�L���5�R�G�N�L�H�Z�L�F�]�R�Z�H�M�Ù���M�H�V�W���R�N�D�]�M�Ç���G�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���Q�D��
�Ú�Z�\�=�\�Q�D�F�K���V�]�W�X�N�L���H�S�L�V�W�R�O�R�J�U�D���F�]�Q�H�M�Ù�����7�U�]�H�F�K���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z���F�]�\-
�W�D�M�Ç�F�\�F�K���O�L�V�W�\���<�H�U�R�P�V�N�L�H�J�R���W�R���M�D�N�E�\���U�µ�=�Q�H���R�E�O�L�F�]�D���S�L�V�D�U�]�D���L�b�]�D�N�R-
�F�K�D�Q�H�J�R�� �E�H�]�� �S�D�P�L�Û�F�L�� �F�]���R�Z�L�H�N�D���� �$�W�P�R�V�I�H�U�Û�� �Z�L�G�R�Z�L�V�N�D�� �W�Z�R�U�]�Ç��
�L�Q�Q�H���S�R�V�W�D�F�L�H�����2�N�W�D�Z�L�D�����F�L�H�S���D�������F�L�H�U�S�O�L�Z�D�����S�U�]�\�F�K�\�O�Q�D�����U�R�]�X�P�L�H-
�M�Ç�F�D���� �X�P�L�H�M�Ç�F�D�� �S�R�G�J�U�]�H�Z�D�É�� �X�F�]�X�F�L�D�� �P���R�G�H�J�R�� �N�R�F�K�D�Q�N�D���� �:�D�=-
�Q�\�P���]�D�E�L�H�J�L�H�P���U�H�=�\�V�H�U�V�N�L�P���V�Ç���S�R�V�W�D�F�L�H���Z�W�D�M�H�P�Q�L�F�]�D�M�Ç�F�H���Z�b�F�D���\��
�N�R�Q�W�H�N�V�W���Z�\�G�D�U�]�H���� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�b�N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�M�L�� �D�b�W�D�N�=�H��
�E�Û�G�Ç�F�\�F�K�� �S�R�]�D�� �Q�L�Ç���� �6�W�\�O�R�Z�H�� �V�W�U�R�M�H�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M�Ç�� �Z�b �N�O�L�P�D�W�� �P�L-
�Q�L�R�Q�H�M���H�S�R�N�L���Q�D�V�]�\�F�K���E�R�K�D�W�H�U�µ�Z�����3�R�O�H�F�D�P�\���Z�L�G�R�Z�L�V�N�R���Q�L�H���W�\�O�N�R��
�N�R�Q�H�V�H�U�R�P���V�]�W�X�N�L���S�L�V�D�Q�L�D���O�L�V�W�µ�Z��

�:�\�V�W�Ç�S�L�O�L���� �%�R�=�H�Q�D�� �*�U�]�H�J�R�U�F�]�\�N���� �%�R�J�X�P�L���D�� �:�D�U�W�D�F�]���� �-�R�O�D�Q-
�W�D�� �5�D�V�]���� �$�J�Q�L�H�V�]�N�D�� �5�X�N�D�V�]���� �-�D�U�R�V���D�Z�� �:�D�U�W�D�F�]���� �5�D�I�D���� �%�L�H�O�L���V�N�L����

�:�\�M�Ç�W�N�R�Z�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���Z�b�1�D���Û�F�]�R�Z�L�H
�2�b�Z�L�G�R�Z�L�V�N�X���Ó���Ú�3�L�H�U�Z�V�]�H���U�R�]�V�W�D�Q�L�H�����1�D�M�S�L�Û�N�Q�L�H�M�V�]�H���O�L�V�W�\���Q�D�U�]�H�F�]�H���V�N�L�H���6�W�H�I�D�Q�D��

�<�H�U�R�P�V�N�L�H�J�R���G�R���2�N�W�D�Z�L�L���5�R�G�N�L�H�Z�L�F�]�R�Z�H�M�Ù�����N�W�µ�U�H���]�R�V�W�D���R���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z�b�F�]�D�V�L�H��
�1�R�F�\���0�X�]�H�µ�Z���Z�b�0�X�]�H�X�P���6�W�H�I�D�Q�D���<�H�U�R�P�V�N�L�H�J�R���Z�b�1�D���Û�F�]�R�Z�L�H��
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�Ú�3�R�G�O�D�V�L�H�Ù���� �N�W�µ�U�H�J�R�� �F�H�O�H�P�� �E�\���R�� �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�� �W�N�D�F�N�L�H�M��
�L�b�S�R�S�X�O�D�U�\�]�D�F�M�D���W�H�F�K�Q�L�N���U�Û�N�R�G�]�L�H�O�Q�L�F�]�\�F�K���� �Z�b�W�\�P�� �W�N�D�F�W�Z�D���W�U�D-
�G�\�F�\�M�Q�H�J�R���Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H�J�R���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Q�D�G�E�X�=�D���V�N�L�P��

�:�b�����������U�R�N�X���Z�]�L�Ç�����X�G�]�L�D�����Z�b�S�U�R�M�H�N�F�L�H�����Q�D���N�W�µ�U�\�b�0�2�.���7�H�U�H-
�V�S�R�O�b�R�W�U�]�\�P�D�����G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�µ�Z���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���&�H�Q-
�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\���]�b�S�U�R�J�U�D�P�X���'�.�����,�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���/�R�N�D�O�Q�H�����G�]�L�Û�N�L���F�]�H-
�P�X���U�R�]�S�R�F�]�Ç�����Q�D�X�N�Û���W�N�D�Q�L�D���W�]�Z���b�Ú�S�H�U�H�E�R�U�X�Ù�b�X�b�Z�\�E�L�W�Q�H�M���W�N�D�F�]-
�N�L�b�6�W�D�Q�L�V���D�Z�\���.�R�Z�D�O�H�Z�V�N�L�H�M�����O�D�X�U�H�D�W�N�L���Z�L�H�O�X���V�W�\�S�H�Q�G�L�µ�Z���P���L�Q����
�0�L�Q�L�V�W�U�D���.�X�O�W�X�U�\���L�b�'�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�D���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���Q�D�J�U�R�G�\���L�P����
�2�V�N�D�U�D���.�R�O�E�H�U�J�D��

�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �X�N�R���F�]�\���� �N�X�U�V�� �W�N�D�F�N�L�� �,�,�� �V�W�R�S�Q�L�D�� �Z�b �$�N�D�G�H�P�L�L��
���X�F�]�Q�L�F�\���]�b�]�D�N�U�H�V�X���W�H�F�K�Q�L�N���W�N�D�F�W�Z�D���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H�J�R�����=�D�M�Û�F�L�D���S�U�R-
�Z�D�G�]�R�Q�H���E�\���\���S�U�]�H�]���$�Q�Q�Û���%�D���G�\�J�Û�����U�µ�Z�Q�L�H�=���O�D�X�U�H�D�W�N�Û���Q�D�J�U�R�G�\��
�L�P�����2�V�N�D�U�D���.�R�O�E�H�U�J�D��

�2�G�� �N�L�O�N�X�� �O�D�W�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�Û�� �W�N�D�F�N�R���N�U�D�Z�L�H�F�N�Ç�� �S�U�]�\��
�0�2�.�� �7�H�U�H�V�S�R�O���� �G�R�� �N�W�µ�U�H�M�� �Q�D�� �]�D�M�Û�F�L�D�� �X�F�]�Û�V�]�F�]�D�M�Ç�� �G�]�L�H�F�L���� �P���R-
�G�]�L�H�=�����D�b�W�D�N�=�H���G�R�U�R���O�L��

�3�R�S�U�]�H�]���V�Z�R�M�H���S�U�D�F�H���W�N�D�F�N�L�H���V�W�D�U�D���V�L�Û���S�U�]�\�E�O�L�=�\�É���P�L�H�V�]�N�D��-
�F�R�P�� �G�D�Z�Q�H�� �E�R�J�D�W�H�� �W�U�D�G�\�F�M�H�� �W�N�D�F�W�Z�D�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �Q�D�G�E�X�=�D��-
�V�N�L�P��

�5�H�S�R�U�W�D�=�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L�� �Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�X�V�]�H���Ó�� �:�,�.�7�2�5�� �3�,�.�8���$����
�.�6�(�1�,�$���'�(�0�,�'�2�:�,�&�=���L�b�0�$�5�,�$���'�2�5�2�6�=�8�.�b

�3�H�U�H�E�R�U�� �Ó�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�� �W�N�D�F�N�L�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�� �W�H�F�K�Q�L�N�Ç�� �Z�\�E�L�H-
�U�D�Q�L�D���� �W�N�D�Q�\�� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �]�b �J���D�G�N�L�P�� �S���µ�W�Q�H�P���� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�� �G�R��
�]�G�R�E�L�H�Q�L�D�� �N�R�V�]�X�O���� �V�S�µ�G�Q�L�F���� �U�Û�F�]�Q�L�N�µ�Z�� �R�U�D�]�� �R�E�U�X�V�µ�Z���� �:�b �3�R�O�V�F�H��
�Z�\�V�W�Û�S�X�M�H�� �Z�b �S�µ���Q�R�F�Q�R���Z�V�F�K�R�G-
�Q�L�H�M�� �F�]�Û���F�L�� �Z�R�M���� �O�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �R�U�D�]��
�Z�V�F�K�R�G�Q�L�D���F�]�Û���É���Z�R�M�����S�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R��
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�1�D�V�L�� �S�U�]�R�G�N�R�Z�L�H�� �6���R�Z�L�D�Q�L�H��
�Z�b �Q�D�M�N�U�µ�W�V�]�Ç�� �Q�R�F�� �Z�b �U�R�N�X�� �R�E-
�F�K�R�G�]�L�O�L�� �Z�L�H�O�N�L�H�� ���Z�L�Û�W�R���� �N�W�µ�U�H��
�S�µ�;�Q�L�H�M�� �F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q�L�H���� �Q�L�H�� �P�R-
�J�Ç�F���Z�\�N�R�U�]�H�Q�L�É���F�R�U�R�F�]�Q�\�F�K���R�E-
�F�K�R�G�µ�Z�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K�� �]�b �O�H�W�Q�L�P��
�S�U�]�H�V�L�O�H�Q�L�H�P�� �V���R���F�D���� �S�U�]�H�Q�L�H���O�L��
�Q�D�� �V�Z�µ�M�� �J�U�X�Q�W���� �]�D�V�\�P�L�O�R�Z�D�O�L��
�L�b �Z���Ç�F�]�\�O�L�� �Z�b �N�D�O�H�Q�G�D�U�]�� ���Z�L�Ç�W��
�F�K�U�]�H���F�L�M�D���V�N�L�F�K���� �1�R�F�� �.�X�S�D-
���\�� �E�\���R�� ���Z�L�Û�W�H�P�� �R�J�Q�L�D�� �L�b �Z�R�G�\����
�-�D�N�R�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �W�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �P�L�D����
�]�D�S���R�Q�Ç�É�� ���Z�L�Û�W�\�� �R�J�L�H���� �L�b �W�D�N�L�P��
�Z���D���Q�L�H�� �R�E�U�]�Û�G�H�P�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���D��
�V�L�Û�� �F�]�Z�D�U�W�D�� �1�R�F�� ���Z�L�Û�W�R�M�D��-
�V�N�D�� �Q�D�G�� �.�U�]�Q�Ç�� �Z�b �3�R�U�R�V�L�X�N�D�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �E�L�D�O�V�N�L�H��
�6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�� �3�U�]�H�]�� �3�U�\-
�]�P�D�W�����*�P�L�Q�Q�\���2���U�R�G�H�N���.�X�O�W�X�U�\��
�Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����6�]�N�R���Û���7�D��-
�F�D���%�R�R�J�L�H���7�R�Z�Q���L�b�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z��
�3�R�U�R�V�L�X�N���]�b�V�R���W�\�V���0�D�U�L�R�O�Ç���/�X�E�D���V�N�Ç���Q�D���F�]�H�O�H����

�=�D�Q�L�P�� �M�H�G�Q�D�N�� �V�N�U�]�H�V�D�Q�R�� �R�J�L�H������ �Q�D�G�� �.�U�]�Q�Û�� �M�X�=�� �R�b�J�R�G�]�L�Q�L�H��
�R�V�L�H�P�Q�D�V�W�H�M���S�U�]�\�E�\�Z�D�O�L���S�L�H�U�Z�V�L���J�R���F�L�H�����Z�L�W�D�Q�L���S�U�]�H�]���F�]���R�Q�N�µ�Z��
�V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�� �3�U�]�H�]�� �3�U�\�]�P�D�W�� �Ó�� �-�D�N�X�E�D�� �-�D���F�]�X�N�D�� �L�b �.�U�]�\�V�]�W�R-
�I�D�� �.�R�Z�D�O�X�N�D���� �R�U�D�]�� �P�L�H�V�]�N�D���F�D�� �3�R�U�R�V�L�X�N�� �Z�V�S�µ���S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F�H�J�R��
�L�P�S�U�H�]�Û�� �.�R�Q�U�D�G�D�� �*�Ç�V�L�R�U�R�Z�V�N�L�H�J�R���� �3�U�]�\�E�\�O�L�� �U�R�]�N���D�G�D�O�L�� �N�R�F�H����
�S�U�]�\�V�L�D�G�D�O�L�� �S�U�]�\�� �V�W�R���D�F�K���� �Z�\�S�D�N�R�Z�\�Z�D�O�L�� �V�Z�R�M�H�� �S�L�N�Q�L�N�R�Z�H�� �N�R-
�V�]�H�����D�b�N�R�E�L�H�W�\���L�b�G�]�L�H�F�L���]�D�F�]�\�Q�D���\���S�O�H���É���Z�L�D�Q�N�L�����3�R�O�Q�H���L�b�R�J�U�R�G�R-
�Z�H�� �N�Z�L�D�W�\���� �W�U�D�Z�\���� �]�E�R�=�D�� �Q�D�]�U�\�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �P�L�H�V�]�N�D�Q�N�L�� �3�R�U�R-
�V�L�X�N���L�b�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�µ�Z���R�]�G�R�E�L���\���S�U�D�Z�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����:�L�H�O�X���O�X�G�]�L����
�F�]�X�M�Ç�F�� �G�X�F�K�D�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �X�E�U�D���R�� �V�L�Û�� �Q�D�� �E�L�D���R���� �:�V�]�\�V�F�\�� �E�\�O�L��
�X���P�L�H�F�K�Q�L�Û�F�L���� �S�U�]�\�M�D�;�Q�L�H�� �Q�D�V�W�D�Z�L�H�Q�L���� �J�R�W�R�Z�L���� �E�\�� �V�S�Û�G�]�L�É�� �U�D-
�]�H�P���F�X�G�R�Z�Q�\���Z�L�H�F�]�µ�U�����W�\�P���E�D�U�G�]�L�H�M���=�H���S�R�J�R�G�D���G�R�S�L�V�D���D��

�1�D�G�� �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �F�]�X�Z�D���D�� �2�F�K�R�W�Q�L�F�]�D��
�6�W�U�D�=���3�R�=�D�U�Q�D���]�H���6���D�Z�D�F�L�Q�N�D���6�W�D�U�H�J�R�����D�b�S�\�V�]�Q�H���V���R�G�N�R���F�L���S�U�]�\-
�J�R�W�R�Z�D���R���.�R���R���*�R�V�S�R�G�\�����:�L�H�M�V�N�L�F�K���$�N�W�\�Z�Q�H���3�R�U�R�V�L�X�N�L��

�3�X�Q�N�W�X�D�O�Q�L�H�� �R�b �G�]�L�H�Z�L�Û�W�Q�D�V�W�H�M�� �Q�D�� �V�\�J�Q�D���� �S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F�\�F�K��
�N�L�O�N�D�G�]�L�H�V�L�Ç�W���R�V�µ�E���X�W�Z�R�U�]�\���R���N�U�Ç�J���Z�R�N�µ�����R�J�Q�L�D���R�E�U�]�Û�G�R�Z�H�J�R����
�3�D�Q�L�H�� �]�b �]�H�V�S�R���X�� �6�R�N�R�W�X�F�K�\�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���\�� �S�L�H������ ���Z�L�Û�W�R�M�D���V�N�Ç����
�7�U�]�\���R�V�R�E�\���S�R�G�H�V�]���\���X�U�R�F�]�\���F�L�H���G�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�J�R���R�J�Q�L�V�N�D����
�P�Û�=�F�]�\�]�Q�D�� �U�R�]�S�D�O�L���� �M�H�� �N�U�]�H�P�L�H�Q�L�H�P���� �D�b �N�L�H�G�\�� �S���R�P�L�H���� �Z�]�E�L����
�V�L�Û�� �Z�b �J�µ�U�Û���� �G�Z�L�H�� �P���R�G�H�� �N�R�E�L�H�W�\�� �]�D�F�]�Û���\�� �Z�U�]�X�F�D�É�� �G�R�� �Q�L�H�J�R��
�]�L�R���D�����N�W�µ�U�H���Z�H�G���X�J���Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�R�G�N�µ�Z���P�L�D���\���P�D�J�L�F�]�Q�Ç���P�R�F����
�=�H�E�U�D�Q�\�F�K�� �R�Z�L�R�Q�Ç���� �Q�L�H�]�Z�\�N���\�� �]�D�S�D�F�K�� �G�\�P�X���� �2�G�� �R�J�Q�L�D�� �R�E-
�U�]�Û�G�R�Z�H�J�R���R�G�S�D�O�R�Q�R���N�R�O�H�M�Q�H���G�Z�D���R�J�Q�L�V�N�D���� �S�U�]�\�� �N�W�µ�U�\�F�K���M�X�=��
�G�R���N�R���F�D���Z�L�H�F�]�R�U�X���P�R�=�Q�D���E�\���R���V�L�H�G�]�L�H�É�����U�R�]�P�D�Z�L�D�É�������S�L�H�Z�D�É��

�L�b�S�L�H�F���N�L�H���E�D�V�N�L����
�3�R���F�]�Û���F�L���R���F�M�D�O�Q�H�M���S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F�\���]�D�S�U�R�V�L�O�L���G�R���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���N�R-

�O�H�M�Q�H�J�R���N�U�Û�J�X�����W�\�P���U�D�]�H�P���S�R���W�R�����E�\���]�D�W�D���F�]�\�É���E�H�O�J�L�M�N�Û�����2�N�D�]�D���R��
�V�L�Û�����=�H���F�K�Û�W�Q�\�F�K���Q�L�H���E�U�D�N���R���Ó���Z�b�N�U�Û�J�X���X�V�W�D�Z�L���R���V�L�Û���N�L�O�N�D�G�]�L�H�V�L�Ç�W��
�S�D�U�����E�\���Z�U�D�]���]�b�W�D�Q�F�H�U�]�D�P�L���]�b�%�R�R�J�L�H���7�R�Z�Q���V�S�U�µ�E�R�Z�D�É���V�Z�R�L�F�K���V�L����
�Z�b�W�\�P���W�U�X�G�Q�\�P�����D�O�H���G�D�M�Ç�F�\�P���Z�L�H�O�H���U�D�G�R���F�L���W�D���F�X��

�.�R�O�H�M�Q�\�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �E�\���� �Z�\�V�W�Û�S�� �]�H�V�S�R���X�� �%�D�U�Z�L-
�Q�H�N�� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�J�R�� �S�U�]�\�� �*�2�.�� �%�L�D���D�� �3�R�G�O�D�V�N�D���� �S�R�G�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F-
�W�Z�H�P�� �$�Q�G�U�]�H�M�D�� �6�W�Û�S�N�L�� �L�b �Q�D�X�N�D�� �N�L�O�N�X�� �O�X�G�R�Z�\�F�K�� �S�L�R�V�H�Q�H�N���� �$�U-
�W�\���F�L���Q�L�H���]�D�N�R���F�]�\�O�L���Z�L�H�F�]�R�U�X���Q�D���W�\�P���M�H�G�Q�\�P���Z�\�V�W�Û�S�L�H�����=�b�S�U�]�\-
�M�H�P�Q�R���F�L�Ç�����S�L�H�Z�D�O�L���]�b�J�R���É�P�L���S�U�]�\���R�J�Q�L�V�N�D�F�K�����:�b�S�U�R�J�U�D�P�L�H���E�\����
�U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�\�V�W�Û�S���V�]�N�R���\���W�D���F�D���%�R�R�J�L�H���7�R�Z�Q�����&�K�R�U�H�R�J�U�D���D�����N�W�µ�U�Ç��
�R�G���O�D�W���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�Ç�����Q�L�H�]�P�L�H�Q�Q�L�H���]�D�F�K�Z�\�F�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É�����'�R-
�G�D�W�N�R�Z�Ç���R�S�U�D�Z�Û���P�X�]�\�F�]�Q�Ç���W�H�J�R���Z�L�H�F�]�R�U�X���]�D�S�H�Z�Q�L���D�����S�L�H�Y�N�D����
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�F�\�M�Q�\�F�K���Z�b�3�R�O�V�F�H�����-�H�J�R���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�N�L�H�P���Q�D��
�W�\�P���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�X���E�\�����-�µ�]�H�I���0�L�V�L�H�M�X�N��

�%�\���� �F�]���R�Q�N�L�H�P�� �3�R�O�V�N�L�H�M�� �=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�H�M��
�3�D�U�W�L�L���5�R�E�R�W�Q�L�F�]�H�M�����E�H�]���W�H�M���S�U�]�\�Q�D�O�H�=�Q�R���F�L��
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�Z�D���\�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �S�R�Z�\�=�H�M�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�\���� �D�O�H��
�L�b�W�R�����=�H���Z�b�U�D�P�D�F�K���U�H�I�R�U�P�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�M���N�U�D-
�M�X���X�W�Z�R�U�]�R�Q�R���:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�R���%�L�D�O�V�N�R�S�R�G�O�D�V�N�L�H��
�:�R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�H�� �Z���D�G�]�H�� �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�� �P�L�D���\��
�S�R�G�R�E�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�\�����D�O�H���]�b�U�D�F�M�L���V�Z�R�M�H�M���S�R�]�\�F�M�L���G�H-
�F�\�]�\�M�Q�H�M���O�R�N�R�Z�D�O�L�����F�R���V�L�Û���G�D���Z�b�V�Z�R�L�P���P�L�H���F�L�H��
�7�D�N���� �Q�S���� �U�R�]�U�D�V�W�D�M�Ç�F�\�� �V�L�Û�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�L�H��
�8�U�]�Ç�G�� �&�H�O�Q�\�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �]�D�S�O�D�Q�R�Z�D���� �E�X�G�R�Z�Û��
�V�L�H�G�]�L�E�\�� �2�G�G�]�L�D���X�� �&�H�O�Q�H�J�R�� �L�b �J�D�U�D�=�\�� �Z�b �7�H�U�H-
�V�S�R�O�X���� �0�L�D���� �M�X�=�� �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�Ç�� �S�R�G�� �W�Ç�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�Û��

�O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�Û���� �D�b�Z�b�U�H�]�X�O�W�D�F�L�H�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K�� �L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�\��
�]�R�V�W�D�����Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M��

�.���0�����&�R���X�Z�D�=�D���3�D�Q���]�D���V�X�N�F�H�V���V�Z�R�M�H�M���N�D�G�H�Q�F�M�L�"
�-���-�����3�R���G���X�J�L�F�K���O�D�W�D�F�K���S�U�]�H�U�Z�\���Z�b�E�X�G�R�Z�L�H���R�G�G�D�Q�\���]�R�V�W�D�M�H���G�R���X�=�\�W�N�X��
�E�X�G�\�Q�H�N���S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�\���X�O���6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���L�b�0�L�H�M�V�N�L�H���3�U�]�H�G-
�V�]�N�R�O�H���� �N�W�µ�U�H�� �Q�D�� �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�Û�� �F�]�H�N�D���R�� �G�Z�D�� �O�D�W�D���� �%�L�D�O�V�N�D�� �6�S�µ���G�]�L�H�O-
�Q�L�D���0�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�D���=�J�R�G�D���]�D�S�U�]�H�V�W�D���D���E�X�G�R�Z�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���E�O�R�N�µ�Z��
�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�\�F�K���]�b�S�R�Z�R�G�X���E�U�D�N�X���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z�����:�b�]�Z�L�Ç�]�N�X���]�b�W�\�P��
�S�U�]�\���P�R�L�P���X�G�]�L�D�O�H���Z�b�S�R���Ç�F�]�H�Q�L�X���]�b�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�\�P�L���P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�P����
�Z�b �E�O�R�N�X�� �S�R�Z�R���D�Q�D�� �]�R�V�W�D���D�� �6�S�µ���G�]�L�H�O�Q�L�D�� �0�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�D�� �3�U�]�\�V�]���R���É��
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����N�W�µ�U�D���S�R�G�M�Û���D���E�X�G�R�Z�Û�����3�R�Z�R���D�Q�H���W�H�=���]�R�V�W�D���R���7�H�U�H�V�S�R�O-
�V�N�L�H�� �3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�R���%�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���� �N�W�µ�U�H���R�S�U�µ�F�]�� �E�X�G�R�Z�\�� �E�O�R�N�µ�Z��
�P�L�H�V�]�N�D�O�Q�\�F�K�� �E�\���R�� �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�Ç�� �E�X�G�\�Q�N�X�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�� �P�L�H�M�V�N�L�H�J�R��
�L�b�E�X�G�\�Q�N�X���E�D�Q�N�X���V�S�µ���G�]�L�H�O�F�]�H�J�R��

�.���0�����-�D�N���3�D�Q���R�F�H�Q�L�D���R�E�H�F�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O�"
�-���-���� �2�E�H�F�Q�\�� �7�H�U�H�V�S�R�O���S�R�G���U�]�Ç�G�D�P�L���E�X�U�P�L�V�W�U�]�D���-�D�F�N�D���'�D�Q�L�H�O�X�N�D���U�R�]-
�Z�L�M�D���V�L�Û���E�D�U�G�]�L�H�M���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H�����J�G�\�=���P�D���N�X���W�H�P�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�����U�R�G�N�L��
�
�Q�D�Q�V�R�Z�H���L�b�Z�D�U�X�Q�N�L���G�R���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D��
�<�\�F�]�Û���E�X�U�P�L�V�W�U�]�R�Z�L���G�D�O�V�]�\�F�K���V�X�N�F�H�V�µ�Z��

�5�R�]�P�D�Z�L�D�����.�D�]�L�P�L�H�U�]���0�L�F�K�D�O�D�N
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�.�U�µ�W�N�D���K�L�V�W�R�U�L�D���S�D�U�D���L���L�b�N�R���F�L�R���D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X
�Ó���R�G���S�R�Z�V�W�D�Q�L�D���G�R���F�]�D�V�µ�Z���Q�D�M�Q�R�Z�V�]�\�F�K
�3�D�U�D���D���7�H�U�H�V�S�R�O���P�D�����F�L�V���\���]�Z�L�Ç�]�H�N���]�b�S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�P���P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O�����Q�D���J�U�X�Q�W�D�F�K���Z�V�L��

�%���R�W�N�R�Z�R�����R�b�N�W�µ�U�H�M���Z�L�H�P�\���R�G�������������U�R�N�X�����/�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D���%���R�W�N�R�Z�D���E�\���D���]�Z�L�Ç�]�D�Q�D���]�b�%�U�]�H���F�L�H�P���Ó��
�V�W�D�U�\�P���L�b�G�X�=�\�P���P�L�D�V�W�H�P���:�O�N�����.�V�L�Û�V�W�Z�D���/�L�W�H�Z�V�N�L�H�J�R���]�Q�D�M�G�X�M�Ç�F�\�P���V�L�Û���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���Z�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���%�X�J�X����

�:�b���������� �U�R�N�X�� �N�D�V�]�W�H�O�D�Q�� �Z�L�O�H���V�N�L�� �L�b�K�H�W�P�D�Q�� �:�L�H�O�N�L�� �/�L�W�H�Z�V�N�L��
�-�µ�]�H�I�� �%�R�J�X�V���D�Z�� �6���X�V�]�N�D�� �S�R�G�Q�L�µ�V���� �%���R�W�N�R�Z�R�� �G�R�� �U�D�Q�J�L�� �P�L�D�V�W�D����
�Q�D�]�Z�D���� �7�(�5�(�6�3�2�/�(�0�� �Ó�� �Q�D�� �F�]�H���É�� �V�Z�R�M�H�M�� �=�R�Q�\�� �7�H�U�H�V�\���� �1�D�G�D����
�P�L�D�V�W�X�� �V�Z�µ�M�� �K�H�U�E���� �D�N�W�X�D�O�Q�\�� �R�E�H�F�Q�L�H���� �0�D�N�L�H�W�Û�� �V�W�D�U�H�J�R�� �7�H�U�H-
�V�S�R�O�D�� �Z�U�D�]�� �]�b �]�D���R�=�\�F�L�H�O�D�P�L���� �D�N�W�H�P�� �O�R�N�D�F�\�M�Q�\�P���� �K�H�U�E�H�P�� �P�L�D-
�V�W�D�����N�R���F�L�R���H�P���L�b�N�O�D�V�]�W�R�U�H�P���U�]�\�P�V�N�R���N�D�W�R�O�L�F�N�L�P���R�U�D�]���S�D���D�F�H�P��
�:�D�]�µ�Z���� �F�H�U�N�Z�L�Ç�� �X�Q�L�F�N�Ç���� �E�R�=�Q�L�F�Ç�� �=�\�G�R�Z�V�N�Ç���� �]�E�R�U�H�P�� �H�Z�D�Q�J�H-
�O�L�F�N�L�P���� �P�R�=�Q�D�� �R�E�H�M�U�]�H�É�� �Z�b �W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M�� �3�U�R�F�K�R�Z�Q�L���� �0�D�N�L�H�W�D��
�]�R�V�W�D���D���Z�\�N�R�Q�D�Q�D���S�U�]�H�]���P�L���R���Q�L�N�µ�Z���.�R���D���)�R�U�W�\���N�D�F�M�L���L�b�+�L�V�W�R�U�L�L��
�S�R�G���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���L�Q�=�����$�Q�G�U�]�H�M�D���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�H�J�R��

�+�H�W�P�D�Q���6���X�V�]�N�D���V�S�U�R�Z�D�G�]�L�����G�R���7�H�U�H�V�S�R�O�D���2�����'�R�P�L�Q�L�N�D�Q�µ�Z����
�Q�D�G�D���� �L�P���J�U�X�Q�W�\���S�R�G���E�X�G�R�Z�Û���N�O�D�V�]�W�R�U�X���R�U�D�]�� �N�R���F�L�R���D���S�Z���� ���Z����
�7�U�µ�M�F�\�����0�R�=�Q�D���S�U�]�\�M�Ç�É�����=�H���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�D���S�D�U�D���D���S�R�Z�V�W�D���D���Z�b�����������U��
�Z�U�D�]���]�b�Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�L�H�P���G�U�H�Z�Q�L�D�Q�H�J�R���N�R���F�L�R���D�����J�G�\�=���R�G���S�R�F�]�Ç�W-
�N�X���V�Z�H�J�R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�D���E�\�����R�Q���N�R���F�L�R���H�P���S�D�U�D���D�O�Q�\�P�����S�U�]�\���R�E�H�F�Q�\�P��
�N�R���F�L�H�O�H�����S�U�]�\���E�R�F�]�Q�\�P���Z�H�M���F�L�X���R�G���V�W�U�����S���Q�����]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û���W�D�E�O�L�F�D���]�b����������
�U�����X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�M�Ç�F�D�������������O�H�F�L�H���S�D�U�D�
�L�������,�V�W�Q�L�H�M�H���U�µ�Z�Q�L�H�=���D�N�W���O�R�N�D�F�\�M-
�Q�\�����N�R�S�L�D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û���Z�b�3�U�R�F�K�R�Z�Q�L���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����Z�b�$�U�F�K�L�Z�X�P��
�%�U�D�Q�L�F�N�L�F�K�� �Z�b �6�X�F�K�H�M���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç�F�\�� �Ú�N�R���F�L�µ���� �S�D�U�D-
���D�O�Q�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�Ù���M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�S�L�V���R�b�S�D�U�D���L���7�H�U�H�V�S�R�O���Z�b�V�S�L�V�L�H��
�G�H�N�D�Q�D�W�X���M�D�Q�R�Z�V�N�L�H�J�R���]�b���������� �U���� �2�N�U�H�V���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�M�����Z�L�H�W�Q�R���F�L��
�P�L�D�V�W�D���E�\�����]�D���U�]�Ç�G�µ�Z���-�����)�O�H�P�L�Q�J�D�����-�����)�O�H�P�L�Q�J���P���L�Q�����S�U�]�H�E�X�G�R�Z�D����
�P�L�D�V�W�R���Q�D���P�X�U�R�Z�D�Q�H�����]�b�U�\�Q�N�L�H�P���L�b�U�H�J�X�O�D�U�Q�Ç���]�D�E�X�G�R�Z�Ç�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�=��
�Z�\�N�R�Q�D���� �V�\�V�W�H�P�� �R�G�Z�D�G�Q�L�D�M�Ç�F�\�� �P�L�D�V�W���Ó�� �F�K�R�F�L�D�=�� �V�D�P�� �E�\���� �Z�\�]�Q�D�Q�L�D��
�H�Z�D�Q�J�H�O�L�F�N�R���O�X�W�H�U�D���V�N�L�H�J�R�������5�]�\�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�D���S�D�U�D���D���W�H�U�H�V�S�R�O-
�V�N�D�� �Z�H�V�]���D�� �Z�b �V�N���D�G�� �G�L�H�F�H�]�M�L�� �Z�b ���X�F�N�X���� �R�G�� ����������
�U�R�N�X���Z�b�V�N���D�G���G�L�H�F�H�]�M�L���O�X�E�H�O�V�N�L�H�M�����R�G�������������U���S�R�G-
�O�H�J�D�� �G�L�H�F�H�]�M�L�� �V�L�H�G�O�H�F�N�L�H�M�� ���S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�D�� �Q�D�]�Z�D��
�G�L�H�F�H�]�M�D���V�L�H�G�O�H�F�N�D���F�]�\�O�L���S�R�G�O�D�V�N�D�������:�b�����������U�R�N�X��
�N�R���F�L�µ���� �G�U�H�Z�Q�L�D�Q�\�� �V�S���R�Q�Ç���� �Z�V�N�X�W�H�N�� �S�R�=�D�U�X����
�'�R�P�L�Q�L�N�D�Q�L�H�� �S�R�G�M�Û�O�L�� �E�X�G�R�Z�Û�� �N�R���F�L�R���D�� �P�X�U�R-
�Z�D�Q�H�J�R���� �S�U�]�H�U�Z�D�O�L�� �Z�V�N�X�W�H�N�� �X�N�D�]�X�� �F�D�U�D�� �R�b �E�X-
�G�R�Z�L�H���I�R�U�W�\���N�D�F�M�L���W�Z�L�H�U�G�]�\���E�U�]�H�V�N�L�H�M����

�0�L�D�V�W�R�� �]�R�V�W�D���R�� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�H�� �Z�b �N�L�H�U�X�Q�N�X��
�]�D�F�K�R�G�Q�L�P�����R�E�H�F�Q�D�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D������ �7�X�� �G�R�P�L�Q�L�N�D-
�Q�L�H���X�N�R���F�]�\�O�L���E�X�G�R�Z�Û���N�R���F�L�R���D���Z�b�����������U�R�N�X�����Z�J��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �D�U�F�K�L�W�H�N�W�D�� �V�L�H�G�O�H�F�N�L�H�J�R�� �3�D�Z���D�� �-�D�E���R��-
�V�N�L�H�J�R������ �:�J�� �V�S�L�V�X�� �L�Q�Z�H�Q�W�D�U�]�� �Ú�)�X�Q�G�L�� �,�Q�V�W�U�X�N�F�L�Ù��
�N�R���F�L�µ���� �W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�R�� �Z�b �V�W�\�O�X�� �J�R-
�W�\�F�N�L�P�L�����S�R�N�U�\�W�R���E�O�D�F�K�Ç�����:�J���µ�Z�F�]�H�V�Q�\�F�K���P�L�D�U��
�P�L�D���� �G���X�J�R���É�� ������ ���R�N�F�L�� �S�R�O�V�N�L�F�K���� �V�]�H�U�R�N�R���É�� ������
���R�N�F�L���L�b�Z�\�V�R�N�R���É�����������R�N�F�L�����'�O�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�M�L���������R�N�L�H�É��
�S�R�O�V�N�L�� �U�µ�Z�Q�D�� �V�L�Û�� ������ �F�P���� �1�R�Z�R�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�D��
���Z�L�Ç�W�\�Q�L�D�� �P�L�D���D�� ���� �R���W�D�U�]�H���� �J���µ�Z�Q�\�����U�R�G�N�R�Z�\����

�R���W�D�U�]�� �S�R�G���Z�H�]�Z�D�Q�L�H�P�����Z���� �7�U�µ�M�F�\���� �O�H�Z�\�� �E�R�F�]�Q�\�� �S�Z���� �1�D�M���Z�L�Û�W-
�V�]�H�M���0�D�U�\�L���3�D�Q�Q�\�����S�U�D�Z�\���E�R�F�]�Q�\���S�Z�������Z�����-�D�F�N�D�����'�R�P�L�Q�L�N�D�Q�L�H���Q�L�H��
�S�R�G�M�Û�O�L���S�U�D�F�\���G�X�V�]�S�D�V�W�H�U�V�N�L�H�M���Z�b�S�D�U�D���L�����J�G�\�=���F�D�U���Z�b�����������U�����V�N�D-
�V�R�Z�D�����Z�V�]�\�V�W�N�L�H���]�D�N�R�Q�\���N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�����2�V�W�D�W�Q�L�P���S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P���G�R-
�P�L�Q�L�N�D���V�N�L�P���E�\�����2�����3�U�R�N�R�S���-�D�U�R�F�N�L�����3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�D�U�D���L���S�U�]�H-
�M�Û�O�L���N�V�L�Û�=�D���G�L�H�F�H�]�M�D�O�Q�L�����3�L�H�U�Z�V�]�\�P���S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P���G�L�H�F�H�]�M�D�O�Q�\�P��
�Z�b�O�D�W�D�F�K�������������Ó�������������E�\�����N�V�����)�U�D�Q�F�L�V�]�H�N���/�L�S�L���V�N�L�����S�R�W�H�P���N�U�µ�W�N�R��
�N�V���� �6�]�\�P�R�Q���0�D�Q�N�L�H�O�X�Q���� �.�R�O�H�M�Q�L���S�U�R�E�R�V�]�F�]�R�Z�L�H���� �N�V���� �.�R�Q�V�W�D�Q�W�\��
�&�K�R�M�H�F�N�L���� �N�V���� �:�L�N�W�R�U�� �6�]�D�Q�L�D�Z�V�N�L���� �N�V���� �$�Q�W�R�Q�L�� �*�U�\�F�]�\���V�N�L�� �W�U�D���O�L��
�Q�D���E�D�U�G�]�R���W�U�X�G�Q�\���R�N�U�H�V���S�U�]�H���O�D�G�R�Z�D�����X�Q�L�W�µ�Z�����]�Q�D�P�\���]�b�K�L�V�W�R�U�L�L����
�X�Q�L�F�L���W�R���N�D�W�R�O�L�F�\���R�E�U�]�Ç�G�N�X���Z�V�F�K�R�G�Q�L�H�J�R����

�&�D�U�V�N�L�� �U�]�Ç�G�� �Q�D�Z�U�D�F�D���� �Ú�Q�D�� �V�L���Û�Ù�� �X�Q�L�W�µ�Z�� �Q�D�� �S�U�D�Z�R�V���D�Z�L�H����
�2�S�R�U�Q�L���X�Q�L�F�L���E�\�O�L���N�D�U�D�Q�L�����.�V�L�Û�=�D���N�D�W�R�O�L�F�F�\�����P�L�P�R���U�H�S�U�H�V�M�L���X�G�]�L�H-
�O�D�O�L���S�R�P�R�F�\���X�Q�L�W�R�P�����:�b�R�G�Z�H�F�L�H�����J�X�E�H�U�Q�D�W�R�U���Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L���G�Q�L�D��
�����������������������U���]�D�P�N�Q�Ç�����F�]�D�V�R�Z�R���S�D�U�D���Û�����3�D�U�D�
�Û���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�Ç���S�U�]�\-
���Ç�F�]�R�Q�R���G�R���0�D�O�R�Z�H�M���*�µ�U�\�����:�b�����������U�R�N�X���]�R�V�W�D���\���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���R�E�L�H���S�D-
�U�D�
�H�������:�L�H�U�Q�L���P�R�J�O�L���N�R�U�]�\�V�W�D�É���]�H�����Z�L�Ç�W�\�����Z�b�-�D�Q�R�Z�L�H���3�R�G�O�D�V�N�L�P����
�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���O�X�E���S�U�R�Z�D�G�]�L�É���=�\�F�L�H���U�H�O�L�J�L�M�Q�H���N�R�Q�V�S�L�U�D�F�\�M�Q�L�H����
�3�R�V���X�J�L���U�H�O�L�J�L�M�Q�H�����F�K�U�]�W�\�������O�X�E�\�����S�R�J�U�]�H�E�\���L�W�S�������Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���E�\���\��
�S�U�]�H�]���N�V�L�Û�=�\���U�]�\�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�L�F�K���Z�b�X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F�D�F�K�����Q�D�M-
�F�]�Û���F�L�H�M���Q�R�F�D�P�L�����7�H�Q���V�W�D�Q���W�U�Z�D�����G�R�������������U�������J�G�\���F�D�U���0�L�N�R���D�M���,�,���Z�\-
�G�D�����X�N�D�]���W�R�O�H�U�D�Q�F�\�M�Q�\���R�b�V�Z�R�E�R�G�]�L�H���Z�\�]�Q�D�����U�H�O�L�J�L�M�Q�\�F�K��

�:�b ���O�D�G�� �]�D�� �W�\�P�� �X�N�D�]�H�P�� �R�U�D�]�� �Z�V�N�X�W�H�N�� �L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�\�F�K�� �G�]�L�D-
���D���� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�� �N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�M���� �S�R�G�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �6�W�D�Q�L�V���D�Z�D��
�L�b �:�D�Q�G�\�� �.�X�F�]�\���V�N�L�F�K�����]�L�H�P�L�D�Q�L�H�� �]�b�.�R�U�R�V�]�F�]�\�Q�D���� �Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�� �J�X-
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�E�H�U�Q�D�W�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�\�� �Z�b �G�Q���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U��
�S�R�G�S�L�V�D�����]�J�R�G�Û���Q�D���R�W�Z�D�U�F�L�H���N�R���F�L�R���D���L�b�U�H�D�N�W�\-
�Z�R�Z�D�Q�L�H���S�D�U�D���L���U�]�\�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�M�����7�H�U�H�V�S�R�O-
�V�N�L���N�R���F�L�µ�����]�R�V�W�D�����R�W�Z�D�U�W�\���Z�b�G�Q�L�X�������O�X�W�H�J�R������������
�U�R�N�X�����Q�D�� �N�U�]�\�=�X�� �S�R�� �S�R���X�G�Q�L�R�Z�H�M�� �V�W�U���� �N�R���F�L�R���D�� �M�H�V�W��
�W�D�E�O�L�F�D�� �S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�D�� �]�b �R�N�D�]�M�L�� �R�W�Z�D�U�F�L�D�� ���Z�L�Ç�W�\�Q�L��
�]�b�G�D�W�Ç�������O�X�W�H�J�R�������������U�������1�D���X�U�R�F�]�\�V�W�R���É���R�W�Z�D�U�F�L�D��
�N�R���F�L�R���D���S�U�]�\�E�\���R���O�L�F�]�Q�L�H���G�X�F�K�R�Z�L�H���V�W�Z�R���L�b�R�N����
�������W�\�V�����R�V�µ�E�����3�L�H�U�Z�V�]�\�P���S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P���]�R�V�W�D�����N�V����
�$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U�� �$�U�F�L�V�]�H�Z�V�N�L�� �Ó�� �N�O�X�F�]�H�� �R�G�� ���Z�L�Ç�W�\�Q�L��
�Z�U�Û�F�]�\�����P�X���6�W�D�Q�L�V���D�Z���.�X�F�]�\���V�N�L��

�2�G�� ���������� �U�R�N�X�� �S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P�� �S�D�U�D���L�� �7�H�U�H-
�V�S�R�O���]�R�V�W�D�����N�V�����:���D�G�\�V���D�Z���6�R�O�Q�L�F�N�L�����0�L�D�����Z�L�H�O�H��
�S�U�R�E�O�H�P�µ�Z�� �]�b �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H�P�� �S�D�U�D���L���� �W�\�P��
�E�D�U�G�]�L�H�M���� �=�H�� �Z�]�U�R�V���D�� �L�O�R���É�� �Z�L�H�U�Q�\�F�K�� �Z�b �S�D�U�D���L��
�V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�R���G�R���R�N�������������W�\�V�������S�R���X�N�D�]�L�H���F�D�U�D�����G�X�=�D��
�F�]�Û���É���R�V�µ�E���S�U�]�H�V�]���D���]�b�S�U�D�Z�R�V���D�Z�L�D���Q�D���N�D�W�R�O�L�F�\�]�P������

�.�V�����6�R�O�Q�L�F�N�L���S�U�]�H�V�]�H�G�����R�N�U�H�V���,�b�Z�R�M�Q�\�����Z�L�D-
�W�R�Z�H�M�� �L�b �Z�\�V�L�H�G�O�H�Q�L�H�� �G�R�� �5�R�V�M�L���� �3�R�� �S�R�Z�U�R�F�L�H��
�Z�b�����������U�����N�L�H�U�R�Z�D�����S�D�U�D���Ç���G�R�������������U�R�N�X�����:�b�O�D-
�W�D�F�K�������������Ó�������������U�R�N�X���S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P���E�\�����N�V�����-�µ�]�H�I���0�D�]�X�U�N�L�H�Z�L�F�]����
�1�D�V�W�Û�S�Q�\�P���Ó���]�R�V�W�D�����N�V�����6�W�H�I�D�Q���*�L�Q�D�O�V�N�L���Ó���G�R������������ �U�����.�R�O�H�M�Q�\�P��
�S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P�� �]�R�V�W�D���� �N�V���� �)�U�D�Q�F�L�V�]�H�N�� �0�L�F�K�D�O�L�N���� �:�b �F�]�D�V�L�H�� �M�H�J�R��
�N�D�G�H�Q�F�M�L���W�R�F�]�\�����V�L�Û���V�S�µ�U���R�b�]�L�H�P�L�H���S�R�X�Q�L�F�N�L�H�����]�D�E�U�D�Q�H���S�U�]�H�]���F�H�U-
�N�L�H�Z���S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�Ç�����R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H���S�U�D�Z�R���G�R���W�\�F�K���]�L�H�P���6�Ç�G���1�D�M�Z�\�=-
�V�]�\���3�R�O�V�N�L���S�U�]�\�]�Q�D�����N�R���F�L�R���R�Z�L���N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�P�X���Z�b�����������U�R�N�X�������3�R�G�F�]�D�V��
�R�N�X�S�D�F�M�L�� �1�L�H�P�F�\�� �D�U�H�V�]�W�R�Z�D�O�L�� �N�V���� �0�L�F�K�D�O�L�N�D�� �Z�U�D�]�� �]�b �Z�L�N�D�U�\�P��
�:�L�Q�F�H�W�\�P���&�H�O�L���V�N�L�P���L�b�L�Q�Q�\�P�L���O�X�G�;�P�L���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D����

�:�V�]�\�V�F�\�� �]�R�V�W�D�O�L�� �]�D�P�R�U�G�R�Z�D�Q�L�� �Z�b �$�X�V�F�K�Z�L�W�]�� ���2���Z�L�Û�F�L�P�L�X����
�Z�b�����������U�����3�R���D�U�H�V�]�W�R�Z�D�Q�L�X���N�V�L�Û�=�\�����N�X�U�L�D���G�L�H�F�H�]�M�D�O�Q�D���P�L�D�Q�R�Z�D���D��
�F�]�D�V�R�Z�R�� �S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P�� �N�V���� �$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D�� �.�R�F�]�N�R�G�D�M�D���� �Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H��
�N�V�����&�]�H�V���D�Z�D�����Z�L�G�H�U�V�N�L�H�J�R�����������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U���1�L�H�P�F�\���D�U�H�V�]�W�R-
�Z�D�O�L���N�V���&�]�������Z�L�G�H�U�V�N�L�H�J�R�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�Û���S�D�U�D���L���S�U�]�H�M�Ç�����F�]�D�V�R�Z�R��
�N�V�����.�Z�L�O�D�V�����D�b�Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���N�V�����-�µ�]�H�I���5�D�G�H�N�����3�R���S�R�Z�U�R�F�L�H���]�b�Z�L�Û�]�L�H�Q�L�D��
�N�V�������Z�L�G�H�U�V�N�L�H�J�R���Z�H���Z�U�]�H���Q�L�X�������������U�R�N�X���S�R�Z�V�W�D���D���V�\�W�X�D�F�M�D�����=�H��
�7�H�U�H�V�S�R�O�� �P�L�D���� �G�Z�µ�F�K�� �S�U�R�E�R�V�]�F�]�µ�Z���� �6�\�W�X�D�F�M�D�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D���D�� �V�L�Û��
�Z�U�D�]�� �]�H�� ���P�L�H�U�F�L�Ç�� �N�V���� �-���� �5�D�G�N�D�� �Z�L�R�V�Q�Ç�� ���������� �U���� �=�R�V�W�D���� �S�R�F�K�R�Z�D-
�Q�\���Q�D���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���F�P�H�Q�W�D�U�]�X�����.�V�����&�]�H�V���D�Z�����Z�L�G�H�U�V�N�L���R�G�V�]�H�G����
�]�b �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� ������ �S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�� ���������� �U�R�N�X���� �D�b �N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H�� �S�D�U�D���Ç��
�S�U�]�H�M�Ç�����N�V�����7�D�G�H�X�V�]���=�D�U�H�P�E�D�����3�R���N�V�����7�����=�D�U�H�P�E�L�H���S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P��
�L�b�G�]�L�H�N�D�Q�H�P���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���]�R�V�W�D�����N�V�����6�W�D�Q�L�V���D�Z���-�X�U�]�\�V�W�D�����3�R�G�H�M-
�P�R�Z�D���� �S�U�µ�E�\�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�\�� �N�R���F�L�R���D���� �D�O�H�� �Z�b �R�Z�\�P�� �F�]�D�V�L�H(ostry 
�U�H�=�L�P���N�R�P�X�Q�L�V�W�\�F�]�Q�\���� �Q�L�H�� �P�L�D���D�� �R�Q�D�� �V�]�D�Q�V�� �S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�D���� �1�D�W�R-
�P�L�D�V�W���]�D���M�H�J�R���N�D�G�H�Q�F�M�L���]�R�V�W�D���\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���Q�R�Z�H���R�U�J�D�Q�\�����S�U�]�H�]��
�
�U�P�Û���.�D�P�L���V�N�L���]�b�:�D�U�V�]�D�Z�\���R�U�D�]���Z�\�G�]�L�H�O�R�Q�H���������K�D���S�R�X�Q�L�F�N�L�H�M���]�L�H�P�L��
�Z�b�'�R�E�U�D�W�\�F�]�D�F�K�����F�R���S�R�]�Z�R�O�L���R���S�µ�;�Q�L�H�M���Q�D���Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�L�H���Z�b�'�R�E�U�D�W�\-
�F�]�D�F�K���N�D�S�O�L�F�\�������6�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���W�H�=���S�U�]�H�F�L�Z�V�W�D�Z�L�����V�L�Û���S�U�µ�E�L�H���E�X�G�R�Z�\��
�G�R�P�X���W�R�Z�D�U�R�Z�H�J�R���R�E�R�N���N�R���F�L�R���D���Q�D���J�U�X�Q�F�L�H���S�D�U�D���D�O�Q�\�P�����1�L�H-
�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���N�V�����6�W�����-�X�U�]�\�V�W�D���M�H�V�W���S�R�U�µ�Z�Q�\�Z�D�Q�\���S�R�G���Z�]�J�O�Û�G�H�P��
�N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���G�]�L�D���D�����]�b�S�U�\�P�D�V�H�P���N�D�U�G�����6�W�����:�\�V�]�\���V�N�L�P��

�3�R���N�V�����-�X�U�]�\���F�L�H���R�G���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�������S�D�U�D���Ç���L�b�G�H�N�D�Q�D�W�H�P��
�N�L�H�U�R�Z�D���� �N�V���� �-�µ�]�H�I�� �*�X�]�H�Z�V�N�L���� �3�D�U�D���D�Q�� �S�U�]�\�E�\�Z�D���R���� �=�D�V�]���D�� �N�R-
�Q�L�H�F�]�Q�R���É�� �S�R�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�D�� ���Z�L�Ç�W�\�Q�L���� �.�V���� �-���� �*�X�]�H�Z�V�N�L�� �S�R�G�M�Ç���� �U�R�]-
�E�X�G�R�Z�Û���N�R���F�L�R���D�����%�\�����Q�L�H�V�W�U�X�G�]�R�Q�\���Z�b�Z�\�V�L���N�D�F�K�����&�]�\���G�]�L�����P�R�=-

�Q�D���G�]�L�V�L�D�M���Z�\�R�E�U�D�]�L�É���V�R�E�L�H���N�V�L�Û�G�]�D�����N�W�µ�U�\���F�K�R�G�]�L�����R�G���G�R�P�X���G�R��
�G�R�P�X���]�b�W�H�F�]�N�Ç���L�b�]�E�L�H�U�D�����S�L�H�Q�L�Ç�G�]�H���Q�D���U�R�]�E�X�G�R�Z�Û���N�R���F�L�R���D��

�$�b�Z���D���Q�L�H���W�D�N�L�H�J�R���]�D�S�D�P�L�Û�W�D���H�P���N�V�����*�X�]�H�Z�V�N�L�H�J�R�����'�R�S�U�R-
�Z�D�G�]�L�����V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���Z�b�S�L�H�U�Z�V�]�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���G�R���E�X�G�R�Z�\���W�\�P�F�]�D�V�R-
�Z�H�J�R���]�D�G�D�V�]�H�Q�L�D���Q�D�G���Z�H�M���F�L�H�P���J���µ�Z�Q�\�P���G�R���N�R���F�L�R���D�����D�b�Q�D�V�W�Û�S-
�Q�L�H���Z�������������U�R�N�X���G�R���U�R�]�E�X�G�R�Z�\�����Z�L�Ç�W�\�Q�L���Z�b�N�L�H�U�X�Q�N�X���]�D�F�K�R�G�Q�L�P��
�L�b �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �Q�R�Z�H�M�� �Z�L�H�=�\�� �N�R���F�L�H�O�Q�H�M�����Z�J�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �D�U�F�K�L�W�H�N�W�D��
�7�D�G�H�X�V�]�D�� �:�L�W�N�R�Z�V�N�L�H�J�R������ �:�b�Z�L�H�=�\�� �]�R�V�W�D���\�� �]�D�Z�L�H�V�]�R�Q�H�� �G�]�Z�R�Q�\����
�]�b�N�W�µ�U�\�F�K���M�H�G�H�Q���Ó���-�µ�]�H�I���Ó���S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D���Q�D�P���R�b�W�\�P���S�U�R�E�R�V�]�F�]�X����
�:�b�F�]�D�V�L�H�� �M�H�J�R�� �N�D�G�H�Q�F�M�L�� ���Z�L�Ç�W�\�Q�L�D�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D���D�� �G�Z�X�F�]�Û���F�L�R-
�Z�R�������M�H�G�Q�D���F�]�Û���É���W�R���N�R���F�L�µ�����G�R�P�L�Q�L�N�D�Q�µ�Z���L�b�G�U�X�J�D���F�]�Û���É���G�R�E�X�G�R-
�Z�D�Q�D���� �S�U�]�H�G�]�L�H�O�R�Q�D�� ���F�L�D�Q�Ç���� �'�R�E�X�G�R�Z�D�Q�D�� �F�]�Û���É�� �P�D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U��
�K�D�O�R�Z�\���� �J�G�\�=�� �Z�b �R�S�L�Q�L�L�� �µ�Z�F�]�H�V�Q�\�F�K�� �R�U�J�D�Q�µ�Z�� �Z���D�G�]�\�� �G�D�M�Ç�F�\�F�K��
�]�J�R�G�Û�� �Q�D�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�Û�� ���Z�L�Ç�W�\�Q�L�����Z�b �U�D�P�D�F�K�� �Z�D�O�N�L�� �]�b �U�H�O�L�J�L�Ç���� �K�D�O�D��
�Z�b�S�U�]�\�V�]���R���F�L���P�R�J���D���E�\�É���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�D���Q�D���F�H�O�H���U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�H���Q�S����
�V�S�R�U�W�R�Z�H�����:�L�H�P�\�����=�H���W�D�N���V�L�Û���Q�L�H���V�W�D���R�����=�D���M�H�J�R���N�D�G�H�Q�F�M�L���]�R�V�W�D���\��
�Z�\�E�H�W�R�Q�R�Z�D�Q�H���W�H�=���D�O�H�M�H���F�P�H�Q�W�D�U�Q�H�����.�V�����-�µ�]�H�I���*�X�]�H�Z�V�N�L���]�P�D�U��������
�S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�R�N�X�����-�H�V�W���S�R�F�K�R�Z�D�Q�\���Q�D���F�P�H�Q�W�D�U�]�X���Z�b�.�R�F�N�X�������3�R��
�R�G�H�M���F�L�X�� �Z�b���������� �U�R�N�X�� �N�V���� �-���� �*�X�]�H�Z�V�N�L�H�J�R���� �S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P�����L�b�G�]�L�H-
�N�D�Q�H�P�����W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���]�R�V�W�D�����N�V�����.�D�]�L�P�L�H�U�]���0�X�V�L�H�M���G�R�������������U�R�N�X����
�.�V�����0�X�V�L�H�M���Q�L�H���S�R�G�M�Ç�����V�L�Û���U�R�]�E�X�G�R�Z�\���N�R���F�L�R���D�����2�G�������������U�����S�D�U�D���Û��
�L�b�G�H�N�D�Q�D�W���S�U�]�H�M�Ç�����N�V�����(�X�J�H�Q�L�X�V�]���=�D�E���R�F�N�L�����N�W�µ�U�\���V�Z�Ç���S�R�V���X�J�Û���S�H��-
�Q�L�����G�R���O�X�W�H�J�R�������������U�R�N�X�����W�]�Q�����G�R���V�Z�R�M�H�M�����P�L�H�U�F�L�����]�R�V�W�D�����S�R�F�K�R�Z�D�Q�\��
�Z�b���X�N�R�Z�L�H�������:�b�F�]�D�V�L�H���V�Z�R�M�H�M���N�D�G�H�Q�F�M�L���U�R�]�E�X�G�R�Z�D�����N�R���F�L�µ�����Z�b�N�L�H-
�U�X�Q�N�X���Z�V�F�K�R�G�Q�L�P�����J�G�]�L�H���]�R�V�W�D���R���G�R�E�X�G�R�Z�D�Q�H���Q�R�Z�H���S�U�H�]�E�L�W�H-
�U�L�X�P�����G�Z�L�H���]�D�N�U�\�V�W�L�H�����Q�D�Z�\���E�R�F�]�Q�H�����3�R���Ç�F�]�\�������Z�L�Ç�W�\�Q�L�Û���Z�b�M�H�G�Q�Ç��
�F�D���R���É�����Z�J���S�U�R�M�H�N�W�X���D�U�F�K�L�W�H�N�W�D���)�L�O�L�S�N�R�Z�V�N�L�H�J�R������ �:�\�N�R�Q�D�Q�R���W�D�N�=�H��
�E�X�G�\�Q�H�N���Q�R�Z�H�M���S�O�H�E�D�Q�L�L�����V�D�O�Û���S�D�U�D���D�O�Q�Ç���]�b�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�P���G�O�D���N�R-
���F�L�H�O�Q�H�J�R���� �=�R�V�W�D���� �S�R�V�]�H�U�]�R�Q�\�� �R�E�V�]�D�U�� �F�P�H�Q�W�D�U�]�D�� �S�D�U�D���D�O�Q�H�J�R����
�3�R���M�H�J�R�����P�L�H�U�F�L���G�]�L�H�N�D�Q�H�P���L�b�S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���]�R�V�W�D����
�N�V���� �5�\�V�]�D�U�G�� �$�Q�G�U�X�V�]�F�]�D�N�����Z�L�W�D���H�P�� �J�R�� �]�b �G�H�O�H�J�D�F�M�Ç�� �S�D�U�D�
�D�Q������ �.�V����
�5���� �$�Q�G�U�X�V�]�F�]�D�N�� �]�D�N�R���F�]�\���� �U�R�]�E�X�G�R�Z�Û�� �W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M�� ���Z�L�Ç�W�\�Q�L����
�:�b�F�]�D�V�L�H���M�H�J�R���N�D�G�H�Q�F�M�L�����R�G�������������������������G�R�������������U�R�N�X�����Z�\�N�R�Q�D�Q�R��
�Z�b�����������U�����D�U�N�D�G�R�Z�Ç���O�R�J�J�L�Û���S�U�]�H�G���J���µ�Z�Q�\�P���Z�H�M���F�L�H�P���G�R���N�R���F�L�R-
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�1�L�H���Z�L�H�P�\�����N�L�H�G�\���L�b�Z�b�M�D�N�L�F�K���R�N�R�O�L�F�]-
�Q�R���F�L�D�F�K�� �S�U�]�H�E�L�H�J�D���� �S�U�R�F�H�V�� �R�V�L�H�G�O�D�Q�L�D��
�V�L�Û�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �Q�D�G�� �U�]�H-
�N�Ç�� �3�L�V�]�F�]�D�Q�N�Ç���� �1�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �R�E�H�F�Q�H�J�R��
�3�L�V�]�F�]�D�F�D�� �Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V��
�N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K�� �E�D�G�D���� �D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�]-
�Q�\�F�K���� �N�W�µ�U�H�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �Z�V�N�D�]�D���\-
�E�\���� �Z�b �N�W�µ�U�\�P�� �Z�L�H�N�X�� �S�R�M�D�Z�L���R�� �V�L�Û�� �V�W�D���H��
�R�V�D�G�Q�L�F�W�Z�R��

�1�D�M�V�W�D�U�V�]�H�� ���O�D�G�\�� �S�R�E�\�W�X�� �O�X�G�]�L�� �Q�D��
�W�\�F�K���W�H�U�H�Q�D�F�K���G�D�W�R�Z�D�Q�H���V�Ç���Q�D���,�b�S�R���R�Z�Û��
�,�,���W�\�V�L�Ç�F�O�H�F�L�D���S���Q���H�����=�b�W�H�J�R���R�N�U�H�V�X���S�R�F�K�R-
�G�]�Ç���R�G�Q�D�O�H�]�L�R�Q�H���Z�b�3�L�V�]�F�]�D�F�X���Q�D�U�]�Û�G�]�L�D��
�N�U�]�H�P�L�H�Q�Q�H���L�b�Z�\�U�R�E�\���]�b�E�U�Ç�]�X�����:�b�R�N�U�H�V�L�H��
�Z�F�]�H�V�Q�R���U�H�G�Q�L�R�Z�L�H�F�]�Q�\�P�� �]�L�H�P�L�H�� �Q�D�G��
�3�L�V�]�F�]�D�Q�N�Ç�� �L�b �:�L�H�U�E�L�Ç�� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�� �]�D-
�P�L�H�V�]�N�L�Z�D�Q�H���E�\���\���S�U�]�H�]���S�O�H�P�L�Û���%�X�=�D�Q�����:�b�;�,�,�,-

���;�,�9�� �Z�L�H�N�X�� �]�D�V�L�H�G�O�D���D�� �M�H�� �J���µ�Z�Q�L�H�� ���S�R-
�F�K�R�G�]�Ç�F�D�� �]�]�D�� �%�X�J�D���� �O�X�G�Q�R���É�� �U�X�V�L���V�N�D����
�]�D���� �Z�b �Q�D�V�W�Û�S�Q�\�F�K�� �Z�L�H�N�D�F�K�� �S�U�]�\�E�\�Z�D�O�L��
�U�µ�Z�Q�L�H�=���R�V�D�G�Q�L�F�\���]�b�0�D�]�R�Z�V�]�D���L�b�.�R�U�R�Q�\����
�&�K�R�F�L�D�=�� �R�E�L�H�� �I�D�O�H�� �R�V�D�G�Q�L�F�W�Z�D�� �S�U�]�H�Q�L-
�N�D���\�� �V�L�Û���� �W�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �S�U�]�H�]�� �Z�L�H�O�H�� �Z�L�H�N�µ�Z��
�O�L�F�]�H�E�Q�L�H�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�Z�D�=�D���D��
�O�X�G�Q�R���É�� �U�X�V�L���V�N�D���� �3�U�R�F�H�V�� �W�H�Q�� �G�R�S�U�R-
�Z�D�G�]�L���� �G�R�� �G�\�I�X�]�M�L�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�H�M���� �W�Z�R�U�]�Ç�F��
�V�Z�R�L�V�W�\�� �N�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�� ���D�F�L���V�N�L�H�M�� �L�b �E�L-
�]�D�Q�W�\�M�V�N�L�H�M�� �N�X�O�W�X�U�\���� �Z�L�G�R�F�]�Q�\�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R��
�Z�b �Z�L�H�U�]�H�Q�L�D�F�K�� �U�H�O�L�J�L�M�Q�\�F�K���� �D�O�H�� �U�µ�Z�Q�L�H�=��
�Z�b �W�U�D�G�\�F�M�D�F�K�� �L�b �R�E�\�F�]�D�M�D�F�K���� �1�D�� �U�R�]�Z�µ�M��

�R�V�D�G�Q�L�F�W�Z�D�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �R�E�H�F�Q�H�J�R�� �3�L�V�]-
�F�]�D�F�D���Z�S���\�Q�Û���R���Z�L�H�O�H���F�]�\�Q�Q�L�N�µ�Z�����:�L�Ç�]�D���\��

�V�L�Û�� �R�Q�H�� �S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R�� �]�b �N�R�U�]�\�V�W�Q�\�P�� �X�V�\�W�X-
�R�Z�D�Q�L�H�P���J�H�R�J�U�D���F�]�Q�\�P�����V�W�Z�D�U�]�D�M�Ç�F�\�P���G�R�E�U�H��

�2�b�O�R�N�D�F�M�L���3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L���Ó���P�L�D�V�W�D���N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H�J�R
�3�R�F�]�Ç�W�N�L���G�]�L�H�M�µ�Z���3�L�V�]�F�]�D�F�D���Q�L�H���V�Ç���G�R�N���D�G�Q�L�H���]�Q�D�Q�H

���D���R�G���V�W�U�R�Q�\���]�D�F�K�R�G�Q�L�H�M���R�U�D�]���S�U�D�F�H���Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�R�Z�H�����3�R���U�R�]�E�X-
�G�R�Z�L�H�����W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�D�����Z�L�Ç�W�\�Q�L�D���Z�b�R�E�H�F�Q�H�M���I�R�U�P�L�H���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]-
�Q�H�M���M�H�V�W���]���R�=�R�Q�D���]�b�N�R���F�L�R���D���G�R�P�L�Q�L�N�D���V�N�L�H�J�R���]�b�����������U�������Z�L�G�R�F�]�Q�D��
�M�D�V�Q�D���F�]�Û���É���Z�b���U�R�G�N�X���]�b�Q�L�=�V�]�Ç���Z�L�H�=�Ç���N�R���F�L�H�O�Q�Ç�����R�U�D�]���G�Z�µ�F�K���G�R�E�X�G�R-
�Z�D�Q�\�F�K���F�]�Û���F�L���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���Z�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���L�b�]�D�F�K�R�G�Q�L�H�M�����3�R�S�U�]�H�G�Q�L�H��
�J���µ�Z�Q�H�� �Z�H�M���F�L�H�� �G�R�� �N�R���F�L�R���D�� �M�H�V�W�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �Z�H�M���F�L�H�P�� �E�R�F�]�Q�\�P����
�1�D�W�R�P�L�D�V�W���X�S�U�]�H�G�Q�L���R���W�D�U�]���J���µ�Z�Q�\���R�G���V�W�U�R�Q�\���S���G�����V�W�D�Q�R�Z�L���N�D�S�O�L-
�F�Û�����Z�b�N�W�µ�U�H�M���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û���R�E�U�D�]�����Z�����7�U�µ�M�F�\���R�U�D�]�����J�X�U�D���&�K�U�\�V�W�X�V�D��
�]�H���=�E�L�U�R�J�µ�Z���L�b�W�D�E�H�U�Q�D�N�X�O�X�P����

�:�H�M���F�L�H���J���µ�Z�Q�H���L�b�G�Z�D���V�Ç�V�L�H�G�Q�L�H���]�Q�D�M�G�X�M�Ç���V�L�Û���R�G���V�W�U�R�Q�\���]�D-
�F�K�R�G�Q�L�H�M���S�R�G���D�U�N�D�G�D�P�L���� �:�L�H�O�H���H�P�R�F�M�L�� �Z�]�E�X�G�]�D���� �I�U�H�V�N���Z�b�S�U�H-
�]�E�L�W�H�U�L�X�P�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�Ç�F�\���&�K�U�\�V�W�X�V�D���Q�D���W�O�H���R�J�Q�L�V�W�\�F�K���S���R�P�L�H-
�Q�L�����%�\���R���W�R�����M�D�N���Q�D���W�D�P�W�H���F�]�D�V�\�����G�O�D���F�]�Û���F�L���S�D�U�D���D�Q���Ú�P�D�O�R�Z�L�G���R��
�N�R�Q�W�U�R�Z�H�U�V�\�M�Q�H�Ù���� �6�W�Ç�G���� �Z�V�N�X�W�H�N�� �L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�� �F�]�Û���F�L�� �S�D�U�D���D�Q����
�I�U�H�V�N�� �]�R�V�W�D���� �]�D�P�D�O�R�Z�D�Q�\���� �3�R�]�R�V�W�D���D�� �G�R�� �G�]�L���� ���J�X�U�D�� �&�K�U�\�V�W�X�V�D��
�Z�b�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L����

�:�b�F�]�D�V�L�H���N�D�G�H�Q�F�M�L���N�V�����5�����$�Q�G�U�X�V�]�F�]�D�N�D���R�G�E�\�Z�D���\���V�L�Û���Z�b�W�\-
�J�R�G�Q�L�X�� �P�R�G�O�L�W�Z�\�� �R�b �M�H�G�Q�R���É�� �F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q���� �H�N�X�P�H�Q�L�F�]�Q�H�� �Q�D�E�R-
�=�H���V�W�Z�D�� �Z�b�N�R���F�L�H�O�H�� �L�b�F�H�U�N�Z�L�� �S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�H�M�� �Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�������� �U�D�]��
�Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K�����]�b�X�G�]�L�D���H�P���G�X�F�K�R�Z�Q�\�F�K���R�E�X���R�E�U�]�Ç�G�N�µ�Z�����P���L�Q����
�]�b �X�G�]�L�D���H�P�� �N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R�� �N�V���� �=�R�]�X�O�L�����R�E�H�F�Q�H�J�R�� �N�D�S�H�O�D�Q�D�� �V�]�S�L�W�D�O�D��
�Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����L�b�S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�\�F�K���S�U�R�E�R�V�]�F�]�µ�Z���N�V�����-�D�U�R�V���D�Z�D��
���R�V�L�D���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D���R�U�D�]���N�V�����0�L�F�K�D���D���&�L�X�F�K�D�M�D���]�b�.�R�E�\�O�D�Q��

�����,�;�������������U�����Z�L�Ç�W�\�Q�L�D���]�R�V�W�D���D���S�R���Z�L�Û�F�R�Q�D���S�U�]�H�]���µ�Z�F�]�H�V�Q�H-
�J�R�� �E�L�V�N�X�S�D�� �V�L�H�G�O�H�F�N�L�H�J�R�� �=���� �.�L�H�U�Q�L�N�R�Z�V�N�L�H�J�R���� �S�U�]�\�� �X�G�]�L�D�O�H�� �E�S����
�-�D�Q�D�� �0�D�]�X�U�D���� �E�S���� �7�R�P�D�V�L�N�D�� �L�b�E�S���:�L�H�O�L�N�R�V�L�H�O�F�D�����S�U�]�H�G���J���µ�Z�Q�\�P��
�Z�H�M���F�L�H�P���G�R���N�R���F�L�R���D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�D���W�D�E�O�L�F�D�������3�R���S�U�]�H�Q�L�H-
�V�L�H�Q�L�X���Z�b�����������U�R�N�X���N�V�����5�����$�Q�G�U�X�V�]�F�]�D�N�D���G�R���*�D�U�Z�R�O�L�Q�D�����G�]�L�H�N�D-
�Q�H�P�� �L�b�S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P�� �W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P�� �]�R�V�W�D���� �N�V���� �=�G�]�L�V���D�Z�� �'�X�G�H�N������
�:�b�F�]�D�V�L�H���M�H�J�R���N�D�G�H�Q�F�M�L���]�R�V�W�D���R���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���R�J�U�]�H�Z�D�Q�L�H���N�R���F�L�R���D��

�L�b�X�S�R�U�]�Ç�G�N�R�Z�D�Q�R���W�H�U�H�Q���S�U�]�\�N�R���F�L�H�O�Q�\���R�U�D�]���X�W�Z�D�U�G�]�R�Q�R���N�R�V�W�N�Ç��
�F�]�Û���É���D�O�H�M�H�N���F�P�H�Q�W�D�U�Q�\�F�K�����3�R���M�H�J�R���R�G�Z�R���D�Q�L�X�����G�H�N�U�H�W�H�P���E�L�V�N�X-
�S�D���V�L�H�G�O�H�F�N�L�H�J�R���]�b�G�Q�����������P�D�U�F�D�������������U�������Q�R�Z�\�P���G�]�L�H�N�D�Q�H�P���L�b�S�U�R-
�E�R�V�]�F�]�H�P���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���]�R�V�W�D�����S�R�Z�R���D�Q�\���N�V�����=�E�L�J�Q�L�H�Z���+�D�F�N�L�H-
�Z�L�F�]���� �3�U�R�E�R�V�]�F�]�� �R�G�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�� �G�Q�L�� �E�D�U�G�]�R�� �D�N�W�\�Z�Q�L�H�� �Z���Ç�F�]�\����
�V�L�Û�� �Z�b �=�\�F�L�H�� �S�D�U�D���L���� �:�b �N�U�µ�W�N�L�P�� �F�]�D�V�L�H�� �S�R�G�M�Ç���� �Z�L�H�O�H�� �F�]�\�Q�Q�R���F�L����
�P���L�Q�����S�R�Z�R���D�����Q�R�Z�Ç���U�D�G�Û���S�D�U�D���D�O�Q�Ç�����H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�Ç�����V�\�Q�R�G�D�O�Q�Ç����
�$�N�W�\�Z�Q�L�H���Z���Ç�F�]�\���� �V�L�Û�� �Z�b�G�]�L�D���D�O�Q�R���É�� �F�K�D�U�\�W�D�W�\�Z�Q�Ç���� �:�\�N�R�Q�X�M�H��
�Z�L�H�O�H�� �S�U�D�F�� ���]�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�V�R�E�L���F�L�H���� �-�H�V�W�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���É��
�G�X�V�]�S�D�V�W�H�U�V�N�D�����V���X�=�E�D���O�L�W�X�U�J�L�F�]�Q�D�����'�]�L�D���D�M�Ç���J�U�X�S�\���P�R�G�O�L�W�H�Z�Q�H����
�N�µ���N�D���U�µ�=�D���F�R�Z�H�����N�R���R���.�D�W�����5�D�G�L�D���3�R�G�O�D�V�L�H���L�W�S�����6�Ç���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H��
�F�L�H�N�D�Z�H�� �Z�\�N���D�G�\���� �Q�S���� �N�V���� �G�U���� �-�H�U�]�\�� �-�D�V�W�U�]�Û�E�V�N�L�� �F�]���R�Q�H�N�� �.�R�P�L�V�M�L��
�%�H�D�W�\���N�D�F�\�M�Q�H�M�� �S�U�R�Z�D�G�]�L���� �Z�\�N���D�G�\�� �R�b �E���R�J���� �6�W���� �:�\�V�]�\���V�N�L�P��
�Z�U�D�]���]�b�R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�R�Z�Ç���Z�\�V�W�D�Z�Ç���R�U�D�]���R�b�0�D�W�F�H���%�R�V�N�L�H�M���*�X�D�G�H-
�O�X�S�H�� �S�R�G�� �S���D�V�]�F�]�H�P�� �U�µ�=�D���F�R�Z�\�P���� �.�V���� �G�U�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�� �%�L�D���R�Z�Ç�V��
���S�R�V�W�X�O�D�W�R�U���]�b�:�D�W�\�N�D�Q�X�����S�U�R�Z�D�G�]�L�����Z�\�N���D�G�\���R�b�0�D�W�F�H���%�R�V�N�L�H�M���]�H��
�6�N�D���\�����2�G�E�\���R���V�L�Û���Q�D�E�R�=�H���V�W�Z�R���H�N�X�P�H�Q�L�F�]�Q�H���]�b�X�G�]�L�D���H�P���S�U�D-
�Z�R�V���D�Z�Q�H�J�R���S�U�R�E�R�V�]�F�]�D���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D���N�V�����-�D�U�R�V���D�Z�D�����R�V�L�D����

�:�b �F�]�D�V�L�H�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�M�� �N�D�G�H�Q�F�M�L�� �N�V���� �=���� �+�D�F�N�L�H�Z�L�F�]�D�� �]�R-
�V�W�D���\�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�H�� �Z�b �N�U�µ�W�N�L�P�� �F�]�D�V�L�H���� �P�R�Q�W�D�=�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K��
�G�]�Z�R�Q�µ�Z���� �L�Q�V�W�D�O�D�F�M�D�� �N�X�U�D�Q�W�R�Z�D�� �G�]�Z�R�Q�µ�Z�� �L�b �]�H�J�D�U�D�� �Q�D�� �Z�L�H�=�\����
�X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�\�� �S�R�G���Z�L�H�W�O�R�Q�\�� �]�H�J�D�U�� �Q�D�� �Z�L�H�=�\�� �N�R���F�L�H�O�Q�H�M���� �S�R�G-
���Z�L�H�W�O�H�Q�L�H���N�R���F�L�R���D�����Z�\�N�R�Q�D�Z�F�D���&�K�R�G�]�L���V�N�L�������$�b�W�D�N�=�H���G�R���X�=�\�W�N�X��
�S�D�U�D���D�Q�� �R�G�G�D�Q�D�� �]�R�V�W�D���D�� �D�O�W�D�Q�D�� �S�U�]�\�� �M�H�]�L�R�U�N�X�� �Z�R�G�Q�\�P�� �R�U�D�]��
�R�J�U�]�H�Z�D�Q�\���:�&���]�b�����N�D�E�L�Q�D�P�L���V�D�Q�L�W�D�U�Q�\�P�L���L�b�X�P�\�Z�D�O�N�Ç���]�b�E�L�H�=�Ç�F�Ç��
�F�L�H�S���Ç���L�b�]�L�P�Q�Ç���Z�R�G�Ç�����1�D���E�L�H�=�Ç�F�R���V�Ç���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�D�F�H���N�R�Q�V�H�U-
�Z�D�F�\�M�Q�H����

�7�H�N�V�W���L�b�I�R�W�R���]�H�E�U�D�����L�b�R�S�U�����$�G�D�P���-�D�V�W�U�]�Û�E�V�N�L��
�)�R�W�R���Z���D�U�W�\�N�X�O�H�����P�D�N�L�H�W�D���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R��

�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R���N�R���F�L�R���D�����R�E�H�F�Q�\���N�R���F�L�µ��
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�Z�D�U�X�Q�N�L���G�R���=�\�F�L�D���L�b�]�D�V�S�R�N�D�M�D�Q�L�D���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�����5�]�H�N�L��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D���\�� �E�R�Z�L�H�P�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �G�R�V�W�Û�S�� �G�R�� �Z�R�G�\�� �S�L�W�Q�H�M�� �L�b �S�R�=�\-
�Z�L�H�Q�L�D�� �Z�b �S�R�V�W�D�F�L�� �]�D�P�L�H�V�]�N�X�M�Ç�F�H�J�R�� �D�N�Z�H�Q�\�� �Z�R�G�Q�H�� �S�W�D�F�W�Z�D����
�U�\�E���L�b�]�Z�L�H�U�]�\�Q�\�����D�O�H���U�µ�Z�Q�L�H�=���G�D�Z�D���\���P�R�=�O�L�Z�R���É�����D�W�Z�L�H�M�V�]�H�M���N�R-
�P�X�Q�L�N�D�F�M�L���L�b�S�U�]�H�Z�R�]�X���W�R�Z�D�U�µ�Z�����=�b�F�]�D�V�H�P���M�H�G�Q�D�N���G�R�P�L�Q�X�M�Ç�F�\��
�V�W�D�����V�L�Û���F�]�\�Q�Q�L�N���S�R�O�L�W�\�F�]�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�����,�V�W�R�W�Q�Ç���U�R�O�Û���R�G�H�J�U�D���D��
�]�D�S�H�Z�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�V�\���N�D�F�M�D�� �S�R�O�V�N�R���O�L�W�H�Z�V�N�L�F�K�� �N�R�Q�W�D�N�W�µ�Z�� �S�R�O�L-
�W�\�F�]�Q�\�F�K���X�b�V�F�K�\���N�X���;�,�9���Z�L�H�N�X�����N�W�µ�U�H���]�D�R�Z�R�F�R�Z�D���\���]�D�Z�D�U�F�L�H�P��
�Z�b�.�U�H�Z�L�H���Z�b�����������U�����X�Q�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�M����

�6�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�D���V�W�R�V�X�Q�N�µ�Z���S�R�O�L�W�\�F�]�Q�\�F�K���P�L�Û�G�]�\���3�R�O�V�N�Ç���D�b�/�L�W�Z�Ç��
�V�W�Z�R�U�]�\���D�� �S�R�G�V�W�D�Z�Û�� �G�R�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �N�R�Q�W�D�N�W�µ�Z�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K����
�G�O�D���N�W�µ�U�\�F�K���Z�D�=�Q�Ç���U�R�O�Û���P�L�D���R���U�µ�Z�Q�L�H�=���Q�D�G�D�Q�L�H���/�X�E�O�L�Q�R�Z�L���S�U�]�H�]��
�:���D�G�\�V���D�Z�D�� �-�D�J�L�H�����Û�� ���M�H�V�]�F�]�H�� �S�U�]�H�G�� �X�Q�L�Ç�� �Z�b�.�U�H�Z�L�H���� �R�U�D�]�� �.�U�D-
�N�R�Z�R�Z�L���S�U�]�H�]���N�V�L�Û�F�L�D���:�L�W�R�O�G�D���Z�b�����������U�����S�U�]�\�Z�L�O�H�M�µ�Z���Z�R�O�Q�H�J�R��
�K�D�Q�G�O�X�� �Q�D�� �/�L�W�Z�L�H���� �'�R�� �Z�]�U�R�V�W�X�� �Z�\�P�L�D�Q�\�� �W�R�Z�D�U�µ�Z�� �P�L�Û�G�]�\�� �.�R-
�U�R�Q�Ç���D�b�/�L�W�Z�Ç���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���R���V�L�Û���W�D�N�=�H���]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�H���N�X�S�F�µ�Z���]�b�:�L�O�Q�D��
�R�G���F�H�����Z�b�F�D���H�M���.�R�U�R�Q�L�H�����X�]�\�V�N�D�Q�H���Z�b�S�R���R�Z�L�H���;�9���Z�L�H�N�X�����,�V�W�R�W�Q�Ç��
�U�R�O�Û���Z�b�N�R�Q�W�D�N�W�D�F�K���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���P�L�Û�G�]�\���R�E�\�G�Z�R�P�D���S�D���V�W�Z�D�P�L��
�R�G�J�U�\�Z�D�����%�U�]�H���É�����]�b�N�W�µ�U�H�J�R���U�R�]�F�K�R�G�]�L���\���V�L�Û���G�U�R�J�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M-
�Q�H�� �]�D�U�µ�Z�Q�R�� �R�b �]�D�V�L�Û�J�X�� �O�R�N�D�O�Q�\�P���� �M�D�N�L�� �R�J�µ�O�Q�R�N�U�D�M�R�Z�\�P���� �1�D�M-
�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�Ç���]�b�Q�L�F�K���E�\�����O�L�F�]�Ç�F�\���S�R�Q�D�G�����������N�L�O�R�P�H�W�U�µ�Z���J�R���F�L�Q�L�H�F��
�N�U�D�N�R�Z�V�N�R���Z�L�O�H���V�N�L��

���Ç�F�]�\���� �R�Q���:�L�O�Q�R���]�b�.�U�D�N�R�Z�H�P���� �D�b�M�H�J�R���F�]�Û���F�L�Ç���E�\���� �J�R���F�L�Q�L�H�F���O�X-
�E�H�O�V�N�L�� �S�U�]�H�E�L�H�J�D�M�Ç�F�\�P���L�Q���� �S�U�]�H�]�� �3�D�U�F�]�H�Z���� ���R�P�D�]�\���� �3�L�H�V�]�F�]�D�W-
�N�Û�� �L�b �'�R�E�U�\�Q�N�Û���� �:�b �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K�� �S�R���R�=�R�Q�\�F�K�� �Q�D�� �V�]�O�D�N�D�F�K��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�R���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���]�Q�D�M�G�R�Z�D���\���V�L�Û���V�W�D�F�M�H�����Z�b�N�W�µ�U�\�F�K��
�P�R�=�Q�D���E�\���R���]�M�H���É���L�b�R�G�S�R�F�]�Ç�É���S�U�]�H�G���G�D�O�V�]�Ç���S�R�G�U�µ�=�Ç��

�1�D�M�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�M�� �W�R�� �Z���D���Q�L�H�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� �V�W�D�F�M�L�� �N�U�µ-
�O�H�Z�V�N�L�H�M�� �Q�D�G�� �U�]�H�N�Ç�� �3�L�V�]�F�]�D�Q�N�Ç�� �V�W�D���R�� �V�L�Û�� �]�D�F�]�Ç�W�N�L�H�P�� �S�U�R�F�H�V�X��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���V�L�Û���R�V�D�G�\���3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L�����6�D�P�D���]�D�����Q�D�]�Z�D���]�D�S�H�Z�Q�H���S�R-
�F�K�R�G�]�L�� �R�G�� �V�W�D�U�R�U�X�V�N�L�H�J�R�� �V���R�Z�D �i�H�s�Z�� ���=�\�Z�Q�R���É���� �S�R�=�\�Z�L�H�Q�L�H������
�3�L�H�U�Z�V�]�H�� �Z�]�P�L�D�Q�N�L�� �R�b �M�H�M�� �L�V�W�Q�L�H�Q�L�X�� �S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�� �V�L�Û�� �Z�b �;�U�µ�G���D�F�K��
�K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K���Z�b�O�D�W�D�F�K���G�Z�X�G�]�L�H�V�W�\�F�K���;�9�,���Z�L�H�N�X�����F�]�\�O�L���M�H�V�]�F�]�H��
�S�U�]�H�G���O�R�N�D�F�M�Ç���P�L�D�V�W�D�����'�R�Z�R�G�]�L���W�R�����=�H���3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�D���Q�L�H���E�\���D���O�R�N�R-
�Z�D�Q�D���Q�D���Ú�V�X�U�R�Z�\�P�� �N�R�U�]�H�Q�L�X�Ù���� �D�O�H�� �S�R�Z�V�W�D���D�� �]�b�S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�H�Q�L�D��
�L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�H�M���M�X�=���R�V�D�G�\�����,�Q�I�R�U�P�D�F�M�Û���R�b�3�L�H�V�]�F�]�D�W�F�H���]�D�P�L�H���F�L�����Z�b�R�S�L-
�V�L�H�� �V�Z�R�M�H�M���S�R�G�U�µ�=�\�� �G�R���0�R�V�N�Z�\�� ������������ �U������ �D�X�V�W�U�L�D�F�N�L�� �G�\�S�O�R�P�D�W�D��
�=�\�J�P�X�Q�W���+�H�U�E�H�U�V�W�H�L�Q�����2�b�G�Z�D���O�D�W�D���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�Z�\�G�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �=�\�J�P�X�Q�W�D�� �,�b �6�W�D�U�H�J�R�� �G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�� �:�\�F�]�µ���H�N���� �=�D-
�Z�D�U�W�D���M�H�V�W���Z�b�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R�b�Ú�N�D�U�F�]�P�D�F�K���Q�D���3�L�H�V�]�F�]�D�W�F�H�Ù���R�U�D�]��
�Z�\�F�L�Q�F�H���Ú�G�U�]�H�Z�D���Q�D���3�L�H�V�]�F�]�D�W�F�H�Ù���Q�D���E�X�G�R�Z�Û���]�D�P�N�X���Z�b�.�R�G�Q�L�X����
�'�R�N�X�P�H�Q�W���O�R�N�D�F�M�L���P�L�D�V�W�D���Q�D���S�U�D�Z�L�H���P�D�J�G�H�E�X�U�V�N�L�P���Z�\�V�W�D�Z�L����
�N�U�µ�O���=�\�J�P�X�Q�W���,�b�6�W�D�U�\���������P�D�U�F�D�������������U�����2�N�U�H���O�R�Q�H���Z�b�Q�L�P���]�R�V�W�D-
���\�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �H�J�]�\�V�W�H�Q�F�M�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �P���L�Q���� �Z�L�H�O�N�R���É�� �S�O�D�F�µ�Z����
�R�N�U�H�V���Z�R�O�Q�L�]�Q�\�����F�]�\�Q�V�]�H���L�b�U�R�E�R�F�L�]�Q�\�����X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�µ�M�W�D�����1�R�Z�R��
�]�D���R�=�R�Q�H�� �P�L�D�V�W�R�� �S�R�Z�V�W�D���R�� �Z�b �R�S�D�U�F�L�X�� �R�b �L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�Ç�� �M�X�=�� �R�V�D�G�Û��
�Z�L�H�M�V�N�Ç���� �:�b �U�D�P�D�F�K�� �O�R�N�D�F�M�L�� �Z�\�W�\�F�]�R�Q�R�� �X�O�L�F�H���� �S�O�D�F�H�� �V�L�H�G�]�L�E�Q�H����
�V�W�Z�R�U�]�R�Q�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û�� �]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D���� �3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�D�� �S�R�V�L�D�G�D���D��
�W�\�S�R�Z�\���X�N���D�G���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�\���P�L�D�V�W���O�R�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���S�U�D�Z�L�H���P�D�J-
�G�H�E�X�U�V�N�L�P�����&�H�Q�W�U�X�P���P�L�D�V�W�D���]�D�M�P�R�Z�D�����S�O�D�F���W�D�U�J�R�Z�\���]�Z�D�Q�\�P��
�U�\�Q�N�L�H�P���� �Q�D���N�W�µ�U�\�P���F�R���Z�W�R�U�N�X���R�G�E�\�Z�D���\�� �V�L�Û���W�D�U�J�L���� �=�b�N�D�=�G�H�J�R��
�U�R�J�X���U�\�Q�N�X���Z�\�F�K�R�G�]�L���\���G�Z�L�H���X�O�L�F�H�����S�U�R�V�W�R�S�D�G���H���G�R���V�L�H�E�L�H�����:�R-
�N�µ�����S�O�D�F�X���W�D�U�J�R�Z�H�J�R�����Q�D���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�F�K���S�U�R�V�W�R�N�Ç�W�Q�\�F�K���G�]�L�D���N�D�F�K����
�]�Q�D�M�G�R�Z�D���\���V�L�Û���G�R�P�\�����S�U�]�\�O�H�J�D�M�Ç�F�H���G�R���Q�L�H�J�R���N�U�µ�W�V�]�\�P���E�R�N�L�H�P����
�:�E�U�H�Z�� �S�R�G�D�Z�D�Q�\�P�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�� �Z�b �O�L�W�H�U�D�W�X�U�]�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�R�P��
�]�D�V�D�G�;�F�Ç�� �P�L�D�V�W�D�� �Q�L�H�� �E�\���� �3�D�Z�H���� �.�R�V�W�L�F�]���� �2�G�Q�D�O�H�]�L�R�Q�H�� �N�R�S�L�H��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�X���O�R�N�D�F�\�M�Q�H�J�R���Z�V�N�D�]�X�M�Ç���M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�L�H���� �=�H���]�D�V�D�G�;-
�F�D���Q�D�]�\�Z�D�����V�L�Û���3�D�Z�H�����.�R�W�Z�L�F���L�b�W�R���R�Q���]�R�V�W�D�����S�L�H�U�Z�V�]�\�P���Z�µ�M�W�H�P��
�O�R�N�R�Z�D�Q�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D���� �:�b �F�]�D�V�L�H�� �O�R�N�D�F�M�L�� �Z�\�W�\�F�]�R�Q�\�F�K�� �]�R�V�W�D���R��
�Z�b�3�L�H�V�]�F�]�D�W�F�H���G�]�L�H�V�L�Û�É���X�O�L�F���Ó���%�U�]�H�V�N�D�����'�Ç�E�U�R�Z�L�F�N�D�����*�D�U�Q�F�D�U�V�N�D����
�*�X�P�L�H�Q�Q�D���� �+�R�U�E�R�Z�V�N�D���� �.�R�S�\�W�R�Z�V�N�D���� �.�X���Q�L�H�U�V�N�D���� ���X�N�R�Z�V�N�D����
�'���X�J�D���R�U�D�]���M�H�G�Q�D���X�O�L�F�D���Q�L�H���Q�D�]�Z�D�Q�D�����N�W�µ�U�D�����Ç�F�]�\���D���X�O�L�F�Û���%�U�]�H-
�V�N�Ç���]�b�'���X�J�Ç�����3�U�]�\���U�\�Q�N�X���R�U�D�]���X�O�L�F�D�F�K���]�Q�D�M�G�R�Z�D���\���V�L�Û���]�D�V�L�H�G�O�R�Q�H��
�S�O�D�F�H�����D�b�R�E�R�N���Q�L�F�K���]�D�����R�J�U�R�G�\���R�U�D�]���J�U�X�Q�W�\���V�L�D�Q�R�=�Û�W�Q�H����

�2�G���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���Z�b�P�L�H���F�L�H���S�O�D�F�µ�Z���V�L�H�G�]�L�E�Q�\�F�K���L�b�R�J�U�R�G�µ�Z��
�P�L�H�V�]�N�D���F�\�� �3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L�� �S���D�F�L�O�L�� �S�R�G�D�W�N�L�� �G�R�� �V�N�D�U�E�F�D�� �N�U�µ�O�H�Z-
�V�N�L�H�J�R���� �1�D�W�R�P�L�D�V�W�� �G�R�� �W�]�Z���� �Ú�V�N�U�]�\�Q�N�L�� �P�L�H�M�V�N�L�H�M�Ù���� �F�]�\�O�L�� �E�X�G�=�H�W�X��
�P�L�D�V�W�D�� �R�G�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�R�� �R�S���D�W�\�� �R�G�� �U�]�H�P�L�R�V���D���� �M�D�W�H�N���� �N�D�U�F�]�P����
�Z�R�V�N�R�E�R�M�Q�L�������E�U�R�Z�D�U�µ�Z�����'�R�F�K�R�G�\���W�H���P�L�D���\���E�\�É���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H��
�Ú�G�O�D�� �S�R�S�U�D�Z�\�� �P�L�D�V�W�H�F�]�N�D�Ù�� �L�b �]�E�X�G�R�Z�D�Q�L�D�� �U�D�W�X�V�]�D���� �1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\��
�F�]�\�Q�V�]���Z�Q�R�V�L�O�L���P�L�H�V�]�N�D���F�\���S�O�D�F�µ�Z���L�b�R�J�U�R�G�µ�Z���S�R���R�=�R�Q�\�F�K���S�U�]�\��
�U�\�Q�N�X�����3�O�D�F�H���V�L�H�G�]�L�E�L�H���S�R�V�L�D�G�D���\���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�Û���R�G�������G�R���������S�U�Û-
�W�µ�Z�����P�L�D�U�D���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Ó�������S�U�Û�W���R�N�����������P���������]�D�����R�J�U�R�G�\�������G�R��������
�S�U�Û�W�µ�Z�����6�]�F�]�H�J�µ���R�Z�\���R�S�L�V���3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û���Z�b�L�Q�Z�H�Q�W�D-
�U�]�X���V�S�R�U�]�Ç�G�]�R�Q�\�P���Z�b���������� �U���� �S�U�]�H�]�� �'�\�P�L�W�U�D���6�D�S�L�H�K�Û���� �U�H�Z�L�]�R�U�D��
�N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H�J�R�����0�L�D�V�W�R���S�R�V�L�D�G�D���R���Z�µ�Z�F�]�D�V�����������S�O�D�F�µ�Z���V�L�H�G�]�L�E-
�Q�\�F�K���R�b�R�J�µ�O�Q�H�M���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�����������������S�U�Û�W�µ�Z�������������R�J�U�R�G�µ�Z���R�b�S�R-
�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�������������������S�U�Û�W�µ�Z���R�U�D�]���G�]�L�D���N�L���V�L�D�Q�R�=�Û�W�Q�H���R�b�S�R�Z�L�H�U�]�F�K-
�Q�L�����������S�U�Û�W�µ�Z���Z�b�V�D�P�\�P���P�L�H���F�L�H���L�b�����������S�U�Û�W�D���Q�D���S�U�]�H�G�P�L�H���F�L�X����
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�&�]�\�Q�V�]���U�R�F�]�Q�\���S���D�F�R�Q�\���R�G���J�U�X�Q�W�µ�Z���O�X�E�����Ç�N���V�L�D�Q�R�=�Û�W�Q�\�F�K���Z�\�Q�R-
�V�L���� �S�µ���� �S�L�H�Q�L�Ç�G�]�D���R�G���S�U�Û�W�D���L�b�S�R������ �S�L�H�Q�L�Û�G�]�\�� �R�G���P�R�U�J�L���� �:�b�P�L�H-
���F�L�H���]�Q�D�M�G�R�Z�D���\���V�L�Û���U�µ�Z�Q�L�H�=���G�Z�D���S�O�D�F�H���Q�D�O�H�=�Ç�F�H���G�R���N�R���F�L�R���µ�Z����
�U�]�\�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���S�U�]�\���X�O�L�F�\���*�D�U�Q�F�D�U�V�N�L�H�M���L�b�S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�H�J�R��
�S�U�]�\�� �X�O�L�F�\�� ���X�N�R�Z�V�N�L�H�M���� �,�Q�Z�H�Q�W�D�U�]�� �3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L�� �Z�\�P�L�H�Q�L�D�� ��������
�Q�D�]�Z�L�V�N���� �D�b�Z���U�µ�G�� �Q�L�F�K�� �,�Z�D�Q�� �%�D�E�L�F�]���� �,�Z�D�Q�� �%�\�F�]�N�R���� �6�L�G�R�U�� �%�\�F�]-
�N�R�Z�L�F�]���� �,�Z�D�Q�� �&�K�R�P�L�F�]���� �-�D�Q�� �'�X�G�D���� �,�Z�D�Q�� �*�Q�R�M�N�R�Z�L�F�]���� �0�D�U�W�\�Q��
�,�J�Q�D�W�R�Z�L�F�]�����&�K�Z�H�G�R�U���.�O�L�P�R�Z�L�F�]�����$�Q�G�U�]�H�M���/�L�W�Z�L�Q�����,�Z�D�Q���0�L�F�K�Q�R����
�,�O�M�D�V�]���2�O�L�F�K�Z�L�U�R�Z�L�F�]�����3�D�Z�H�����3�D�O�X�F�K�����,�Z�D�Q���:�R�V�]�F�]�\���R�Z�L�F�]�����<�\�G�]�L��
�$�U�R�Q�� �L�b �/�H�Z�R�Q���� �:�b �P�L�D�V�W�H�F�]�N�X�� �P�L�H�V�]�N�D���R�� �]�D�O�H�G�Z�L�H�� �N�L�O�N�X�Q�D�V�W�X��
�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�µ�Z���� �P���L�Q���� �G�Z�µ�F�K�� �J�D�U�Q�F�D�U�]�\���� �N�X���Q�L�H�U�]�\�� �L�b �V�]�H�Z�F�µ�Z��
�R�U�D�]���W�U�]�H�F�K���N�R�Z�D�O�L���L�b�M�H�G�H�Q���P���\�Q�D�U�]�����3�U�]�\���X�O�L�F�\�����X�N�R�Z�V�N�L�H�M���S�R���R-
�=�R�Q�\���E�\�����V�W�D�Z���P�L�H�M�V�N�L�����:�b�3�L�H�V�]�F�]�D�W�F�H���]�Q�D�M�G�R�Z�D���\���V�L�Û���W�H�=���N�D�U�F�]-
�P�\���L�b�M�D�W�N�D�����M�H�G�Q�D�N���L�Q�Z�H�Q�W�D�U�]���Q�L�H���Z�\�P�L�H�Q�L�D���U�]�H�;�Q�L�N�µ�Z���L�b�N�D�U�F�]-
�P�D�U�]�\����

�'�O�D�� �Z�L�Û�N�V�]�R���F�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L�� �J���µ�Z�Q�H�� �;�U�µ�G���R��
�X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �V�W�D�Q�R�Z�L���R�� �U�R�O�Q�L�F�W�Z�R���� �=�H�� �Z�]�J�O�Û�G�X�� �Q�D�� �W�R���� �=�H�� �P�L�D-
�V�W�H�F�]�N�R���S�R���R�=�R�Q�H���E�\���R���Q�D���W�H�U�H�Q�D�F�K���S�R�G�P�R�N���\�F�K���L�b�E�D�J�Q�L�V�W�\�F�K����
�R�W�U�]�\�P�D���R�� �G�Z�D�� �N�R�P�S�O�H�N�V�\�� �W�]�Z���� �Ú�Q�D�G�G�D�W�N�µ�Z�Ù���� �E�Û�G�Ç�F�\�F�K�� �U�H-
�N�R�P�S�H�Q�V�D�W�Ç�� �]�D�� �W�H�U�H�Q�\�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H�� �G�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D����
�3�L�H�U�Z�V�]�\���]�b�Q�L�F�K���W�R���:�L�H�U�H�M�N�D�����F�L�Ç�J�Q�Ç�F�\���V�L�Û���Z�b�N�L�H�U�X�Q�N�X���+�R�U�E�R�Z�D����
�G�U�X�J�L���]�D�����W�R���&�K�P�L�H�O�Q�H�����U�R�]�F�L�Ç�J�D�M�Ç�F�\���V�L�Û���Z�b�N�L�H�U�X�Q�N�X���3�R���R�V�H�N�����1�D��
�P�R�F�\���S�U�]�\�Z�L�O�H�M�X���O�R�N�D�F�\�M�Q�H�J�R���]�b�����������U�����P�L�H�V�]�N�D���F�\���P�L�D�V�W�H�F�]�N�D��
�R�W�U�]�\�P�D�O�L���������O�H�W�Q�L�Ç���Ú�Z�R�O�Q�L�]�Q�Û�Ù�����F�]�\�O�L���R�N�U�H�V���Z�b�N�W�µ�U�\�P���Q�L�H���Z�Q�R�V�L�O�L��
�G�R���V�N�D�U�E�F�D���N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H�J�R���=�D�G�Q�\�F�K���R�S���D�W�����'�R�W�\�F�]�\���D���R�Q�D���]�D�U�µ�Z-
�Q�R���Q�R�Z�R���S�U�]�\�E�\���\�F�K���R�V�D�G�Q�L�N�µ�Z�����M�D�N���W�H�=���M�X�=���R�V�L�D�G���\�F�K�����]�b�W�\�P���=�H��
�G�O�D���Q�L�F�K���O�L�F�]�\�����V�L�Û���R�Q���R�G���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R���]�D�V�L�H�G�O�H�Q�L�D�����3�R���R�N�U�H�V�L�H��
�]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�D�� �R�G�� �S�R�G�D�W�N�µ�Z���� �N�D�=�G�\�� �P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�F�� �3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L�� �S�R-
�V�L�D�G�D�M�Ç�F�\���]�L�H�P�L�Û���P�L�D�����S���D�F�L�É���R�G�������Z���µ�N�L�����P�L�D�U�D���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Ó����
�Z���µ�N�D���F�K�H���P�L���V�N�D���O�L�F�]�\���D�������������K�D�����F�]�\�Q�V�]���U�R�F�]�Q�\���Z�b�Z�\�V�R�N�R���F�L��������
�J�U�R�V�]�\�� �O�L�W�H�Z�V�N�L�F�K���� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�É�� �•�� �É�Z�L�H�U�F�L�� �R�Z�V�D�����P�L�D�U�D�� �F�L�D���� �V�\�S-
�N�L�F�K�������������M�D�M���L�b�M�H�G�Q�Ç���N�X�U�Û�����1�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M�Ç�F�\���]�D�����]�L�H�P�L���U�R�O�Q�H�M���S���D-
�F�L�O�L�������J�U�R�V�]�\�����:�V�]�\�V�F�\���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L���W�H�=���E�\�O�L���G�R���Z�Q�R�V�]�H�Q�L�D���R�S���D�W��
�Z�b�Q�D�W�X�U�]�H���Q�D���V�W�D�F�M�Û���N�U�µ�O�H�Z�V�N�Ç���Z�b�Z�\�V�R�N�R���F�L���•���É�Z�L�H�U�F�L���R�Z�V�D����������
�J�Û�V�L�����������N�X�U���������N�D�P�L�H�Q�L�����R�M�X�����P�L�D�U�D���Z�D�J�L���Ó�������N�D�P�L�H�����O�L�W�H�Z�V�N�L���W�R��
������������ �N�J������ �2�G�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K�� �R�S���D�W�� �]�Z�R�O�Q�L�R�Q�\�� �]�R�V�W�D���� �Z�µ�M�W���� �'�R�� �M�H�J�R��
�]�D�G�D���� �Q�D�O�H�=�D���R���P���L�Q���� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���S�R�U�]�Ç�G�N�X���L�b�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�Q�D���S�R�G�O�H�J���\�P���P�X���W�H�U�H�Q�L�H�����0�L�D�����S�U�D�Z�R���Q�D�N���D�G�D�Q�L�D���N�D�U���]�D���G�U�R�E-
�Q�H���Z�\�N�U�R�F�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���R�E�R�Z�L�Ç�]�H�N���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z�b�U�R�]�S�U�D�Z�D�F�K��
�V�Ç�G�R�Z�\�F�K���� �'�\�V�S�R�Q�R�Z�D���� �R�Q�� �W�H�=�� �W�]�Z���� �V�]�Q�X�U�H�P�� �S�R�P�L�D�U�R�Z�\�P����
�X�=�\�Z�D�Q�\�P���G�R���P�L�H�U�]�H�Q�L�D���J�U�X�Q�W�µ�Z����

�:�b �U�Û�N�D�F�K�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L�� �]�Q�D�M�G�R�Z�D���R�� �V�L�Û�� ��������
�Z���µ�N���]�L�H�P�L�����F�]�\�O�L���R�N�������������������K�D�����8�S�R�V�D�=�H�Q�L�H���R�V�D�G�Q�L�N�µ�Z���Z�b�]�L�H-
�P�L�H�� �U�R�O�Q�Ç�� �E�\���R�� �Z�V�S�µ�O�Q�Ç�� �F�H�F�K�Ç�� �Z�L�H�O�X�� �P�L�D�V�W�H�F�]�H�N�� �O�R�N�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Q�D���3�R���X�G�Q�L�R�Z�\�P���3�R�G�O�D�V�L�X�����E�R�Z�L�H�P���]�L�H�P�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L���D���G�O�D���Q�L�F�K��
�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�� �Z�D�U�X�Q�H�N�� �H�J�]�\�V�W�H�Q�F�M�L���� �%�O�L�V�N�D�� �R�N�R�O�L�F�D�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D���D��
�U�H�]�H�U�Z�X�D�U�����U�R�G�N�µ�Z�� �Q�L�H�]�E�Û�G�Q�\�F�K�� �G�R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�D���P�L�D�V�W�D���� �G�D�Z�D���D��
�]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�H�����P���L�Q�����Z�b�=�\�Z�Q�R���É���L�b�P�D�W�H�U�L�D���\���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�����'�O�D�W�H�J�R��
�W�H�=�� �Q�D�]�Z�D�� �P�L�D�V�W�D�� �V�W�D�Z�D���D�� �V�L�Û�� �F�]�Û�V�W�R�� �Q�D�]�Z�Ç�� �F�D���H�J�R�� �S�R�E�O�L�V�N�L�H-
�J�R�� �R�E�V�]�D�U�X���� �R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�� �S�U�]�\�O�H�J���H�� �G�R�� �Q�L�H�J�R�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L���� �'�R��
�Z���R���F�L���S�L�V�]�F�]�D�F�N�L�H�M���Q�D�O�H�=�D���\���Z�V�L�H�����'�R�E�U�\�Q�N�D�����'�Ç�E�U�R�Z�L�F�D���0�D���D����
�'�Ç�E�U�R�Z�L�F�D���'�X�=�D�����3�R���R�V�N�L�����&�K�R�U�R�V�]�F�]�\�Q�N�D�����%�R�N�L�Q�N�D���.�U�µ�O�H�Z�V�N�D��
�L�b�:�\�F�]�µ���N�L�����3�U�]�\���J�U�D�Q�L�F�\���]�b�G�Z�R�U�H�P�����R�P�D�V�N�L�P���Z�]�Q�L�H�V�L�R�Q�\���]�R�V�W�D����
�Q�D���S�R�O�H�F�H�Q�L�H���N�U�µ�O�D���G�Z�µ�U���Z�U�D�]���]�b�]�D�S�O�H�F�]�H�P���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P�����6���X-

�=�\�����R�Q���M�D�N�R���V�W�D�F�M�D�����P�L�H�M�V�F�H���S�R�V�W�R�M�X�����G�O�D���N�U�µ�O�D���L�b�M�H�J�R�����Z�L�W�\�����:�H-
�G���X�J���R�S�L�V�X���]�b�����������U�����G�Z�µ�U���E�\�����S�R�G�S�L�Z�Q�L�F�]�R�Q�\�����V�N���D�G�D�����V�L�Û���]�b�V�L�H�Q�L����
�G�Z�µ�F�K�� �N�R�P�Q�D�W�� �R�U�D�]�� ���Z�L�H�W�O�L�F�\���� �=�Q�D�M�G�R�Z�D���\�� �V�L�Û�� �Z�b �Q�L�P�� �W�H�=�� �S�R-
�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���S�H���Q�L�Ç�F�H���I�X�Q�N�F�M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�����2�E�R�N���X�V�\�W�X�R�Z�D�Q�\��
�E�\�����G�R�P���E�H�]���S�R�G�S�L�Z�Q�L�F�]�H�Q�L�D���]�b�N�L�O�N�R�P�D���N�R�P�Q�D�W�D�P�L���L�b�S�R�P�L�H�V�]-
�F�]�H�Q�L�D�P�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P�L�����S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\���G�O�D���R�V�µ�E���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�Ç-
�F�\�F�K���N�U�µ�O�R�Z�L�����1�D���S�R�V�H�V�M�L���]�Q�D�M�G�R�Z�D���D���V�L�Û���W�H�=���S�L�H�N�D�U�Q�L�D�����V�W�D�M�Q�L�D����
�G�U�H�Z�X�W�Q�L�D�������D�;�Q�L�D�����E�U�R�Z�D�U�����V�W�R�G�R���D�����R�E�R�U�D���L�b�V�D�G�]�D�Z�N�D����

���,�V�W�R�W�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�L���P�L�D���R���X�]�\�V�N�D�Q�L�H��
�S�U�D�Z�D�� �P�D�J�G�H�E�X�U�V�N�L�H�J�R���� �N�W�µ�U�H�� �E�\���R�� �S�R�G�V�W�D�Z�Ç�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D-
�Q�L�D�� �V�D�P�R�U�]�Ç�G�X�� �P�L�H�M�V�N�L�H�J�R�� �R�U�D�]�� �R�N�U�H���O�D���R�� �M�H�J�R�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H��
�M�X�U�\�V�G�\�N�F�\�M�Q�H���L�b�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�����3�U�]�\�Z�L�O�H�M���W�H�Q���Q�D�G�D�����P�L�D�V�W�H�F�]�N�X��
�N�U�µ�O���=�\�J�P�X�Q�W���,�,���$�X�J�X�V�W�������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�������S�R���Z�L�]�\�F�L�H���G�H�O�H�J�D�F�M�L��
�P�L�H�V�]�F�]�D�Q���]�b�Z�µ�M�W�H�P���-�D�Q�H�P���6�N�L�U�P�X�Q�W�H�P�����2�G���W�H�J�R���F�]�D�V�X���P�L�H�V�]-
�F�]�D�Q�L�H�� �S�L�H�V�]�F�]�D�F�F�\�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�O�L�� �S�U�]�H�G�� �V�Ç�G�H�P�� ���D�Z�\�� �P�L�H�M�V�N�L�H�M����
�D�S�H�O�R�Z�D�É���]�D�����P�R�J�O�L���G�R���V�Ç�G�X���N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H�J�R���Z�b�%�U�]�H���F�L�X�����:�b�S�U�]�\-
�Z�L�O�H�M�X���]�D�S�L�V�D�Q�R�����=�H���Ú�M�H���O�L���E�\���N�R�P�X���S�U�]�H�]���V�Ç�G���Z�µ�M�W�D�����E�X�U�P�L�V�W�U�]�D��
�N�U�]�\�Z�G�D���V�L�Û���G�]�L�D���D�����Z�µ�Z�F�]�D�V���P�R�J�Ç���G�R���]�D�P�N�X���Q�D�V�]�H�J�R���>�N�U�µ�O�H�Z-
�V�N�L�H�J�R���Ó�� �%�.�@�� �E�U�]�H�V�N�L�H�J�R�� �D�S�H�O�R�Z�D�É�Ù���� �:�U�D�]�� �]�b�X�]�\�V�N�D�Q�L�H�P�� �S�H���Q�L��
�S�U�D�Z�� �]�P�L�H�Q�L�R�Q�H�� �]�R�V�W�D���\�� �W�H�=�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�� �Q�D�O�H�=-
�Q�R���F�L�����0�L�H�V�]�F�]�D�Q�L�H���]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L���]�R�V�W�D�O�L���]�b�S�R�G�D�W�N�µ�Z���L�b�S�R�Z�L�Q�Q�R���F�L��
�]�b�Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���R�S���D�W�����R�G���Z���µ�N�L���Ó���������J�U�R�V�]�H�����J�U�X�Q�W�µ�Z���Ú�J�X�P�L�H�Q�Q�\�F�K�Ù��
�Ó�������S�L�H�Q�L�Ç�G�]�����Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M�Ç�F�\���J�U�X�Q�W�µ�Z���N�R�P�R�U�Q�L�F�\���S���D�F�L�O�L���S�R�G�D-
�W�H�N�� �Z�b�Z�\�V�R�N�R���F�L�� ���� �J�U�R�V�]�\���� �2�S�U�µ�F�]�� �W�H�J�R�� �R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D���� �S�R�G�D�W�H�N��
�R�G�� �S�Û�G�]�H�Q�L�D�� �Z�µ�G�N�L���� �W�]�Z���� �N�D�S�V�]�F�]�\�]�Q�D�� �Z�b�Z�\�V�R�N�R���F�L�� ������ �J�U�R�V�]�\��
�R�G�� �N�D�U�F�]�P�\�� �P�L�R�G�R�Z�H�M�� �L�b ������ �J�U�R�V�]�\�� �R�G�� �N�D�U�F�]�P�\�� �J�R�U�]�D���F�]�D�Q�H�M����
�Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �Z���D���F�L�F�L�H�O�H�� �E�U�R�Z�D�U�µ�Z�� �S���D�F�L�O�L�� ���� �J�U�R�V�]�\�� �R�G�� ���� �E�H�F�]�H�N��
�S�L�Z�D���P�L�D�U�\���O�L�W�H�Z�V�N�L�H�M�����0�L�D�V�W�R���P�L�D���R���S�U�D�Z�R���G�R���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���Z�D�J�L��
�P�L�H�M�V�N�L�H�M���� �Z�R�V�N�R�E�R�M�Q�L���� �M�D�W�H�N���� �V���R�G�R�Z�Q�L�� �L�b�P���\�Q�D���� �3�U�]�\�Z�L�O�H�M�� �Q�D-
�N���D�G�D�����U�µ�Z�Q�L�H�=���Q�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���R�E�R�Z�L�Ç�]�H�N���Q�D�S�U�D�Z�\���P�R�V�W�µ�Z��
�R�U�D�]�� �]�Z�D�O�Q�L�D���� �R�G�� �S���D�F�H�Q�L�D�� �P�\�W�D�� �Z�b ���R�P�D�]�D�F�K�� �L�b �.�L�M�R�Z�F�X���� �.�U�µ�O��
�Q�D�G�D�����P�L�D�V�W�X���W�D�N�=�H���K�H�U�E���Ó���Ú�F�]���R�Z�L�H�N�D���]�b�N�U�R�J�X�O�F�H�P�Ù����

���:�b�F�K�Z�L�O�L���Z�\�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���S�U�]�\�Z�L�O�H�M�X���Z�b�3�L�V�]�F�]�D�F�X���L�V�W�Q�L�D�����M�X�=���N�R-
���F�L�µ�����N�D�W�R�O�L�F�N�L�����3�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H���W�H�J�R���]�Q�D�M�G�X�M�H�P�\���Z�b�G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H��
�Z�\�G�D�Q�\�P���S�U�]�H�]���N�U�µ�O�D���-�D�Q�D���,�,���.�D�]�L�P�L�H�U�]�D���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����=�D�S�L-
�V�D�Q�R���Z�b�Q�L�P�����Ú�=�\�J�P�X�Q�W���$�X�J�X�V�W���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�N���Q�D�V�]�����N�U�µ�O���3�R�O�V�N�L�����H�U�\-
�J�R�Z�D�����N�R���F�L�µ�����L�b�R�E�G�D�U�R�Z�D�����J�R���������D�Q�D�P�L���L�b�J�U�X�Q�W�H�P���Q�D���W�H�Q���N�R���F�L�µ����
�L�b�Q�D���G�R�P���S�D�U�D���D�O�Q�\�Ù�����2�J�µ�O�Q�Ç���O�L�F�]�E�Û���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���P�L�D�V�W�H�F�]�N�D��
�P�R�=�Q�D���V�]�D�F�R�Z�D�É���Q�D���R�N�R���R�������������R�V�µ�E�����6�N���D�G���Q�D�U�R�G�R�Z�R���F�L�R�Z�\��
�L�b�U�H�O�L�J�L�M�Q�\���E�\�����]�U�µ�=�Q�L�F�R�Z�D�Q�\�����3�U�]�H�Z�D�=�D���D���O�X�G�Q�R���É���S�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�D��
�U�X�V�L���V�N�L�H�J�R�����N�W�µ�U�D���V�W�D�Q�R�Z�L���D���R�N�������������P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����S�R�F�K�R�G�]�H-
�Q�L�D���S�R�O�V�N�L�H�J�R���Ó���R�N�������������L�b�S�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���=�\�G�R�Z�V�N�L�H�J�R���Ó���R�N������������
�1�D�M�O�L�F�]�Q�L�H�M�V�]�Ç���J�U�X�S�Ç���Z�\�]�Q�D�Q�L�R�Z�Ç���E�\�O�L���S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�L�����:�b�����������U����
�N�U�µ�O�� �=�\�J�P�X�Q�W�� �,�,�� �$�X�J�X�V�W�� �X�S�R�V�D�=�\���� �F�H�U�N�L�H�Z�� �S�R�G�� �Z�H�]�Z�D�Q�L�H�P��
�3�L�D�W�Q�L�F�\�� �0�Û�F�]�H�Q�Q�L�F�]�N�L�� �Z�b �G�Z�L�H�� �Z���µ�N�L�� �]�L�H�P�L���� �S�O�D�F�� �L�b �R�J�U�µ�G�� �R�U�D�]��
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L���� �M�H�M�� �S�U�]�\�Z�L�O�H�M�H���� �:�b �W�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P�� �S�D-
�U�D���L�� �E�\���� �,�Z�D�Q�� �.�X�Q�F�H�Z�L�F�]���� �:�b ���������� �U���� �Q�D�� �P�R�F�\�� �G�H�F�\�]�M�L�� �6�H�M�P�X��
�3�L�H�V�]�F�]�D�W�N�Û���Z���Ç�F�]�R�Q�R���G�R���G�µ�E�U���V�W�R���X���N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H�J�R�����H�N�R�Q�R�P�L�D��
�E�U�]�H�V�N�D�������]�b�N�W�µ�U�\�F�K���S�R�=�\�W�N�L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�R���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���Q�D���]�D�V�S�R-
�N�R�M�H�Q�L�H�� �S�R�W�U�]�H�E�� �N�U�µ�O�D�� �L�b �M�H�J�R�� �G�Z�R�U�X���� �3�R�V�L�D�G�D���D�� �R�Q�D�� �Z�µ�Z�F�]�D�V��
�������� �S�U�Û�W�\�� �V�L�H�G�]�L�E�Q�H���� ���������Ó�� �V�L�D�Q�R�=�Û�W�Q�H�� �R�U�D�]�� ���������� �S�U�Û�W�µ�Z�� �R�J�U�R-
�G�R�Z�\�F�K�����=�Q�D�M�G�R�Z�D���\���V�L�Û���Z�b�Q�L�H�M���G�Z�D���V�S�L�F�K�O�H�U�]�H���N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�H���R�U�D�]��
�P�L�D���D���S�U�D�Z�R���D�=���G�R���V�]�H���F�L�X���M�D�U�P�D�U�N�µ�Z��

�%�R�J�X�V���D�Z���.�R�U�]�H�Q�L�H�Z�V�N�L
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�'�R�E�U�\�Q�N�D�� �W�R�� �M�H�G�Q�D�� �]�H�� �V�W�D�U�V�]�\�F�K��
�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L���Z�b�*�P�L�Q�L�H���3�L�V�]�F�]�D�F�����3�L�H�U�Z-
�V�]�H�� �Z�]�P�L�D�Q�N�L�� �S�R�F�K�R�G�]�Ç�� �]�b ���������� �U�R�N�X����
�0�L�H�M�V�F�R�Z�R���É���E�\���D���Z�W�H�G�\���Z�V�L�Ç���N�U�µ�O�H�Z�V�N�Ç��
�Z�b�N�O�X�F�]�X���N�L�M�R�Z�V�N�L�P���V�W�D�U�R�V�W�Z�D���E�U�]�H�V�N�L�H-
�J�R���� �:�L�H���� �Z�b ���������� �U�R�N�X�� �]�R�V�W�D���D�� �S�R�Z�L�Û�N-
�V�]�R�Q�D�� �R�b �R�N�R���R�� ���������� �K�D�� �O�D�V�X�� �Z�b �M�H�G�Q�\�P��
�]�b �]�D���F�L�D�Q�N�µ�Z���� �G�H�F�\�]�M�Ç�� �N�U�µ�O�D�� �=�\�J�P�X�Q�W�D��
�,�,�,���:�D�]�\�����1�D���Z�L�H�����V�S�D�G�D���\���F�]�Û�V�W�R���N�O�Û�V�N�L����
�W�D�N�L�H�� �M�D�N�� �F�K�R�U�R�E�\���� �]�M�D�Z�L�V�N�D�� �S�R�J�R�G�R�Z�H��
�F�]�\�� �W�H�=�� �J���µ�G���� �'�X�=�H�� �]�Q�L�V�]�F�]�H�Q�L�D�� �V�S�R�Z�R-
�G�R�Z�D���� �Z�b �;�9�,�,�� �Z�L�H�N�X�� �S�R�W�R�S�� �V�]�Z�H�G�]�N�L����
�M�D�N�� �F�]�\�W�D�P�\�� �Z�b�;�U�µ�G���D�F�K���� �Z�L�H���� �Z�b�Z�L�Û�F�H�M��
�Q�L�=���Z�b�S�R���R�Z�L�H���R�S�X�V�W�R�V�]�D���D�����:�L�H�O�N�L�H���J�U�D-
�G�R�E�L�F�L�H���Z�b�����������U�R�N�X���Q�L�H���V�S�U�]�\�M�D���R���R�G�E�X-
�G�R�Z�L�H�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L���� �-�H�G�Q�Ç�� �]�b �S�U�]�\�F�]�\�Q��
�Z�\�M�D�]�G�X�� �]�H�� �Z�V�L�� �E�\���\�� �Q�D�M�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�M�� �Z�\�V�R�N�L�H�� �R�E�F�L�Ç�=�H-
�Q�L�D���S�R�G�D�W�N�D�P�L�� �]�H���V�W�U�R�Q�\�� �Z���D���F�L�F�L�H�O�L�� �G�µ�E�U���5�D�G�]�L�Z�L�����µ�Z���� �3�L�H�U�Z-
�V�]�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �R�b�U�R�]�E�L�F�L�X�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�� �Q�D�� �N�R�O�R�Q�L�H�� �S�R�F�K�R�G�]�Ç��
�]�b�����������U�R�N�X�����N�L�H�G�\���W�R���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�S�L�V���O�X�G�Q�R���F�L���*�D�O�L�F�M�L�����M�D�N��
�P�R�=�H�P�\���Z�\�F�]�\�W�D�É���]�b�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���V�S�L�V�R�Z�\�F�K�����P�D�M�Ç�W�H�N���'�R�E�U�\�Q�N�L��
�V�N���D�G�D�����V�L�Û���]�H���Z�V�L���R�U�D�]���S�U�]�\�V�L�µ���N�D���N�R�O�R�Q�L�L�����Z�b�O�L�F�]�E�L�H���������Ú�G�\�P�µ�Z�Ù��
�]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �������� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �3�U�]�\�Z�O�H�F�]�R�Q�D�� �S�U�]�H�]��
�)�U�D�Q�F�X�]�µ�Z���Ú�F�K�R�O�H�U�D�Ù���]�G�]�L�H�V�L�Ç�W�N�R�Z�D���D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Z�V�L�����=�P�L�D-
�Q�\���Z���D���F�L�F�L�H�O�L���'�R�E�U�\�Q�N�L���Q�L�H���V�S�U�]�\�M�D���\���U�R�]�Z�R�M�R�Z�L���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L����
�,�b �Z�R�M�Q�D�� ���Z�L�D�W�R�Z�D�� �Q�L�H�� �R�P�L�Q�Û���D�� �W�D�N�=�H�� �'�R�E�U�\�Q�N�L���� �Z�L�H���� �Z�b ����������
�U�R�N�X���]�R�V�W�D���D���V�S�D�O�R�Q�D�����Z�L�Û�N�V�]�R���É���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Z�\�M�H�F�K�D���D����

�3�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���Z�R�M�Q�\���Q�L�H���X�G�D���R���V�L�Û���R�G�E�X�G�R�Z�D�É���Z�V�L���Z�b�S�R-
�S�U�]�H�G�Q�L�P���S�R���R�=�H�Q�L�X�����3�R�Z�U�D�F�D�M�Ç�F�\���P�L�H�V�]�N�D���F�\���E�X�G�R�Z�D�O�L���V�Z�R�M�H��
�G�R�P�\���Z�b�S�R�E�O�L�=�X���V�Z�R�L�F�K���S�µ�O�����F�R���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D���R���U�R�]�E�L�F�L�H���Z�V�L���L�b�S�R-
�Z�V�W�D�Q�L�H���M�H�V�]�F�]�H���Z�L�Û�N�V�]�H�M���L�O�R���F�L���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�\�F�K���O�X�E���N�L�O�N�X���]�D�J�U�µ�G����
�W�]�Z�����S�U�]�\�V�L�µ���N�µ�Z���O�X�E���F�K�X�W�R�U�µ�Z�����N�D�=�G�\���]�b�Q�L�F�K���P�L�D�����V�Z�R�M�Ç���Q�D�]�Z�Û����
�1�D�]�Z�\�� �S�R�F�K�R�G�]�Ç�� �]�b �O�R�N�D�O�Q�H�M�� �J�Z�D�U�\���� �Z�D�U�W�R�� �W�X�W�D�M�� �Z�V�S�R�P�Q�L�H�É����
�=�H�� �G�X�=�D�� �J�U�X�S�D�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �]�D�P�L�H�V�]�N�X�M�Ç�F�D�� �S�U�]�H�G�� �,�,�� �Z�R�M�Q�Ç��
���Z�L�D�W�R�Z�Ç�� �W�R�� �O�X�G�Q�R���É�� �S�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�D�� �X�N�U�D�L���V�N�L�H�J�R���� �:�S���\�Z�� �Q�D��
�Q�D�]�H�Z�Q�L�F�W�Z�R���W�\�F�K���P�L�H�M�V�F���F�]�Û�V�W�R���P�L�D�����R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H���Z�b�Z�\-
�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K�����]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���Z�b�K�L�V�W�R�U�L�L���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�����7�R���R�N�U�H���O�D�Q�L�H��
�P�L�H�M�V�F�� �X���D�W�Z�L�D���R�� �N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�L�H���V�L�Û���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �]�H�� �Z�]�J�O�Û-
�G�X���Q�D���G�R���É���U�R�]�O�H�J���H���S�R���R�=�H�Q�L�H���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�����=�b�F�]�D�V�H�P���V�W�D���R���V�L�Û��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�H���L�b�Q�L�H�N�W�µ�U�H���Q�D�]�Z�\���]�R�V�W�D���\���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�H���Q�D���R���F�M�D�O-
�Q�H���P�D�S�\�����=�b�U�H�O�D�F�M�L���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���'�R�E�U�\�Q�N�L���Q�D���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç���X�Z�D-
�J�Û���]�D�V���X�J�L�Z�D���D���M�H�G�Q�D���Q�D�]�Z�D���P�L�H�M�V�F�D�����N�W�µ�U�D���G�R���G�]�L�����E�X�G�]�L���S�H�Z-
�Q�H���H�P�R�F�M�H���Ó���=�D�S�D�G�O�H�����:�H�G���X�J���S�U�]�H�N�D�]�µ�Z�����R�N�R���R�����������O�D�W���W�H�P�X����
�Z�b�F�]�D�V�L�H���Q�D�E�R�=�H���V�W�Z�D���Z�b�F�H�U�N�Z�L�����E�X�G�\�Q�H�N���]�b�N�L�O�N�X�G�]�L�H�V�L�Û�F�L�R�P�D��
�R�V�R�E�D�P�L���]�D�S�D�G���� �V�L�Û���S�R�G���]�L�H�P�L�Û���� �1�L�J�G�\�� �Q�L�N�R�J�R���Q�L�H���R�G�Q�D�O�H�]�L�R-
�Q�R�����'�R���G�]�L�����Z�b�W�\�P���P�L�H�M�V�F�X���P�R�=�Q�D���V�S�R�W�N�D�É���Q�D���G�U�]�H�Z�D�F�K���Ú���Z�L�Û�W�H��
�R�E�U�D�]�N�L�Ù�����D�b�P�L�H�M�V�F�H���W�H���M�H�V�W���S�R�O�D�Q�Ç���Q�L�H���S�R�U�R���Q�L�Û�W�Ç���G�U�]�H�Z�D�P�L��

�&�L�H�N�D�Z�R�V�W�N�Ç�� �P�R�=�H�� �E�\�É�� �V�D�P�� �Q�D�]�Z�D�� �'�R�E�U�\�Q�N�D�� �Ó�� �R���F�M�D�O�Q�D��
�Q�D�]�Z�D�����R�G���V���R�Z�D���G�R�E�U�\���N�L�M���Ó���G�R�E�U�\�����-�H�G�Q�D�N���Z�b�J�Z�D�U�]�H���O�R�N�D�O�Q�H�M��
�Q�D�]�\�Z�D�Q�R�� �.�R�]�L�M�H�Z�R���� �+�L�V�W�R�U�L�D�� �M�H�V�W�� �G�Z�R�M�D�N�D���� �-�D�N�� �R�S�R�Z�L�D�G�D-
�O�L�� �V�W�D�U�V�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\���� �W�X�=�� �S�R�� �,�b �Z�R�M�Q�L�H���� �J�G�\�� �E�L�H�G�D�� �]�D�J�O�Ç�G�D���D�� �G�R��

�R�N�L�H�Q�����M�H�G�H�Q���]�b�J�R�V�S�R�G�D�U�]�\���Z�b�:�L�H�O�N�Ç���6�R�E�R�W�Û���]�D�Q�L�µ�V�����G�R���S�R���Z�L�Û-
�F�H�Q�L�D���Z�b�N�U�X�S�F�H���N�R�]�Û�����J�G�\�=���W�\�O�H���W�\�O�N�R���P�L�D�������D�b�G�U�X�J�D���Z�H�U�V�M�D���R�S�R-
�Z�L�H�G�]�L�D�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �J���R�V�L���� �=�H�� �Q�D�]�Z�D�� �S�R�F�K�R�G�]�L�� �R�G��
�W�U�D�Z�\���� �N�W�µ�U�D���W�X�W�D�M���Q�D���S�L�D�V�N�D�F�K���U�R�V���D���N�X�S�N�D�P�L�� ���N�R�O�R�U�X���V�L�Z�H�J�R����
�S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�M�Ç�F�D���N�R�]�L�Ç���E�U�R�G�Û��

�)�D�N�W�H�P���M�H�V�W�����=�H���W�D�N�L���U�R�G�]�D�M���W�U�D�Z�\���U�R���Q�L�H���G�R���G�]�L�V�L�D�M�����(�W�\�P�R�O�R-
�J�L�D���L�Q�Q�\�F�K���Q�D�]�Z���W�\�F�K���N�R�O�R�Q�L�L���Ó���G�]�L�H�O�Q�L�F���Z�V�L���P�D���Z�L�H�O�R�U�D�N�L�H���]�Q�D-
�F�]�H�Q�L�H���L�b�W�D�N�����Q�S�����0�µ�U�J�L���R�G���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���J�U�X�Q�W�X�����D�O�H���L�b�J���Û-
�E�L�H�M���]�b�M�Û�]�\�N�D���Q�L�H�P�L�H�F�N�L�H�J�R���P�R�U�J�H�Q���Ó���U�D�Q�H�N�����F�]�\�O�L���R�E�V�]�D�U���]�L�H�P�L����
�M�D�N�L���P�µ�J�����M�H�G�H�Q���U�R�O�Q�L�N���R�E�U�R�E�L�É���Z�b�F�L�Ç�J�X���G�Q�L�D�����=�D�J�D�F�L�H���Ó���G�R�P�\���]�D��
�O�D�V�H�P�����7�R���Q�D�]�H�Z�Q�L�F�W�Z�R���G�]�L�H�O�Q�L�F���S�R�Z�R�O�L���W�H�=���S�U�]�H�F�K�R�G�]�L���G�R���K�L�V�W�R-
�U�L�L�����0���R�G�H���S�R�N�R�O�H�Q�L�H���M�X�=���Q�L�H���S�D�P�L�Û�W�D�����D�b�O�X�G�]�L���V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�D�P�L�Û�W�D-
�M�Ç�F�\�F�K���W�R�����W�H�=���Q�L�H�V�W�H�W�\���X�E�\�Z�D�����3�R�]�R�V�W�D���\���W�\�O�N�R���Q�D�]�Z�\���Q�D���P�D�S�D�F�K��
�G�O�D���X���D�W�Z�L�H�Q�L�D���G�R�M�D�]�G�µ�Z���G�O�D���U�µ�=�Q�\�F�K���V���X�=�E���U�D�W�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K�����:�D�U�W�R��
�S�U�]�\�S�R�P�Q�L�H�É���Q�D�]�Z�\�� �W�\�F�K���G�]�L�H�O�Q�L�F���� �Z�b�Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���M�H�V�]�F�]�H���P�L�H�V�]-
�N�D�M�Ç���O�X�G�]�L�H�����L�Q�Q�H���W�R���M�X�=���W�\�O�N�R���S�R�U�R���Q�L�Û�W�H���O�D�V�H�P���S�R�O�D���O�X�E�����Ç�N�L����

�=�D�O�L�V�]�F�]�\�N�L���� �3�R���R�W���� �.�X�W���� �0�H�F�K���H�F�N�L�H���� �/�L�V�L�V�N�R�� ���/�H�V�L�V�N�R�����\�V�\-
�V�N�R������ �=�D�X�]�L�H�� ���=�D�X�;�G�]�L�H�����%�U�]�H�]�L�Q�D�� ���%�H�U�H�]�\�Q�D������ �*���X�V�]�N�L���� �6�\���R��
���6�L�R���R�������3�R�S�U�H�F�]�Q�L�F�D�����=�D�S�R�S���D�Z�����0�L�V�L�H�M�H�Z�R�����&�]�H�U�H�W�����0�µ�U�J�L�����3�X�O-
�F�L�D���8�P�D�V�]�D�Q�L�F�D���0�D�J�G�D�O�H�Q�N�D���� �3�R�S�µ�Z�N�D���� �.�Û�S�D���� �.�X�S�D���� �=�D�J�D�F�L�H����
�'�D�U�F�]�\�Q�H���%�R���R�W�R�����1�D�G�D�W�N�L�����&�]�H�U�H�P�F�K�D�����5�H�I�R�U�P�D�����:�F�K�X�V�]�F�]�R�Q����
���U�H�G�Q�L�M�� �*�U�R�G���� �%�D�J�Q�L�N���� �%�H�]�G�H�Q�Q�L�F�D���� �'�Û�E�L�Q�N�D���� �=�D�S�D�G�O�H���� �6�P�D-
�U�D�Q�N�D�����6�H�U�Z�L�W�X�W�����&�]�D�U�Q�H���%���R�W�D�����+�U�D�Q�Q�N�D�����.�U�D�M�Q�D���2�G�L�Q�D���:�\�J�R�Q����
�3�R���µ�G�����*�U�D�E�µ�Z�N�D�����.�D�F�]�H���'�R���\���Ó���W�R���R�V�W�D�W�Q�L�D���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�D���Q�D�]�Z�D��
�P�L�H�M�V�F�D�� �S�R�F�K�R�G�]�L�� �]�b �O�D�W�� �������W�\�F�K�� �X�E�L�H�J���H�J�R�� �Z�L�H�N�X���� �D�b �]�Z�L�Ç�]�D�Q�D��
�]�b�Z�\�N�R�S�D�Q�L�H�P���]�E�L�R�U�Q�L�N�D���Z�R�G�Q�H�J�R�����Z�b�N�W�µ�U�\�P���S�µ�;�Q�L�H�M���S���\�Z�D���\��
�]�b �F�]�D�V�H�P�� �N�D�F�]�N�L���� �&�]�D�V�� �]�Z�H�U�\���N�X�M�H���� �F�]�\�� �]�R�V�W�D�Q�Ç�� �Z�b �S�D�P�L�Û�F�L�� �W�H��
�Q�D�]�Z�\�����D�b�P�R�=�H���]�R�V�W�D�Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D���P�D�S�L�H���S�X�Q�N�W���'�R�E�U�\�Q�N�D��

�-�µ�]�H�I���'�D�Z�L�G�]�L�X�N
�:�U�µ�G���D��
������ �*�P�L�Q�D���3�L�V�]�F�]�D�F���Ó���+�L�V�W�R�U�L�D���L�b�:�V�S�µ���F�]�H�V�Q�R���É���Ó�S�U�D�F�D���]�E�L�R�U�R�Z�D��
������ �=�H�E�U�D�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �S�R�F�K�R�G�]�Ç�� �R�G�� �3�D���V�W�Z�D�� �0�L�F�K�D�O�L�Q�\�� �L�b �6�W�H�I�D�Q�D��

�$�Q�G�U�]�H�M�X�N�µ�Z���� �3�D���V�W�Z�D���:���D�V�L�X�N�µ�Z���� �3�D�Q�D���(�G�Z�D�U�G�D���6�W�R�E�L�H�F�N�L�H-
�J�R���� �3�D�Q�L�� �6�]�H�O�H�V�W���� �3�D���V�W�Z�D�� ���X�F�L�X�N�µ�Z�� �V�S�L�V�D�Q�\�F�K�� �Z�b �O�D�W�D�F�K�� ����������
�����������S�U�]�H�]���D�X�W�R�U�D���W�H�N�V�W�X��

�'�D�Z�Q�H���Q�D�]�Z�\���G�]�L�H�O�Q�L�F���'�R�E�U�\�Q�N�L���L�b�R�N�R�O�L�F
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�8�Z�L�H�O�E�L�D�P���W�H���Q�L�H�G�]�L�H�O�Q�H���Z�\�F�L�H�F�]�N�L���G�R���O�D�V�X�����6�]�H�U�R�N�D���S�L�D�V�]-
�F�]�\�V�W�D���G�U�R�J�D�����S�R���R�E�X���V�W�U�R�Q�D�F�K���V�R�V�Q�\���L�b�W�H�Q���]�D�S�D�F�K�����2�G�X�U�]�D�����S�R-
�Z�R�G�X�M�H�����=�H���S�R���N�L�O�N�X�J�R�G�]�L�Q�Q�\�P���V�S�D�F�H�U�]�H�����R�G���G�R�W�O�H�Q�L�H�Q�L�D���R�U�J�D-
�Q�L�]�P�X���N�U�Û�F�L���V�L�Û���Z�b�J���R�Z�L�H���L�b�P�U�R�Z�L���Z�b�F�D���\�P���F�L�H�O�H��

�0�R�M�H�� �G�]�L�H�F�L���V�W�Z�R�� �W�R�� �Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D�� �]�D�E�D�Z�� �Z���U�µ�G�� �G�U�]�H�Z����
�:�b �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���� �Q�L�H�G�D�O�H�N�R�� �G�Z�R�U�F�D�� �3�.�3���� �J�G�]�L�H�� �Z�µ�Z�F�]�D�V��
�P�L�H�V�]�N�D���D�P�����Z�R�N�µ�����]�D�E�\�W�N�R�Z�H�J�R�����N�L�O�N�X�U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���G�R�P�X���E�\���D��
�F�X�G�R�Z�Q�D�� �H�Q�N�O�D�Z�D�� �]�L�H�O�H�Q�L���� �1�L�H�� �E�\���� �W�R�� �O�D�V���� �U�D�F�]�H�M�� �I�R�U�P�D�� �S�D�U�N�X��
�]�H�� �V�W�D�U�\�P���� �S�R�W�Û�=�Q�\�P���� �E�X�G�]�Ç�F�\�P�� �V�]�D�F�X�Q�H�N�� �G�Û�E�H�P�� �L�b�]�b�N�D�V�]�W�D-
�Q�R�Z�F�D�P�L���� �N�W�µ�U�H�� �Z�b �M�H�V�L�H�Q�Q�H�M�� �S�R�U�]�H�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D���\�� �Ú�V�X�U�R�Z�F�D�Ù�� �G�R��
�U�R�E�L�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �G�]�L�H�F�L�Û�F�H�� �U�Ç�F�]�N�L���� �N�D�V�]�W�D�Q�R�Z�R���=�R���Û�G�]�L�R�Z�\�F�K��
�]�Z�L�H�U�]�Ç�W�H�N�� �L�b �O�X�G�]�L�N�µ�Z���� �%�\���\�� �W�D�P�� �Z�L�H�O�N�L�H���� �U�R�]���R�=�\�V�W�H�� �O�L�S�\���� �N�W�µ-
�U�\�F�K���X�S�R�M�Q�L�H���S�D�F�K�Q�Ç�F�H���P�L�R�G�H�P���N�Z�L�D�W�\�����X�V�X�V�]�R�Q�H���Q�D���V�W�U�\�F�K�X����
�G�D�Z�D���\���Z�b�F�]�D�V�L�H���]�L�P�\���H�Q�H�U�J�L�Û���L�b�E�X�G�]�L���\���Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D���J�R�U�Ç�F�H-
�J�R�����E�U�]�Û�F�]�Ç�F�H�J�R���S�V�]�F�]�R���D�P�L���O�D�W�D�����&�D���H���S�R�G�Z�µ�U�N�R���Z�R�N�µ�����G�R�P�X��
�R�E�V�D�G�]�R�Q�H���E�\���R���P�R�G�U�]�H�Z�L�H�P�����.�R�F�K�D���D�P���W�H���G�U�]�H�Z�D�����E�R���]�L�P�Ç����
�S�R�]�E�D�Z�L�R�Q�H���L�J�L�H�����J�D���Û�]�L�H���S�R�]�Z�D�O�D���\���V���R���F�X���]�D�J�O�Ç�G�D�É���G�R���R�N�L�H�Q����
�D�b�O�D�W�H�P���G�D�Z�D���\���S�U�]�\�M�H�P�Q�\�����F�K���R�G�]�Ç�F�\���F�L�H�������%�\���\���W�H�=���F�]�W�H�U�\���Z�\-
�V�R�N�L�H�� �E�U�]�R�]�\�� �]�b �Z�L�H�F�]�Q�L�H�� �U�R�]�Z�L�D�Q�\�P�L�� �Ú�F�]�X�S�U�\�Q�D�P�L�Ù���� �S�U�]�\�S�U�D-
�Z�L�D�M�Ç�F�H���V�Z�R�L�P�L���Q�D�V�L�R�Q�D�P�L���M�H�G�]�R�Q�H���S�R�G���Q�L�P�L���R�E�L�D�G�\�����:�L�R�V�Q�D��
�N�R�M�D�U�]�\���D���V�L�Û���]�H���V���R�G�N�R���J�R�U�]�N�L�P���]�D�S�D�F�K�H�P���O�L�O�D�N�µ�Z�����N�W�µ�U�H���U�R�V���\��
�G�R�V���R�Z�Q�L�H���Z�V�]�Û�G�]�L�H�����D�b�S�R�F�]�Ç�W�H�N���O�D�W�D���]�H���V���R�G�\�F�]�Ç���M�D���P�L�Q�X���L�b�D�N�D-
�F�M�L���� �%�\���\�� �W�D�P�� �W�H�=�� �G�U�]�H�Z�D�� �R�Z�R�F�R�Z�H���� �J���µ�Z�Q�L�H�� �M�D�E���R�Q�L�H�� �L�b�Z�L���Q�L�H����
�:�b�W�\�P���F�]�D�V�L�H���G�R���O�D�V�X���M�H�;�G�]�L���R���V�L�Û���N�R�O�H�M�N�Ç���Z�Ç�V�N�R�W�R�U�R�Z�Ç�����N�W�µ�U�D��
�U�D�G�R���Q�L�H�� �S�R�J�Z�L�]�G�\�Z�D���D�� �Z�b �]�D�O�H�=�Q�R���F�L�� �R�G�� �S�R�F�]�X�F�L�D�� �K�X�P�R�U�X��
�L�b �I�D�Q�W�D�]�M�L�� �P�D�V�]�\�Q�L�V�W�µ�Z���� �1�L�H�� �S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�P�� �V�R�E�L�H���� �=�H�E�\�� �N�W�R����
�S�U�]�H�E�\�Z�D�����Z�b�W�D�P�W�\�F�K���F�]�D�V�D�F�K���Z�b�O�H�V�L�H���Z�b�F�H�O�D�F�K���U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�\�F�K����
�U�D�F�]�H�M���S�R���U�X�Q�R���O�H���Q�H�����M�D�J�R�G�\�����S�R�]�L�R�P�N�L�����P�D�O�L�Q�\�����M�H�=�\�Q�\�����R�U�]�H�F�K�\��
�O�D�V�N�R�Z�H���� �J�U�]�\�E�\���� �'�]�L�H�F�L���� �F�K�R�F�L�D�=�� �P�X�V�L�D���\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�É�� �Z�b �W�\�F�K��
�]�E�L�R�U�D�F�K�����W�R���]�D�Z�V�]�H���]�Q�D�M�G�R�Z�D���\���F�]�D�V���Q�D���]�D�E�D�Z�Û���L�b�R�E�V�H�U�Z�D�F�M�Û��
�S�U�]�\�U�R�G�\���� �7�D�N�L�H�� �R�E�U�D�]�\�� �S�R�G�� �S�R�Z�L�H�N�D�P�L�� �]�R�V�W�D�M�Ç�� �Q�D�� �F�D���H�� �=�\�F�L�H����
�'�]�L�H�F�L���V�W�Z�R�� �V�S�Û�G�]�R�Q�H�� �Z�b�W�D�N�L�P�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�X�� �Q�D�X�F�]�\���R�� �P�Q�L�H�� �W�H�=��
�V�]�D�F�X�Q�N�X���G�R�����Z�L�D�W�D���S�U�]�\�U�R�G�\�����&�]�D�V�H�P���Q�D�F�K�R�G�]�Ç���P�Q�L�H���U�H� �O�H�N-
�V�M�H�����=�H���]�D�W�R�F�]�\���D�P���M�D�N�L�����R�O�E�U�]�\�P�L���N�U�Ç�J���L�b�S�R�Z�U�µ�F�L���D�P���G�R���Q�D�W�X�U�\����
�N�W�µ�U�Ç���]�D�Z�V�]�H���N�R�F�K�D���D�P���L�b�N�W�µ�U�H�M���M�H�V�W�H�P���F�]�Û���F�L�Ç��

�� �8�O�X�E�L�R�Q�\�P�� �]�D�M�Û�F�L�H�P�� �G�]�L�H�F�L�� �]�b �P�R�M�H�J�R�� �S�R�G�Z�µ�U�N�D���� �E�\���R��
�Z�V�S�L�Q�D�Q�L�H�� �V�L�Û�� �S�R�� �G�U�]�H�Z�D�F�K���� �]�D�E�D�Z�D�� �L�b �Q�L�H�X�V�W�D�M�Ç�F�H�� �G�\�V�N�X�V�M�H��
�Z�b �L�F�K�� �N�R�Q�D�U�D�F�K���� �&�]�Û�V�W�R�� �W�H�=�� �S�U�]�H�V�L�D�G�\�Z�D�O�L���P�\�� �]�b �N�V�L�Ç�=�N�Ç�� �Z�b �U�Û-
�N�D�F�K���� �R�S�D�U�F�L�� �S�O�H�F�D�P�L�� �R�b �S�Q�L�H�� �G�U�]�H�Z���� �3�R�G�� �G�U�]�H�Z�D�P�L���� �Q�D�� �U�R�]���R-
�=�R�Q�\�F�K���N�R�F�D�F�K�����V�S�Û�G�]�D�O�L���P�\���F�]�D�V���J�U�D�M�Ç�F���Z�b�J�U�\���S�O�D�Q�V�]�R�Z�H���D�O�E�R��

�N�D�U�W�D�P�L���Z�b�G�X�U�Q�L�D�����'�]�L�V�L�D�M�����S�R���O�D�W�D�F�K���S�U�]�H�=�\�W�\�F�K���Z�b�G�X�=�\�P���P�L�H-
���F�L�H���� �Q�L�H���P�D�P���Z�Ç�W�S�O�L�Z�R���F�L���M�D�N���Z�L�H�O�N�L�H���V�]�F�]�Û���F�L�H���P�L�D���D�P���� �P�R-
�J�Ç�F���Z�b�W�D�N���F�X�G�R�Z�Q�\���V�S�R�V�µ�E�����R�W�R�F�]�R�Q�D���Q�D�W�X�U�Ç�����V�S�Û�G�]�D�É���G�]�L�H�F�L��-
�V�W�Z�R�����2�E�H�F�Q�L�H���]�G�D�M�Û���V�R�E�L�H���V�S�U�D�Z�Û�����L�O�H���G�R�E�U�H�M���H�Q�H�U�J�L�L���F�]�H�U�S�D���D�P��
�]�b�R�W�D�F�]�D�M�Ç�F�\�F�K���P�Q�L�H���G�U�]�H�Z���L�b�M�D�N���G�R�E�U�]�H���Z�\�S�R�V�D�=�R�Q�D���Z�\�U�X�V�]�\-
���D�P���Z�b�Z�L�H�O�N�L�����G�R�U�R�V���\�����Z�L�D�W��

��
�:�b�F�]�D�V�D�F�K���P�R�M�H�J�R���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�D���Q�L�N�W���Q�L�H���]�D�V�W�D�Q�D�Z�L�D�����V�L�Û�����F�R��

�O�D�V���P�R�=�H���S�U�]�\�Q�L�H���É���G�R�E�U�H�J�R���S�R�]�D���G�D�U�D�P�L���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���U�X�Q�D���O�H���Q�H-
�J�R�����G�U�H�Z�Q�D���Q�D���R�S�D�������P�D�W�H�U�L�D���X���Q�D���E�X�G�R�Z�Û���G�R�P�X���L�b�L�Q�Q�H���S�R�W�U�]�H-
�E�\���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]�b�E�\�W�H�P���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�P���O�X�G�]�L�����$�O�H���O�D�V���S�U�]�H�F�L�H�=���L�b�W�D�N��
�G�]�L�D���D�������'�]�L�V�L�D�M���Z�L�D�G�R�P�R�����=�H���E�Û�G�Ç�F���Z�b�O�H�V�L�H���S�R�G���Ç�F�]�D�P�\���V�L�Û���S�R�G��
�U�\�W�P���Q�D�W�X�U�\���L�b�Q�L�H���M�H�V�W���Z�D�=�Q�H�����F�R���Z�b�Q�L�P���U�R�E�L�P�\����

�1�D�W�X�U�D�����D�b�Z�b�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L���U�R���O�L�Q�\�����G�U�]�H�Z�D�����N�U�]�H�Z�\�����]�L�R���D�����R�G��
�Q�L�H�S�D�P�L�Û�W�Q�\�F�K���F�]�D�V�µ�Z���P�L�D���\���G�O�D���F�]���R�Z�L�H�N�D���R�J�U�R�P�Q�H���]�Q�D�F�]�H-
�Q�L�H�����:�R�N�µ�����Q�L�F�K���Q�D�U�D�V�W�D���\���P�L�W�\���L�b�O�H�J�H�Q�G�\�����N�X�O�W�\���L�b�U�\�W�X�D���\�����3�H���Q�H��
�V�]�D�F�X�Q�N�X���� �F�]�Û�V�W�R�� �U�H�V�S�H�N�W�X�� �S�R�G�H�M���F�L�H�� �G�R�� �G�U�]�H�Z�� �E�\���R�� �G�D�Z�Q�L�H�M��
�H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �N�X�O�W�X�U�\���� �D�b �G�]�L���� �M�H�V�W�� �R�G�N�U�\�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �Q�R�Z�R���� �'�U�]�H�Z�D��
�V�D�G�]�R�Q�R�� �S�U�]�\�� �G�R�P�D�F�K���� �G�O�D�� �R�F�K�U�R�Q�\���� �J�G�\�=�� �E�\���\�� �X�Z�D�=�D�Q�H�� �]�D��
�R�S�L�H�N�X�Q�µ�Z�� �G�R�P�R�Z�H�J�R�� �P�L�U�X���� �2�E�H�F�Q�R���É�� �V�W�D�U�\�F�K�� �G�U�]�H�Z�� �Q�D�� �W�H-
�U�H�Q�D�F�K���S�R�V�H�V�M�L���G�R�G�D�M�H���M�H�M���G�R�V�W�R�M�H���V�W�Z�D���L�b�F�]�\�Q�L���M�Ç���S�L�Û�N�Q�L�H�M�V�]�Ç����
�2�E�V�D�G�]�D�Q�R���Q�L�P�L���G�U�R�J�L�����D�E�\���G�D�Z�D���\���F�L�H�����Z�Û�G�U�R�Z�F�R�P���L�b�F�K�U�R�Q�L���\��
�S�U�]�H�G�� �Z�L�F�K�U�D�P�L�� �L�b���Q�L�H�=�\�F�D�P�L���� �'�U�]�H�Z�D�� �V�D�G�]�R�Q�R���� �J�G�\�� �U�R�G�]�L���� �V�L�Û��
�S�R�W�R�P�H�N���� �G�Ç�E�� �J�G�\�� �V�\�Q���� �O�L�S�D�� �J�G�\�� �F�µ�U�N�D���� �:�L�H�U�]�R�Q�R�� �E�R�Z�L�H�P���� �=�H��
�G�U�]�H�Z�R���E�Û�G�]�L�H���F�K�U�R�Q�L�É���L�b�R�S�L�H�N�R�Z�D�É���V�L�Û���F�]���R�Z�L�H�N�L�H�P��

�$�b�Z�V�]�\�V�W�N�R���W�R���Z�\�Q�L�N�D���]�b�S�U�D�V�W�D�U�\�F�K���Z�L�H�U�]�H�������N�W�µ�U�H���S�U�]�\�S�L�V�\-
�Z�D���\���G�U�]�H�Z�R�P���Q�D�G�S�U�]�\�U�R�G�]�R�Q�Ç���P�R�F��

�'�R�N�W�R�U���Q�D�X�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���.�D�W�D�U�]�\�Q�D���6�L�H�P�R�Q�L�H�Q�N�R���X�Z�D�=�D����
�=�H�� �O�H���Q�H�� �Z�Û�G�U�µ�Z�N�L�� �S�R�G�Q�R�V�]�Ç�� �Q�D�V�]�Ç�� �R�G�S�R�U�Q�R���É�� �L�b �Z�V�S�R�P�D�J�D-
�M�Ç�� �W�H�U�D�S�L�Û�� �F�K�R�U�µ�E���� �D�V�W�P�\���� �Q�D�G�F�L���Q�L�H�Q�L�D�� �F�]�\�� �G�H�S�U�H�V�M�D���� �8�b �G�]�L�H�F�L��
�]�D�E�D�Z�\�� �Z�b �O�H�V�L�H�� �U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç�� �N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���É���� �Z�V�S�R�P�D�J�D�M�Ç�� �I�X�Q�N�F�M�H��
�S�R�]�Q�D�Z�F�]�H�����W�D�N�L�H���M�D�N���S�D�P�L�Û�É�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D���X�Z�D�J�L�����D�b�M�H�G�Q�R�F�]�H-
���Q�L�H�� �Z�\�F�L�V�]�D�M�Ç���� �X�V�S�R�N�D�M�D�M�Ç���� �'�U�� �6�L�H�P�R�Q�L�H�Q�N�R�� �X�Z�D�=�D���� �=�H�� �S�R�E�\�W��
�F�]�\���Z�\�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���V�L�Û���G�]�L�H�F�L���Z���U�µ�G���]�L�H�O�H�Q�L���X�V�S�U�D�Z�Q�L�D���]�G�R�O�Q�R-
���F�L�� �P�D�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�� �L�b �M�Û�]�\�N�R�Z�H���� �]�Z�L�Û�N�V�]�D�� �S�H�Z�Q�R���É�� �V�L�H�E�L�H���� �F�L�H-
�N�D�Z�R���É�� ���Z�L�D�W�D���� �R�E�Q�L�=�D�� �V�W�U�H�V���� �]�P�L�H�Q�L�D�� �Q�D�Z�H�W�� �E�X�G�R�Z�Û�� �P�µ�]�J�X����
�]�P�Q�L�H�M�V�]�D�� �U�\�]�\�N�R�� �]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�� �F�K�R�U�R�E�\�� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���� �7�X��
�Q�D�O�H�=�\�� �G�R�G�D�É���� �=�H�� �E�D�U�G�]�R�� �G�R�E�U�]�H�� �S�U�]�H�E�D�G�D�Q�\�P�� �W�H�P�D�W�H�P�� �M�H�V�W��
�G�H�S�U�H�V�M�D����
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�=�D�V�W�D�Q�D�Z�L�D�P�\���V�L�Û�����F�R���W�R���P�R�=�H���E�\�É�"��
�:�S�D�W�U�X�M�H�P�\���V�L�Û���]�b�]�D�G�]�L�Z�L�H�Q�L�H�P���Z�b�W�R���G�]�L�Z�Q�H���]�M�D�Z�L�V�N�R�����:�b�S�H�Z�Q�\�P���P�R�P�H�Q�F�L�H���V���\�V�]�Û���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\���J���R�V����
�Ó���7�R���D�X�U�D���Ó���P�µ�Z�L�Û���J���R���Q�R�����0�Ç�=���S�D�W�U�]�\���Q�D���P�Q�L�H���]�D�V�N�R�F�]�R�Q�\����
�Ó���$�b�Z�L�Û�F���W�R���W�D�N���Z�\�J�O�Ç�G�D���D�X�U�D���O�D�V�X�����Ó���P�µ�Z�L�Û���S�R�Q�R�Z�Q�L�H����
�:�b�F�L�V�]�\�����Z�b�]�D�P�\���O�H�Q�L�X���Z�U�D�F�D�P�\���G�R���G�R�P�X��
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�6�\�O�Z�R�W�H�U�D�S�L�D�� �S�R�O�H�J�D�� �Q�D�� �S�R�E�X�G�]�D�Q�L�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�P�X�� �G�R�� �V�D�P�R��
�O�H�F�]�H�Q�L�D���S�R�S�U�]�H�]���S�U�]�H�E�\�Z�D�Q�L�H���Z���U�µ�G���G�U�]�H�Z���L�b�N�U�]�H�Z�µ�Z�����1�L�H���S�R-
�O�H�J�D���W�\�O�N�R���Q�D���Z�Û�G�U�µ�Z�N�D�F�K���S�R���O�H�V�L�H�����:�D�=�Q�Ç���F�]�Û���F�L�Ç���W�H�U�D�S�L�L���M�H�V�W��
�S�U�]�\�W�X�O�D�Q�L�H���V�L�Û���G�R���G�U�]�H�Z���R�G�N�U�\�W�\�P�L���F�]�Û���F�L�D�P�L���F�L�D���D���Q�S�����S�O�H�F�\����
�U�Û�F�H�����V�W�R�S�\�����F�]�R���R���L�W�S�����7�U�]�H�F�L�D���F�]�Û���É���O�H���Q�H�M���W�H�U�D�S�L�L���W�R���]�L�R���D���L�b�R�Z�R�F�H��
�O�H���Q�H�����N�W�µ�U�H�����R�b�W�\�P���Q�L�N�R�J�R���Q�L�H���W�U�]�H�E�D���S�U�]�H�N�R�Q�\�Z�D�É�����P�D�M�Ç���S�R�]�\-
�W�\�Z�Q�H���R�G�G�]�L�D���\�Z�D�Q�L�H���Q�D���Q�D�V�]�H���]�G�U�R�Z�L�H��
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�Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�D���S�U�]�H�]���S�D���V�W�Z�R���L�b�V�\�V�W�H�P���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�����M�H�V�W���E�D�G�D-
�Q�D�� �Z�b �W�D�P�W�H�M�V�]�\�F�K�� �N�O�L�Q�L�N�D�F�K�� �L�b �X�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�D�F�K���� �:�b ���������� �U�R�N�X��
�S�R�Z�V�W�D���\�� �Q�D�� �M�D�S�R���V�N�L�F�K�� �X�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�D�F�K�� �G�]�L�H�G�]�L�Q�\�� �E�D�G�D����
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���S�R�G���Q�D�]�Z�Ç���Ú�)�R�U�H�V�W���0�H�G�L�F�L�Q�H�U�Ù�����0�H�G�\�F�\�Q�D���/�H���Q�D������
�0�H�W�R�G�D���W�D���F�L�H�V�]�\���V�L�Û���W�H�=���G�X�=�\�P���X�]�Q�D�Q�L�H�P���Z���U�µ�G���V�S�R���H�F�]�H��-
�V�W�Z�D�����J�G�\�=���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�V�S�L�H�U�D���O�H�F�]�H�Q�L�H�����D�O�H���W�H�=���]�D�S�R�E�L�H�J�D���S�R�M�D-
�Z�L�D�Q�L�X���V�L�Û���F�K�R�U�µ�E�����3�U�R�I�H�V�R�U���4�L�Q�J���/�L���]�b�1�L�S�S�R�Q���0�H�G�L�F�D�O���6�F�K�R�R�O����
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �E�D�G�D������ �W�Z�L�H�U�G�]�L���� �=�H�� �M�X�=�� �S�R��
�W�\�J�R�G�Q�L�X�� �]�D�=�\�Z�D�Q�L�D�� �J�R�G�]�L�Q�Q�H�M�� �O�H���Q�H�M�� �N�Ç�S�L�H�O�L�� �G�]�L�H�Q�Q�L�H���� �Z�H��
�N�U�Z�L���E�D�G�D�Q�\�F�K���]�Z�L�Û�N�V�]�D���V�L�Û���O�L�F�]�E�D���O�L�P�I�R�F�\�W�µ�Z���1�.�����]�D�S�H�Z�Q�L�D-
�M�Ç�F���O�H�S�V�]�Ç���R�F�K�U�R�Q�Û���S�U�]�H�G���L�Q�I�H�N�F�M�D�P�L���L�b�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�D�P�L�����%�D�G�D�Q�L��
�-�D�S�R���F�]�\�F�\���V�W�Z�L�H�U�G�]�D�O�L�����=�H���Z�b�O�H�V�L�H���Q�L�H���R�G�F�]�X�Z�D�M�Ç���]�P�Û�F�]�H�Q�L�D��
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�Q�L�H���� �=�H�� ������ �P�L�Q�X�W�� �V�S�D�F�H�U�X�� �Z�b �O�H�V�L�H�� �Z�\�F�L�V�]�D�� �N�R�U�Û�� �S�U�]�H�G�F�]�R���R�Z�Ç��
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�:�b�)�L�Q�O�D�Q�G�L�L���V�S�D�F�H�U���S�R���O�H�V�L�H���S�U�]�H�S�L�V�\�Z�D�Q�\���M�H�V�W���F�K�R�U�\�P���S�U�]�H�]��
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�3�V�\�F�K�R�O�R�G�]�\���5�D�F�K�H�O���L�b�6�W�H�S�K�H�Q���.�D�S�O�D�Q�R�Z�L�H���G�R�Z�L�H�G�O�L�����=�H���R�E-
�F�R�Z�D�Q�L�H���]�b�S�U�]�\�U�R�G�Ç���S�R�S�U�D�Z�L�D���V�N�X�S�L�H�Q�L�H���X�Z�D�J�L�����-�X�=���V�D�P���Z�L�G�R�N��
�U�R���O�L�Q�Q�R���F�L�����Q�D�Z�H�W���W�H�M���Q�D���U�\�V�X�Q�N�X�����]�Z�L�Û�N�V�]�D���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�H���]�b�S�U�D-
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�Z�L�V�W�R���F�L�����W�D�N�L�H���V�]�F�]�H�J�µ���\�����N�W�µ�U�H���]�b�E�R�N�X���Z�\�G�D�M�Ç���V�L�Û���E�D�Q�D�O�Q�H�����S�R�G�F�]�D�V��

�E�L�H�J�X�� �Q�D�E�L�H�U�D�M�Ç�� �]�X�S�H���Q�L�H�� �L�Q�Q�H-
�J�R�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���� �=�Z���D�V�]�F�]�D�� �M�H���O�L��
�F�K�R�G�]�L�� �R�b �H�O�H�P�H�Q�W�\�� �R�W�D�F�]�D�M�Ç�F�H�M��
�Q�D�W�X�U�\���� �%�L�H�J�D�Q�L�H�� �W�R�� �Q�L�H�V�D�P�R�Z�L-
�W�D�� �S�U�]�\�J�R�G�D���� �N�W�µ�U�D�� �W�U�Z�D�� �M�X�=�� �R�G��
�S�L�Û�F�L�X���O�D�W���D�=���G�R���G�]�L�������%�L�H�J�D�Q�L�H���W�R��
�P�R�M�D���S�D�V�M�D��
�6�N�Ç�G���Q�D�U�R�G�]�L�����V�L�Û���S�R�P�\�V�����E�L�H-
�J�D�Q�L�D���F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H���S�U�]�H�]���U�R�N�"��
�3�R�P�\�V���� �E�L�H�J�D�Q�L�D�� �F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H��
�S�U�]�H�]�� �F�D���\�� �M�H�G�H�Q�� �U�R�N�� �Q�D�U�R�G�]�L����
�V�L�Û���S�R�G���N�R�Q�L�H�F���O�X�W�H�J�R�������������U�R�N�X����
�%�\���R���W�R���S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���M�H�G�Q�H�J�R��
�]�b �S�R�U�D�Q�Q�\�F�K�� �W�U�H�Q�L�Q�J�µ�Z�� �E�L�H�J�R-
�Z�\�F�K���� �3�R�P�\���O�D���H�P�� �Z�µ�Z�F�]�D�V����
�D�b �J�G�\�E�\�� �W�D�N�� �V�S�U�µ�E�R�Z�D�É�� �E�L�H�J�D�É��
�G�]�L�H���� �Z�b�G�]�L�H���� �S�U�]�H�]�� �F�D���\�� �U�R�N���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���S�R�������� �N�P���G�]�L�H�Q�Q�L�H���� �7�D�N��
�S�R�P�\���O�D���H�P�����8�V�W�D�O�L���H�P���F�H�O�����D�b�S�R�W�H�P���G�R���W�H�J�R���F�H�O�X���]�D�F�]�Ç���H�P���G�Ç�=�\�É�����/�X-
�E�L�Û���V�W�D�Z�L�D�É���V�R�E�L�H���F�H�O�H���G�R���N�W�µ�U�\�F�K���G�Ç�=�Û�����1�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X���W�U�R�F�K�Û���Q�L�H���P�L�D���R��
�P�D�U�]�\���H�P�����=�H���X�G�D���P�L���V�L�Û���W�H�Q���F�H�O���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É�����D�O�H���L�P���E�\���H�P���E�O�L�=�H�M���N�R��-
�F�D���� �W�\�P�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �E�\���H�P�� �S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�\���� �=�H�� �Q�L�H�� �P�R�J�Û�� �R�G�S�X���F�L�É���� �E�R�� �W�D�N�D��
�V�]�D�Q�V�D���Q�L�H���Z�L�H�P���N�L�H�G�\���]�Q�R�Z�X���V�L�Û���S�R�Z�W�µ�U�]�\��
�7�H�U�P�L�Q���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Ú�F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���U�R�F�]�Q�H�J�R���E�L�H�J�D�Q�L�D�Ù���Ó���&�5�%�"��
�7�H�U�P�L�Q���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���W�R�������������������������U�����G�R�������������������������U�����'�]�L�H�����Z�b�G�]�L�H������
�%�H�]���G�Q�L�D���S�U�]�H�U�Z�\��
�&�]�\���W�U�H�Q�L�Q�J���R�G�E�\�Z�D�����V�L�Û���R�b�P�Q�L�H�M���Z�L�Û�F�H�M���M�H�G�Q�H�M���S�R�U�]�H���G�Q�L�D�����F�]�\��
�R�b�U�µ�=�Q�\�F�K���J�R�G�]�L�Q�D�F�K�"
�1�D�M�F�]�Û���F�L�H�M���E�\���D���W�R���J�R�G�]�L�Q�D���S�L�Ç�W�D���U�D�Q�R�����,�b�R�b�W�D�N�L�H�M���S�R�U�]�H���R�G�E�\�Z�D���R���V�L�Û��
�R�N�R���R�� ������ ���� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �P�R�L�F�K�� �Z�\�E�L�H�J�D�Q�\�F�K�� �������� �G�Q�L�� ��������������������������
�1�D�M�Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �E�\���D�� �W�R�� �J�R�G�]�L�Q�D�� ������������ �Z�b�Q�R�F�\���� �D�b�Q�D�M�S�µ�;�Q�L�H�M�� �J�R�G�]�L�Q�D��
�������������S�R���S�R���X�G�Q�L�X�����:�V�]�\�V�W�N�R���]�D�O�H�=�D���R���R�b�U�R�]�N���D�G�X���G�Q�L�D�����-�H�G�Q�D�N���P�X-
�V�]�Û���S�U�]�\�]�Q�D�É�����=�H���J�R�G�]�L�Q�D���������������$�0���W�R���P�R�M�D���X�O�X�E�L�R�Q�D���J�R�G�]�L�Q�D���G�R���E�L�H-
�J�D�Q�L�D�����,�b�Q�D�Z�H�W���W�H�U�D�]�����N�L�H�G�\���M�X�=���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D���H�P���V�Z�µ�M���F�H�O���L�b�Q�L�H���E�L�H�J�D�P��
�M�X�=���G�]�L�H�����Z�b�G�]�L�H�����L�b�F�]�D�V�D�P�L���U�R�E�L�Û���V�R�E�L�H���N�L�O�N�X�G�Q�L�R�Z�\���5�(�6�7�����W�R���J�R�G�]�L�Q�D��
�S�L�Ç�W�D���W�R���P�R�M�D���X�O�X�E�L�R�Q�D���J�R�G�]�L�Q�D���G�R���E�L�H�J�D�Q�L�D��
�-�D�N�L���G�\�V�W�D�Q�V���S�R�N�R�Q�\�Z�D���H�����F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H�����F�]�\���E�\���D���W�R���M�H�G�Q�D���W�U�D�V�D��
�Ó���N�W�µ�U�Û�G�\���S�U�]�H�E�L�H�J�D���D�"
�&�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H�� �S�R�N�R�Q�\�Z�D���H�P�� �G�\�V�W�D�Q�V�� �P�L�Q�L�P�X�P�� ������ �N�L�O�R�P�H�W�U�µ�Z���� �=�G�D-
�U�]�D���\�� �V�L�Û�� �M�H�G�Q�D�N�� �G�Q�L���� �N�L�H�G�\�� �E�L�H�J�D���H�P�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �L�b�G���X�=�V�]�H�� �G�\�V�W�D�Q�V�H�� �S�R��
�������N�P�����������N�P���F�]�\���������N�P�����D�b�Q�D�Z�H�W���L�b�Z�L�Û�F�H�M�����-�H�G�Q�D�N���Q�D�M�F�]�Û���F�L�H�M���W�R���E�\���D��
�W�U�D�V�D���G�]�L�H�V�L�Û�F�L�R�N�L�O�R�P�H�W�U�R�Z�D�����-�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R�b�S�U�]�H�E�L�H�J���W�U�D�V�\���W�R���R�E�U�D���H�P��
�V�R�E�L�H���W�U�]�\���Z�D�U�L�D�Q�W�\�����N�W�µ�U�H���G�O�D���X�U�R�]�P�D�L�F�H�Q�L�D���Z�\�E�L�H�U�D���H�P���O�R�V�R�Z�R�����=�D-
�]�Z�\�F�]�D�M���E�\���D���W�R���W�U�D�V�D���7�H�U�H�V�S�R�O���6�D�P�R�Z�L�F�]�H���7�H�U�H�V�S�R�O���O�X�E���7�H�U�H�V�S�R�O���.�R-
�U�R�V�]�F�]�\�Q���7�H�U�H�V�S�R�O�����7�H�U�H�V�S�R�O���L�b�R�N�R�O�L�F�H���S�R�V�L�D�G�D�M�Ç���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���S�U�]�H�S�L�Û�N�Q�H��
�N�U�D�M�R�E�U�D�]�\���L�b�P�R�=�O�L�Z�R���É���E�L�H�J�D�Q�L�D���Z�b�W�D�N�L�F�K���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�D�F�K���S�U�]�\�U�R�G�\��
�M�H�V�W���D�W�X�W�H�P���W�H�J�R���P�L�H�M�V�F�D��
�&�]�\���P�L�H�Z�D���H�����N�U�\�]�\�V�R�Z�H���F�K�Z�L�O�Û�"
�2�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �Q�L�H�� �G�D�� �V�L�Û�� �X�N�U�\�É���� �=�H�� �P�L�H�Z�D���H�P�� �F�K�Z�L�O�H�� �N�U�\�]�\�V�X���� �-�H�G�Q�D�N��
�V�L�O�Q�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�D���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�Û���]�D���R�=�R�Q�H�J�R���F�H�O�X���R�U�D�]���S�D�V�M�D���G�R���E�L�H-
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�P�X�� �E�L�H�J�D�Q�L�X�� �M�H�V�W�H�P�� �Z�\�G�D�M�Q�L�H�M�V�]�\�P��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�L�H�P�� �Z�b �S�U�D�F�\�� �R�U�D�]�� �P�D�P��
�Z�L�Û�F�H�M�� �V�L���� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �S�R�G�V�W�D�Z�R-
�Z�\�F�K���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���R�E�R�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�����-�H�V�W��
�W�D�N�L�H�� �R�N�U�H���O�H�Q�L�H�� �Ú�Z�b �]�G�U�R�Z�\�F�K�� �F�L�H�O�H����
�]�G�U�R�Z�\�F�K�� �G�X�F�K�Ù�� �L�b �W�R�� �R�N�U�H���O�H�Q�L�H�� �E�D�U-
�G�]�R�� �S�D�V�X�M�H�� �G�R�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �
�]�\�F�]�Q�H�M����
�D�b �]�Z���D�V�]�F�]�D�� �G�R�� �E�L�H�J�D�Q�L�D���� �7�R�� �G�]�L�Û�N�L��
�E�L�H�J�D�Q�L�X���X�G�D���R���P�L���V�L�Û���U�µ�Z�Q�L�H�=���U�]�X�F�L�É��
�Q�D���µ�J���S�D�O�H�Q�L�D����
�&�R���E�\���R���Q�D�M�W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�H���Z�b�S�R�G�M�Û-
�W�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�X�"
�8�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �V�D�P�R�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�\�� �G�R�� �V�D-
�P�H�J�R���N�R���F�D���Z�\�]�Z�D�Q�L�D�����$�b�]�b�V�\�W�X�D�F�M�L��
�M�D�N�L�H�� �V�S�R�W�N�D���H�P�� �S�R�� �G�U�R�G�]�H���� �W�R�� �Q�D��
�S�H�Z�Q�R�� �Z�D�O�N�D�� �]�b �N�L�O�R�P�H�W�U�D�P�L�� �L�b �F�]�D-
�V�H�P�� �S�R�G�F�]�D�V�� �X�F�L�H�F�]�N�L�� �S�U�]�H�G�� �E�X�U�]�Ç��
�]�b �]�D�O�L�F�]�H�Q�L�H�P�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K�� ������ �N�P����
�%�L�H�J�D�Q�L�H�� �S�R�� �]�O�R�G�R�Z�D�F�L�D���\�F�K�� �F�K�R�G-
�Q�L�N�D�F�K���� �&�R�G�]�L�H�Q�Q�D�� �D�X�W�R�P�R�W�\�Z�D�F�M�D��
�L�b �R�V�W�U�R�=�Q�R���É���� �D�E�\�� �Q�L�H�� �]���D�S�D�É�� �N�R�Q�W�X-
�]�M�L���� �N�W�µ�U�D�� �P�R�J���D�E�\�� �Z�\�H�O�L�P�L�Q�R�Z�D�É��
�]�b�R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���S�O�D�Q�X���G�]�L�D���D�Q�L�D����

�&�]�\���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D���H�����R�N�U�H���O�R�Q�\���F�H�O���R�G�Q�R���Q�L�H���&�5�%�"�b
�8�G�D���R���V�L�Û�����7�H�U�D�]���F�]�D�V���Q�D���N�R�O�H�M�Q�H���F�H�O�H�����0�R�L�P���Q�D�V�W�Û�S�Q�\�P���F�H�O�H�P���Q�D���W�H�Q��
�U�R�N���M�H�V�W���X�G�]�L�D�����Z�b�M�D�N�L�P�����8�O�W�U�D���%�L�H�J�X���F�]�\�O�L���]�D�Z�R�G�D�F�K���E�L�H�J�R�Z�\�F�K���Q�D��
�G�\�V�W�D�Q�V�L�H�� �Z�L�Û�N�V�]�\�P�� �Q�L�=�� �G�\�V�W�D�Q�V�� �P�D�U�D�W�R���V�N�L���� �&�K�R�G�;�� �S�U�]�\�]�Q�D�É�� �V�L�Û��
�P�X�V�]�Û�����=�H���Q�L�H���E�U�D���H�P���G�R���W�H�M���S�R�U�\���X�G�]�L�D���X���Q�D�Z�H�W���Z�b�P�D�U�D�W�R�Q�L�H�����1�D�M-
�G���X�=�V�]�\�� �G�\�V�W�D�Q�V�� �Q�D�� �]�D�Z�R�G�D�F�K�� �V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���� �Q�D�� �N�W�µ�U�H�� �Z�\�M�H�=�G�=�D���H�P��
�]�b�N�O�X�E�H�P���.�%���6�]�X�U�D�F�]���7�H�U�H�V�S�R�O���E�\�����G�\�V�W�D�Q�V���S�µ���P�D�U�D�W�R�Q�X���Z�b�:�L�Ç�]�R�Z-
�Q�H�M�����-�H�G�Q�D�N���O�X�E�L�Û���V�R�E�L�H���V�W�D�Z�L�D�É���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���L�b�G�O�D�W�H�J�R�����=�H�E�\���Q�L�H���E�\���R���]�D��
���D�W�Z�R���F�K�F�Û���Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D�É���Q�D���L�P�S�U�H�]�L�H���V�S�R�U�W�R�Z�H�M���R�b�U�D�Q�G�]�H���X�O�W�U�D���P�D�U�D-
�W�R�Q�X�����%�D�U�G�]�R���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�Ç���P�Q�L�H���J�µ�U�V�N�L�H���E�L�H�J�L���X�O�W�U�D���L�b�V�S�U�D�Z�G�]�H�Q�L�H���V�Z�H-
�J�R���R�U�J�D�Q�L�]�P�X���Z�b�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���N�L�O�N�X�G�]�L�H�V�L�Û�F�L�X���N�L�O�R�P�H�W�U�µ�Z���Z�b�E�L�H�J�X��
�S�R�� �E���R�F�L�H���� �V�N�D���D�F�K�� �Z�b �H�N�V�W�U�H�P�D�O�Q�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���� �&�K�R�G�;�� �Q�D�� �F�K�Z�L�O�Û��
�R�E�H�F�Q�Ç���Q�D���U�D�]�L�H���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���Z�L�H�P���G�R�N���D�G�Q�L�H�����N�W�µ�U�\���E�L�H�J���X�O�W�U�D���Z�\�E�U�D�É����
�D�O�H���M�H�V�W���Z�b�F�]�\�P���S�U�]�H�E�L�H�U�D�É����
�&�R���E�\���R���P�R�W�\�Z�D�F�M�Ç���G�R���S�R�G�M�Û�F�L�D���W�D�N�L�H�J�R���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���E�L�H�J�R�Z�H�J�R�"�b
�3�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �F�K�Û�É�� �V�S�U�D�Z�G�]�H�Q�L�D�� �P�R�=�O�L�Z�R���F�L�� �V�Z�H�J�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�P�X����
�F�L�H�N�D�Z�R���É�� �L�b �S�D�V�M�D���� �1�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�D�� �E�\���D�� �M�H�G�Q�D�N�� �F�K�\�E�D�� �S�D�V�M�D���� �=�D�P�L���R-
�Z�D�Q�L�H���G�R���E�L�H�J�D�Q�L�D���S�R�P�R�J���R���P�L���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É���W�H�Q���F�H�O�����E�H�]���W�H�J�R���H�O�H�P�H�Q�W�X��
�E�\���R�E�\���W�R���Q�L�H�P�R�=�O�L�Z�H�����-�H���O�L���N�R�F�K�D�V�]���E�R�Z�L�H�P���W�R���F�R���U�R�E�L�V�]�����]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H��
���D�W�Z�L�H�M���M�H�V�W���S�R�N�R�Q�D�É���Z�V�]�H�O�N�L�H���Q�D�S�R�W�\�N�D�Q�H���W�U�X�G�Q�R���F�L���b�1�L�H�]�E�Û�G�Q�D���M�H�V�W��
�W�H�=���Z�L�D�U�D���Z�b�V�X�N�F�H�V�����-�H���O�L���Q�L�H���S�R�U�]�X�F�D�V�]���Z�L�D�U�\���Z�b�R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�H���]�D���R�=�R�Q�H�J�R��
�F�H�O�X�����W�R���F�D���\���F�]�D�V���M�H�V�W�H�����Z�b�J�U�]�H�����1�2���,�b�7�<�/�(���7�<�0�&�=�$�6�(�0������

�3�R�]�Z�R�O�Û�� �V�R�E�L�H�� �]�D�F�\�W�R�Z�D�É�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�;�� �R�G�Q�R���Q�L�H��
�P�R�W�\�Z�D�F�M�L���M�H�G�Q�H�J�R���]�b�F�]���R�Q�N�µ�Z���.�%���6�]�X�U�D�F�]���7�H�U�H�V�S�R�O�����Ú�%�L�H�J�D�P����
�E�R���V�S�U�D�Z�L�D���P�L���W�R���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���S�U�]�\�M�H�P�Q�R���É�����G�D�M�H���S�R�F�]�X-
�F�L�H�� �Z�R�O�Q�R���F�L�� �L�b �Q�L�H�]�D�O�H�=�Q�R���F�L���� �-�H�V�W�� �W�R�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �U�R�G�]�D�M�� �W�H�U�D�S�L�L�� �Ó��
�F�]���R�Z�L�H�N���P�D���F�K�Z�L�O�Û�����D�E�\���S�R�E�\�É���V�D�P���]�H���V�R�E�Ç���L�b�]�G�\�V�W�D�Q�V�R�Z�D�É���V�L�Û��
�R�G�� �S�U�R�E�O�H�P�µ�Z���� �&�]�D�V�D�P�L�� �Q�D�Z�H�W�� �X�G�D�� �V�L�Û�� �F�R���� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�\�Z�Q�H�J�R��
�Z�\�P�\���O�L�É�������à�����%�L�H�J�D�Q�L�H���Z�b�P�R�L�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X���W�R���U�µ�Z�Q�L�H�=���S�R�N�R�Q�\-
�Z�D�Q�L�H���V���D�E�R���F�L���L�b�X�G�R�Z�D�G�Q�L�D�Q�L�H���V�R�E�L�H�����=�H���P�R�J�Û���Z�L�Û�F�H�M�����1�L�H���F�K�R-
�G�]�L���R�b�S�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H���U�H�N�R�U�G�µ�Z�����Z�L�D�W�D�����D�O�H���R�W�R�����=�H���N�D�=�G�\���S�U�]�H�E�L�H-

�J�D�Q�L�D�� �S�R�]�Z�R�O�L���D�� �S�U�]�H�W�U�Z�D�É�� �Q�D�M�W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�H�� �F�K�Z�L�O�H���� �&�K�R�G�;�� �S�R�G�� �V�D�P��
�N�R�Q�L�H�F�� �R�E�U�D�Q�H�J�R�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�D�� �E�\���R�� �Q�D�M�W�U�X�G�Q�L�H�M���� �-�H�G�Q�D�N�� �Q�L�H�� �F�K�R�G�]�L�� �W�X��
�R�b�Q�L�H�G�\�V�S�R�]�\�F�\�M�Q�R���É�� �
�]�\�F�]�Q�Ç���� �D�b�E�D�U�G�]�L�H�M���R�b�P�H�Q�W�D�O�Q�Ç���� �-�H�G�Q�D�N���X�G�D���R��
�V�L�Û���G�R�E�L�H�J�D�É���G�R���N�R���F�D���L�b���������G�Q�L���Z�b�E�L�H�J�X���]�D�N�R���F�]�\���H�P���R�V�W�D�W�Q�L�H�J�R���G�Q�L�D��
�O�X�W�H�J�R�������������U�R�N�X���b
�-�D�N���V�R�E�L�H���U�D�G�]�L���H�����]�b�N�U�\�]�\�V�R�Z�\�P�L���V�\�W�X�D�F�M�D�P�L�"
�%�D�U�G�]�R���G�X�=�R���]�D�O�H�=�\���R�G���Q�D�V�]�H�M���S�V�\�F�K�L�N�L�����&�]�D�V�D�P�L���W�U�]�H�E�D���V�R�E�L�H���W�U�R�F�K�Û��
�Ú�S�R�V���R�G�]�L�É�Ù���D�b �F�]�D�V�D�P�L�� �Ú�V�N�D�U�F�L�É�Ù���� �3�R�G�F�]�D�V�� �R�E�U�D�Q�H�J�R�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�D�� ��������
�&�5�%�� �Q�L�H�� �P�L�D���H�P�� �M�H�G�Q�D�N�� �S�R�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �G�Q�L�� �N�U�\�]�\�V�X���� �E�R�� �O�R�M�D�O�Q�R���É��
�M�D�N�D���]�U�R�G�]�L���D���V�L�Û���P�L�Û�G�]�\���P�Q�Ç���D�b�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�Ç���
�]�\�F�]�Q�Ç���D�Q�L���U�D�]�X���P�Q�L�H��
�Q�L�H���]�D�Z�L�R�G���D���L�b�]�D�Z�V�]�H���G�D�Z�D���D���Z�L�Û�F�H�M���S�U�R�
�W�µ�Z���Q�L�=���V�]�N�µ�G�����3�R���S�U�R�V�W�X��
�]�D�S�U�]�\�M�D�;�Q�L���H�P���V�L�Û���]�b�E�L�H�J�D�Q�L�H�P���L�b�E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�]�H���Q�D�P���U�D�]�H�P��
�&�]�\���Z�b�S�R�Z�\�=�V�]�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�X�����N�W�µ�U�H���V�R�E�L�H���S�R�V�W�D�Z�L���H�����P�L�D���H����
�Z�V�S�D�U�F�L�H���Q�D�M�E�O�L�=�V�]�\�F�K�"�b
�1�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�D���M�H�V�W���D�X�W�R�P�R�W�\�Z�D�F�M�D�����-�H�G�Q�D�N���E�H�]���Z�V�S�D�U�F�L�D���Q�D�M�E�O�L�=�V�]�\�F�K��
�L�b�U�R�G�]�L�Q�\���F�H�O�����M�D�N�L���V�R�E�L�H���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L���H�P���P�µ�J���E�\���V�L�Û���Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É�����'�X�=�R��
�]�D�Z�G�]�L�Û�F�]�D�P���U�µ�Z�Q�L�H�=���R�V�R�E�R�P�����N�W�µ�U�H���Z�V�S�L�H�U�D���\���W�H�Q���S�U�R�M�H�N�W���Z�b�P�H�G�L�D�F�K��
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K�����7�R���Q�L�H�V�D�P�R�Z�L�W�H���X�F�]�X�F�L�H�����N�L�H�G�\���G�R�V�W�D�M�H���V�L�Û���Z�V�S�D�U�F�L�H��
�R�G���R�V�µ�E�����N�W�µ�U�\�F�K���N�R�P�S�O�H�W�Q�L�H���Q�L�H���]�Q�D�V�]�����3�R�]�\�W�\�Z�Q�H���M�H�V�W���U�µ�Z�Q�L�H�=���W�R�����N�L�H-
�G�\���O�X�G�]�L�H���S�L�V�]�Ç�����=�H���G�]�L�Û�N�X�M�Ç�����=�H���S�R�S�U�]�H�]���V�Z�R�M�H���Z�S�L�V�\���]�P�R�W�\�Z�R�Z�D���H�P��
�L�F�K���G�R���]�D���R�=�H�Q�L�D���E�X�W�µ�Z���L�b�Z�\�M���F�L�D���D�E�\���S�R�E�L�H�J�D�É�����7�D�N�L�H���N�R�P�H�Q�W�D�U�]�H���W�\�O�N�R��
�Z�V�S�L�H�U�D���\���P�Q�L�H���Z�b�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�Z�R�M�H�J�R���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���&�5�%��
�&�R���G�D���R���F�L���E�L�H�J�D�Q�L�H�"
�%�L�H�J�D�Q�L�H���G�D�M�H���G�X�=�R���S�U�R�
�W�µ�Z�����6�Ç���R�V�R�E�\�����N�W�µ�U�H���E�L�H�J�D�M�Ç���G�O�D���R�V�L�Ç�J�D�Q�L�D���F�R-
�U�D�]���W�R���O�H�S�V�]�\�F�K���Z�\�Q�L�N�µ�Z���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���Q�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���G�\�V�W�D�Q�V�D�F�K����
�L�Q�Q�L�� �E�L�H�J�D�M�Ç�� �G�O�D�� �O�H�S�V�]�H�J�R�� �N�R�P�I�R�U�W�X�� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���� �G�O�D�� �]�G�U�R�Z�L�D���� �G�O�D��
�H�Q�H�U�J�L�L�����S�R���S�U�R�V�W�X���G�O�D���V�L�H�E�L�H�����:�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���V�Ç���R�V�R�E�\�����N�W�µ�U�H���E�L�H�J�D�M�Ç���]�G�H-
�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���V�]�\�E�F�L�H�M���Q�L�=���M�D���L�b�]�D�S�H�Z�Q�H���Q�L�J�G�\���Q�L�H���X�G�D���P�L���V�L�Û���R�V�L�Ç�J�Q�Ç�É���L�F�K��
�Z�\�Q�L�N�µ�Z���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K�����-�D���Z�b�E�L�H�J�D�Q�L�X���R�G�Q�D�M�G�X�M�Û���Z�V�]�\�V�W�N�R���S�R���F�]�Û���F�L����
�D�O�H�� �F�K�\�E�D�� �J���µ�Z�Q�L�H�� �V�L���Û�� �G�R�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �L�b �Z�L�Û�N�V�]�Ç�� �H�Q�H�U�J�L�Û���� �G�O�D�W�H�J�R�� �E�L�H-
�J�D�P���E�D�U�G�]�R���Z�F�]�H���Q�L�H���U�D�Q�R�����D�E�\���E�\�É���Z�\�S�R�F�]�Û�W�\�����Q�D���D�G�R�Z�D�Q�\���L�b�S�H���H�Q��
�J�R�W�R�Z�R���F�L�� �G�R�� �G�]�L�D���D�Q�L�D���� �=�D�X�Z�D�=�\���H�P�� �E�R�Z�L�H�P���� �=�H�� �G�]�L�Û�N�L�� �S�R�U�D�Q�Q�H-
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�8�G�D�Q�H���R�W�Z�D�U�F�L�H���V�H�]�R�Q�X���,�]�\
�1�D���V�W�D�U�F�L�H���Z���G�Q�L�X���������O�X�W�H�J�R�������������U�����Z���:�L�Ç�]�R�Z�Q�L�H�����Q�D���G�\�V�W�D�Q�V�L�H���������N�P���L��������

�P�� �V�W�D�Q�Û���R�� ���������� �]�D�Z�R�G�Q�L�N�µ�Z���� �D�� �Q�D�� ���� �N�P�� �Ó�� �������� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���� �1�D�� �P�H�F�L�H�� �E�L�H�J�X��
�J���µ�Z�Q�H�J�R���Z���U�µ�G���P�Û�=�F�]�\�]�Q���M�D�N�R���S�L�H�U�Z�V�]�\���]���F�]�D�V�H�P���������������������]�D�P�H�O�G�R�Z�D�����V�L�Û��
�$�G�D�P���*���R�J�R�Z�V�N�L�����:���U�µ�G���N�R�E�L�H�W���W�U�L�X�P�I�R�Z�D���D���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���/�L�V�R�Z�V�N�D���]���F�]�D�V�H�P��
���������������������1�D���G�\�V�W�D�Q�V�L�H�������N�P���Z���U�µ�G���P�Û�=�F�]�\�]�Q���]�Z�\�F�L�Û�=�\�����3�D�W�U�\�N���.�R�]���R�Z�V�N�L�����N�W�µ-
�U�\�� �S�R�E�L���� �U�H�N�R�U�G���W�U�D�V�\�� �]�� �F�]�D�V�H�P�b�������������b�1�D���G�U�X�J�L�P���L���W�U�]�H�F�L�P���P�L�H�M�V�F�X���]�D�P�H�O�G�R-
�Z�D�O�L�� �V�L�Û�����.�U�]�\�V�]�W�R�I�� �:�D�V�L�H�Z�L�F�]���Ó�� ������������ �L���$�G�U�L�D�Q���3�U�]�\�E�\���D���Ó�� �������������� �:���U�µ�G�� �S�D����
�E�H�]�G�\�V�N�X�V�\�M�Q�H���]�Z�\�F�L�Û�V�W�Z�R���R�G�Q�L�R�V���D���F�]�W�H�U�R�N�U�R�W�Q�D���W�U�L�X�P�I�D�W�R�U�N�D���S�µ���P�D�U�D�W�R�Q�X����
�,�]�D�E�H�O�D���3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]���]���F�]�D�V�H�P�����������������S�U�]�H�G���6�D�E�L�Q�Ç���-�D�U�]�Ç�E�H�N���������������L���%�H�D�W�Ç���.�O�L-
�P�H�N�����������������=�Z�D�=�\�Z�V�]�\���Q�D���W�R�����=�H���,�]�D���V�W�D�U�W�R�Z�D���D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�R���F�L�Û�=�N�L�P���R�E�R-
�]�L�H�����Z���G�U�R�G�]�H���G�R���G�R�P�X�����W�R���]�D�U�µ�Z�Q�R���]�Z�\�F�L�Û�V�W�Z�R�����M�D�N���L���I�R�U�P�D���V�Ç���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���R�E�L�H-
�F�X�M�Ç�F�H���Q�D���R�W�Z�D�U�F�L�H���Q�R�Z�H�J�R���V�H�]�R�Q�X�����Ú�3�R�P�L�P�R���E�D�U�G�]�R���I�D�M�Q�H�M���S�R�J�R�G�\�����V�S�R�U�R���W�U�D�F�L���R��
�V�L�Û���Q�D���Ú�Q�D�Z�U�R�W�N�D�F�K�Ù�����E�L�H�J�D�O�L���P�\�������U�D�]�\���S�R���������N�P�����%�L�H�J���S�R�W�U�D�N�W�R�Z�D���D�P���W�U�H�Q�L�Q�J�R�Z�R����
�W�\�P���E�D�U�G�]�L�H�M�����=�H���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���E�L�H�J���D�P���V�D�P�D�����������P�D�U�F�D���S�R�E�L�H�J�Q�Û���Q�D���������N�P���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X����
�3�R�W�H�P���]�Q�R�Z�X���R�E�µ�]���Z���6�S�D�O�H���������N�Z�L�H�W�Q�L�D���3�µ���P�D�U�D�W�R�Q���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X���Ù���Ó���S�R�Z�L�H�G�]�L�D���D���,�]�D��

�.�U�\�V�W�\�Q�D���3�X�F�H�U�����]�G�M�����,�]�D

�3�R�Q�D�G�������W�\�V�����X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���R���]�b�X�O�L�F�\���%�X�N�R�Z�V�N�L�H�M�����V�S�U�]�H�G���K�R�W�H�O�X���6�K�H�U�D-
�W�R�Q�����Z�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���������N�Z�L�H�W�Q�L�D�����Z�b���������3�.�2���3�R�]�Q�D�����3�µ���P�D�U�D�W�R�Q���������������:�b�H�O�L�F�L�H���E�L�H�J�X���Q�L�H��
�E�U�D�N�R�Z�D���R���]�Q�D�Q�\�F�K���Q�D�]�Z�L�V�N�����)�D�Z�R�U�\�W�D�P�L���G�R���]�Z�\�F�L�Û�V�W�Z�D���R�G���S�R�F�]�Ç�W�N�X���E�\�O�L���E�L�H�J�D�F�]�H��
�]�b�$�I�U�\�N�L�����:���U�µ�G���3�R�O�D�N�µ�Z���Q�D�M�P�R�F�Q�L�H�M�V�]�\���Z�\�G�D�Z�D�����V�L�Û���0�L�V�W�U�]���3�R�O�V�N�L���Z�b�S�µ���P�D�U�D�W�R�Q�L�H����
�.�U�\�V�W�L�D�Q���=�D�O�H�Z�V�N�L�����D�b�Z���U�µ�G���N�R�E�L�H�W���,�]�D�E�H�O�D���3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]���L�b�3�D�W�U�\�F�M�D���7�D�O�D�U�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R-
�U�]�\���O�L�F�]�\�O�L���Q�D�����Z�L�H�W�Q�H���Z�\�Q�L�N�L�����1�L�H�V�W�H�W�\�����D�X�U�D���Q�L�H���E�\���D���L�G�H�D�O�Q�D�����=�D�Z�R�G�Q�L�N�R�P���S�U�]�\�V�]���R��
�V�W�D�U�W�R�Z�D�É���Z�b�W�U�X�G�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�W�P�R�V�I�H�U�\�F�]�Q�\�F�K�����E�R���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���Z�\�Q�R�V�L���D���W�\�O�N�R��
�R�N�R���R���������V�W�R�S�Q�L���L�b�V�L�O�Q�\���Z�L�D�W�U���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���X�W�U�X�G�Q�L�D�����U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�Û�����=�J�R�G�Q�L�H���]�b�R�F�]�H�N�L�Z�D-
�Q�L�D�P�L���Q�D�M�V�]�\�E�V�L���R�N�D�]�D�O�L���V�L�Û�����������O�H�W�Q�L���$�E�D�W�H���6�L�N�L�\�D�V���0�L�V�J�D�Q�R�Z�D�����������������������L�b�������O�H�W�Q�L�D��
�8�J�D�Q�G�\�M�N�D���0�D�U�F�\�O�L�Q�H���&�K�H�O�D�Q�J�D�W�������������������������=�D�U�µ�Z�Q�R�����P�Û�V�N�L�H���L�b�M�D�N���L�b�=�H���V�N�L�H���S�R�G�L�X�P��
�]�D�M�Û�O�L���E�L�H�J�D�F�]�H���]�b�&�]�D�U�Q�H�J�R���/�Ç�G�X�����1�D�M�O�H�S�V�L���]�b�3�R�O�D�N�µ�Z���E�\�O�L���.�U�\�V�W�L�D�Q���=�D�O�H�Z�V�N�L�����������P�L�H�M-
�V�F�H���]�b�F�]�D�V�H�P���������������������L�b�,�]�D�E�H�O�D���3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�����������O�R�N�D�W�D���]�b�F�]�D�V�H�P�����������������������3�R���E�L�H�J�X���,�]�D��
�V�W�Z�L�H�U�G�]�L���D�����=�H���Q�L�H���E�\�����W�R�����D�W�Z�\���E�L�H�J�����Ú�=�D�N�R���F�]�\���D�P���U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�Û���Q�D�������P�L�H�M�V�F�X���]�b�Z�\�Q�L�N�L�H�P��
������������������ �3�R�� �]�H�V�]���R�U�R�F�]�Q�H�M�� �H�G�\�F�M�L�� �L�b �G�R�E�U�\�P�� �U�R�]�S�R�F�]�Û�F�L�X�� �V�H�]�R�Q�X�� �P�L�D���D�P�� �Z�L�Û�N�V�]�\�� �D�S�H�W�\�W�� �Q�D��
�V�]�\�E�V�]�H���E�L�H�J�D�Q�L�H�����1�L�H���X�G�D���R���V�L�Û���Z�S�U�D�Z�G�]�L�H�����D�O�H���S�U�]�\���S�D�Q�X�M�Ç�F�H�M���G�]�L�V�L�D�M���Z�L�H�W�U�]�Q�H�M���L�b�Q�L�H�F�R���]�E�\�W��
�F�K���R�G�Q�H�M���S�R�J�R�G�]�L�H���U�H�]�X�O�W�D�W���W�U�]�H�E�D���X�]�Q�D�É���]�D���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�\�����2�G�������N�P���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���V�D�P�D���S�R-
�N�R�Q�\�Z�D���D�P���G�\�V�W�D�Q�V�����%�D�U�G�]�R���G�X�=�R���V�W�U�D�F�L���D�P���Q�D���R�V�W�D�W�Q�L�F�K�������N�P�����%�\�����W�R���Ú�Q�D�M�J�R�U�V�]�\�Ù���R�G�F�L�Q�H�N��
�W�U�D�V�\�����3�R�G�E�L�H�J�L���L�b�]�L�P�Q�\���Z�L�D�W�U�����3�D�W�U�]�Ç�F���Q�D���Z�\�Q�L�N�L���W�R���Z�L�Û�N�V�]�R���É���]�D�Z�R�G�Q�L�N�µ�Z���Q�D���W�\�P���R�G�F�L�Q�N�X��
�V�W�U�D�F�L���R���S�R�Q�D�G���P�L�Q�X�W�Û�Ù�����0�\�����N�L�E�L�F�H���J�U�D�W�X�O�X�M�H�P�\���L�b�W�U�]�\�P�D�P�\���N�F�L�X�N�L���]�D���G�D�O�V�]�H���V�W�D�U�W�\��
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�J�Q�L�Û�W�\�� �N�L�O�R�P�H�W�U�� �G�D�M�H�� �V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�Û���� �.�L�H�G�\�� �S�R�N�R�Q�D���D�P�� �S�L�H�U�Z�V�]�H��
�������N�P�����Q�L�H���V�D�G�]�L���D�P�����=�H���P�R�J�Û���W�R���]�U�R�E�L�É���L�b�Z�F�L�Ç�=���=�\�M�Û�����3�R�V�W�D�Q�R�Z�L-
���D�P���Z�W�H�G�\�����=�H���S�U�]�H�E�L�H�J�Q�Û���P�D�U�D�W�R�Q�����.�L�H�G�\���S�U�]�H�E�L�H�J���D�P���P�D�U�D-
�W�R�Q�����Z�L�H�G�]�L�D���D�P�����=�H���Q�D���W�\�P���V�L�Û���Q�L�H���V�N�R���F�]�\���Ó���X�]�D�O�H�=�Q�L�H�Q�L�H���G�D�M�H��
�P�R�F�����$�b�N�L�H�G�\���P�D�V�]���Z�R�N�µ�����V�L�H�E�L�H���O�X�G�]�L�����N�W�µ�U�]�\���S�R�G�]�L�H�O�D�M�Ç���W�Z�R�M�Ç��
�S�D�V�M�Û�����P�R�=�Q�D���Q�D�]�Z�D�É���V�L�Û���V�]�F�]�Û���F�L�D�U�]�H�P���Ù

�-�H���O�L�� �F�K�R�G�]�L�� �R�b �P�R�M�Ç�� �P�R�W�\�Z�D�F�M�Û�� �G�R�� �E�L�H�J�D�Q�L�D���� �N�W�µ�U�Ç�� �U�µ�Z�Q�L�H��
�F�K�F�L�D���D�E�\�P���V�L�Û���]�b�7�R�E�D���S�R�G�]�L�H�O�L�É�����W�R���V�Ç���W�R���P�L���H���Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D�����Z�\-
�M�D�]�G�\���Q�D���]�D�Z�R�G�\���]�b�N�R�O�H�J�D�P�L���]�b�G�U�X�=�\�Q�\���.�%���6�]�X�U�D�F�]�����S�U�]�\�M�D�F�L�µ���N�D��

�S�R�]�Q�D�Q�D���G�]�L�Û�N�L���E�L�H�J�D�Q�L�X���L�b�]�b�F�D���Ç���S�H�Z�Q�R���F�L�Ç���M�H�V�W���W�R���F�]�D�V���V�S�Û�G�]�R-
�Q�\���]�b�E�O�L�V�N�L�P�L���P�L���R�V�R�E�D�P�L���Ó���U�R�G�]�L�Q�Ç���R�U�D�]���S�R�N�D�]�D�Q�L�H���Z���D���F�L�Z�\�F�K��
�Z�]�R�U�F�µ�Z���S�U�]�H�]�H���P�Q�L�H���L�b�P�Û�=�D���1�D�V�]�\�P���G�]�L�H�F�L�R�P�����N�W�µ�U�H���P�D�P���Q�D-
�G�]�L�H�M�Û���S�R�P�R�J�Ç���Z�b�]�D�V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�X���L�P���Ú�E�D�N�F�\�O�D�Ù���G�R���V�S�R�U�W�X��

�5�H�D�V�X�P�X�M�Ç�F���� �F�K�\�E�D�� �Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H�� �Z�b �W�\�P�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �M�H�V�W��
�V�D�P�R�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�D���� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �Q�D�M�E�O�L�=�V�]�\�F�K�� �L�b �W�D�� �Z���D���F�L�Z�D���� �V�L�O�Q�D��
�P�R�W�\�Z�D�F�M�D�����=�b�W�H�J�R���W�H�=���S�R�Z�R�G�X���Q�L�H���]�D�V�W�D�Q�D�Z�L�D�M���V�L�Û�����Q�L�H���R�G�N���D-
�G�D�M���W�H�J�R���Q�D���M�X�W�U�R�����W�\�O�N�R���Z�N���D�G�D�M���Ú�W�U�D�P�S�N�L�Ù���L�b�G�R���S�U�]�R�G�X����

�0�D�U�W�D���-�D�N�X�V�]�N�R
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�:�L�G�R�Z�L�V�N�R���]�b�N�R�V�]�\�N�µ�Z�N�Ç���Z�b�U�R�O�L���J���µ�Z�Q�H�M

�:�b�K�D�O�L���]�J�U�R�P�D�G�]�L�O�L���V�L�Û���O�L�F�]�Q�L�H���S�U�]�\�E�\�O�L���N�L�E�L�F�H�����U�R�G�]�L�Q�\���L�b�E�O�L-
�V�F�\���N�R�V�]�\�N�D�U�]�\�����D�b�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���S�D�P�L�Û�W�D�M�Ç�F�\���R�b���S�����.�U�]�\�V�]-
�W�R���H�����6�S�R�W�N�D�Q�L�H���U�R�]�S�R�F�]�Ç�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���2���U�R�G�N�D��
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�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �J���R�V�� �]�D�E�U�D���� �Q�H�V�W�R�U�� �N�X�O�W�X�U�\�� ���]�\�F�]�Q�H�M�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D��
�$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U�� �3�D�Z�O�X�F�]�X�N�� ���E�\���\�� �Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�� �Z�I�� �Z�b �6�3�� �Q�U�� ���� �Z�b �7�H�U�H-
�V�S�R�O�X�������N�W�µ�U�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�����R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�D���.�U�]�\���N�D�����J�G�\���E�\�����X�F�]�Q�L�H�P��
�V�]�N�R���\���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�����S�R�G�N�U�H���O�L�����Z�b�F�L�H�S���\�F�K���V���R�Z�D�F�K�����=�H���E�\�����M�H�G-
�Q�\�P���]�b�Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���V�S�R�U�W�R�Z�F�µ�Z���Ú�M�H�G�\�Q�N�L�Ù�����N�W�µ�U�\���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D����
�V�]�N�R���Û���Z�b�U�R�]�J�U�\�Z�N�D�F�K���P�L�Û�G�]�\�V�]�N�R�O�Q�\�F�K���Z�b�O�H�N�N�L�H�M���D�W�O�H�W�\�F�H�����S�L��-
�F�H���Q�R�=�Q�H�M�����S�L���F�H���U�Û�F�]�Q�H�M���L�b�N�R�V�]�\�N�µ�Z�F�H��

�3�L�R�W�U�� �6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L�� �G�R�S�R�Z�L�H�G�]�L�D������ �=�H�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�� �R�S�U�µ�F�]�� �W�H�J�R����
�=�H���E�\�����N�L�O�N�X�N�U�R�W�Q�\�P���P�L�V�W�U�]�H�P���3�R�O�V�N�L���Z�b�S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�X���F�L�Û�=�D�U�µ�Z��
�P�L�D�����U�µ�Z�Q�L�H�=���N�L�O�N�D���L�Q�Q�\�F�K���W�D�O�H�Q�W�µ�Z�����E�\�����X�]�G�R�O�Q�L�R�Q�\���P�X�]�\�F�]�Q�L�H��
�Ó�� �J�U�D���� �E�D�U�G�]�R�� ���D�G�Q�L�H�� �Q�D�� �J�L�W�D�U�]�H�� �L�b ���S�L�H�Z�D������ �P�L�D���� �]�G�R�O�Q�R���F�L�� �S�O�D-
�V�W�\�F�]�Q�H�����F�R���Z�\�U�D�=�D���R���V�L�Û���S�L�Û�N�Q�\�P�L���U�\�V�X�Q�N�D�P�L�����P�L�D�����W�H�=���]�G�R�O�Q�R���F�L��
�N�U�D�V�R�P�µ�Z�F�]�H�����J�D�Z�Û�G�]�L�D�U�V�N�L�H���Ó���F�]�Û�V�W�R���Z�b�V�S�R�V�µ�E���K�X�P�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�\��
�R�S�R�Z�L�D�G�D�����R�b�U�µ�=�Q�\�F�K���=�\�F�L�R�Z�\�F�K���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K�����,�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�����V�L�Û���W�H�=��
�K�L�V�W�R�U�L�Ç�����F�]�\�W�D�����G�X�=�R���N�V�L�Ç�=�H�N���]�b�W�H�M���G�]�L�H�G�]�L�Q�\���Q�D�X�N�R�Z�H�M�����$�b�S�U�]�H�G�H��
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�N�W�µ�U�\���Z�b�=�\�F�]�O�L�Z�\�F�K���V���R�Z�D�F�K���S�U�]�\�Z�R���D�����]�Q�D�F�]�Ç�F�H���D�V�S�H�N�W�\���]�b�=�\-
�F�L�R�U�\�V�X�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���� �M�D�N�� �W�H�=�� �S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�R�P�� �L�b �N�R-
�V�]�\�N�D�U�]�R�P���]�D���X�G�]�L�D�����Z�b�V�]�O�D�F�K�H�W�Q�\�P���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D-
�M�Ç�F�\�P���]�P�D�U���H�J�R���E�U�D�W�D��

�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���N�R�V�]�\�N�D�U�]�H���S�R���Z�\�E�L�H�J�Q�L�Û�F�L�X���Q�D���S�D�U�N�L�H�W���P�L�Q�X�W�Ç��
�F�L�V�]�\�� �X�F�]�F�L�O�L�� ���S���� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�D�� �.�O�L�P�R�Z�L�F�]�D���� �6�Û�G�]�L�R�Z�D�O�L�� �S�D�Q�R�Z�L�H��
�]�b �D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�Ç�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �=�Z�L�Ç�]�N�X�� �.�R�V�]�\�N�µ�Z�N�L�� �]�b �$�:�)�� �]�b �%�L�D���H�M��
�3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���� �-�D�N�R�� �V�Û�G�]�L�D�� �J���µ�Z�Q�\�� �W�H�J�R�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �G�U�� �3�D�Z�H���� �:�R-
���R�V�]���G�R�N�R�Q�D�����S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���S�R�G�U�]�X�W�X���S�L���N�L���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M�Ç�F���W�H�Q���Z�\-
�M�Ç�W�N�R�Z�\���P�H�F�]���Z�b�D�V�\���F�L�H���0�L�F�K�D���D���-�D�V�]�F�]�\���V�N�L�H�J�R��

�2�E�D���]�H�V�S�R���\���Z�b�Z�L�H�O�N�L�P���D�Q�L�P�X�V�]�H�P���S�U�]�\�V�W�Ç�S�L���\���G�R���V�S�R�W�N�D-
�Q�L�D�����0�H�F�]���E�\�����U�R�]�J�U�\�Z�D�Q�\���Z�H�G���X�J���R���F�M�D�O�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z���3�=�.�R�V�]����
�F�]�\�O�L�� �]�Z�R�G�Q�L�F�\�� �U�R�]�J�U�\�Z�D�O�L�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�]�� �F�]�W�H�U�\�� �N�Z�D�U�W�\�� �S�R��
�������P�L�Q�X�W���N�D�=�G�D�����]�b�W�]�Z�����F�]�\�V�W�\�P���S�U�]�H�E�L�H�J�L�H�P���J�U�\�����3�R���S�L�H�U�Z�V�]�H�M��
�N�Z�D�U�F�L�H���0�L�V�W�U�]�R�Z�L�H���]�b�O�D�W�����������S�U�]�H�J�U�\�Z�D�O�L�����������������M�H�G�Q�D�N���S�R���G�Z�µ�F�K��
�N�Z�D�U�W�D�F�K���E�\�����U�H�P�L�V�����������������3�R���S�U�]�H�U�Z�L�H���L�b�]�P�L�D�Q�L�H���S�R���µ�Z���E�R�L�V�N�D��
�0�L�V�W�U�]�R�Z�L�H���]�b�O�D�W�����������P�L�H�O�L���S�U�]�H�Z�D�J�Û���Q�D�G���*�Z�L�D�]�G�D�P�L���]�b�S�U�]�H���R�P�X��
�O�D�W���������������]�D�U�µ�Z�Q�R���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç���Z�\�Q�L�N�D�M�Ç�F�Ç���]�b�O�H�S�V�]�H�M���Z�\�W�U�]�\-
�P�D���R���F�L�����M�D�N���L�b�V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�R���W�D�N�W�\�F�]�Q�H�M�����1�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X��
�W�U�]�H�F�L�H�M���N�Z�D�U�W�\���Q�D���S�D�U�N�L�H�W���Z�E�L�H�J�����6�W�D�V�L�R���6�D�F�K�Q�L�X�N�����Q�D�M�P���R�G�V�]�\��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�\�� �G�U�X�=�\�Q�Ç�� �0�L�V�W�U�]�µ�Z���� �N�W�µ�U�\��
�]�D�]�Q�D�F�]�\���� �V�Z�R�M�Ç�� �R�E�H�F�Q�R���É�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�\�P�� �Z�H�M���F�L�H�P�� �]�b �G�Z�X�W�D�N�W�X��
�Q�D���N�R�V�]�����3�R���W�U�]�H�F�L�H�M���N�Z�D�U�F�L�H���0�L�V�W�U�]�R�Z�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�L�O�L�����������������D�b�Z�\-
�Q�L�N���N�R���F�R�Z�\���W�R���������������G�O�D���0�L�V�W�U�]�µ�Z���]�b�O�D�W��������

�1�D�M�O�H�S�V�]�\�P���N�R�V�]�\�N�D�U�]�H�P���P�H�F�]�X���]�R�V�W�D�����3�D�Z�H�����6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L��
�]�b �G�U�X�=�\�Q�\�� �0�L�V�W�U�]�µ�Z�� �]�b �O�D�W�� ���������� �N�W�µ�U�\�� �]�G�R�E�\���� ������ �S�N�W���� ���S�R�Q�D�G�� ������
�����F�D���H�J�R���]�H�V�S�R���X�������D�b�M�H�J�R���R�M�F�L�H�F���]�G�R�E�\�����������S�X�Q�N�W�µ�Z�����F�]�\�O�L���Z�H-
�V�S�µ���� �]�G�R�E�\�O�L���E�O�L�V�N�R�������� ���� �F�D���H�J�R���]�H�V�S�R���X���� �:�b�G�U�X�=�\�Q�L�H���*�Z�L�D�]�G��
�]�b �S�U�]�H���R�P�X�� �G�U�X�J�L�H�J�R�� �L�b �W�U�]�H�F�L�H�J�R�� �W�\�V�L�Ç�F�O�H�F�L�D�� �Q�D�M�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�M-
�V�]�\�P�� �]�D�Z�R�G�Q�L�N�L�H�P�� �E�\���� �$�G�U�L�D�Q�� �.�D�E�X�V���� �]�G�R�E�\�Z�F�D�� ������ �S�X�Q�N�W�µ�Z����
�6�S�R�W�N�D�Q�L�H���S�U�]�H�E�L�H�J�D���R���Z�b�V�H�U�G�H�F�]�Q�H�M���D�W�P�R�V�I�H�U�]�H���L�b�]�D�N�R���F�]�\���R��
�V�L�Û���Z�V�S�µ�O�Q�\�P���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�\�P���]�G�M�Û�F�L�H�P��

�3�L�R�W�U���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L

�:�b�G�Q�L�X�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����Z�b�K�D�O�L���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���2���U�R�G�N�D���.�X�O�W�X�U�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���]�R�V�W�D�����U�R�]�H�J�U�D�Q�\��
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\���P�H�F�]���N�R�V�]�\�N�µ�Z�N�L���N�X���S�D�P�L�Û�F�L���.�5�=�<�6�=�7�2�)�$���.�/�,�0�2�:�,�&�=�$�����1�D���S�D�U�N�L�H�F�L�H��

�]�P�L�H�U�]�\�O�L���V�L�Û���P�L�V�W�U�]�R�Z�L�H���]�b�O�D�W�����������]�b�G�U�X�=�\�Q�Ç���J�Z�L�D�]�G���]�b�S�U�]�H���R�P�X���O�D�W�����������L�b�G�Z�X�W�\�V�L�Û�F�]�Q�\�F�K��

�0�,�6�7�5�=�2�:�,�(���=�b�/�$�7��������
���7�R�P�D�V�]���/�H�V�]�F�]�\�Q�V�N�L�������S�N�W�������$�Q�G�U�]�H�M���.�L�H�O�D�N������
�S�N�W�������'�R�P�L�Q�L�N�D���0�D�F�L�X�N�������S�N�W�������'�D�U�L�X�V�]���6�H�O�Z�H-
�V�L�X�N�������S�N�W�������%�D�U�W�H�N���/�H�V�]�F�]�\���V�N�L�������S�N�W�������3�D�Z�H����
�6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���������S�N�W�������6�W�D�V�L�R���6�D�F�K�Q�L�X�N�������S�N�W������
�%�H�U�Q�D�U�G�����X�F�L�X�N�������S�N�W�������0�D�U�F�L�Q�����X�F�L�X�N�������S�N�W������
�$�U�W�X�U�� �0�L�F�K�D�O�F�]�X�N�� ���� �S�N�W������ �0�D�U�L�X�V�]�� �:�R�Z�F�]�H-
�Q�L�X�N�������S�N�W�������N�S�W�����3�L�R�W�U���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���������S�N�W����

�*�:�,�$�=�'�<���=�b�3�5�=�(���2�0�8���;�;���,�b�;�;�,���:��
���$�Q�G�U�]�H�M���/�X�E�H���F�]�X�N�������S�N�W�������:�R�M�F�L�H�F�K���*�R�O�D������
�S�N�W�������$�G�U�L�D�Q���.�D�E�X�V���������S�N�W�������3�D�Z�H�����/�H�Z�F�]�X�N������
�S�N�W�������$�G�D�P���1�L�H���F�L�R�U�X�N�������S�N�W�������0�L�F�K�D�����<�P�L��-
�F�]�X�N�� ���� �S�N�W������ �0�D�W�H�X�V�]�� �:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L�� ���� �S�N�W������
�'�D�U�L�X�V�]�� �'�H�M�Q�L�F�]�X�N�� ���� �S�N�W������ �7�R�P�D�V�]�� �'�H�M�Q�H�N�R��
�����S�N�W����
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�:�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�µ�E�� �Z�V�S�D�U�O�L���P�\�� �V�S�R�U�W�R�Z�F�µ�Z�� �X�N�U�D�L���V�N�L�F�K�� �L�� �Z�\-
�U�D�]�L�O�L���P�\�� �V�Z�µ�M�� �V�S�U�]�H�F�L�Z�� �Z�R�E�H�F�� �D�J�U�H�V�M�L�� �5�R�V�M�L���� �2�W�Z�D�U�F�L�H�� �E�\���R��
�]�J�R�G�Q�H�� �]�� �F�H�U�H�P�R�Q�L�D���H�P�� �R�O�L�P�S�L�M�V�N�L�P���� �:�� �D�S�H�O�X�� �S�R�O�H�J���\�F�K��
�Z�V�S�R�P�L�Q�D�O�L���P�\�� �S�R�O�V�N�L�F�K�� �R�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�µ�Z�� �]�D�P�R�U�G�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Z�� �.�D�W�\�Q�L�X���� �0�L�Q�X�W�Ç�� �F�L�V�]�\�� �X�F�]�F�L�O�L���P�\�� �S�D�P�L�Û�É�� �S�U�H�]�H�V�D�� �3�.�2�/����
�3�L�R�W�U�D�� �1�X�U�R�Z�V�N�L�H�J�R���� �2�E�H�F�Q�L�� �E�\�O�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �Z���D�G�]�� �V�D-
�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�\�F�K���Q�D���F�]�H�O�H���]���E�X�U�P�L�V�W�U�]�H�P���-�D�F�N�L�H�P���'�D�Q�L�H�O�X�N�L�H�P��
�L�� �G�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�F�K�� �V�]�N�µ������ �5�D�Q�J�Û�� �L�P�S�U�H�]�\�� �S�R�G�Q�L�R�V���D��
�R�E�H�F�Q�R���É�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W�N�L�� �3�R�O�V�N�L�� �Z�� �E�L�H�J�D�F�K�� �G���X�J�L�F�K���� �,�]�D�E�H�O�L��
�3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�����1�D�V�L���Z�V�S�D�Q�L�D�O�L���J�R���F�L�H���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�����Z���F�H�U�H�P�R�Q�L�L��
�R�W�Z�D�U�F�L�D�����Q�D�J�U�D�G�]�D�O�L���Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K�����Z�S�L�V�\�Z�D�O�L���V�L�Û���G�R���N�V�L�Ç�J���S�D-
�P�L�Ç�W�N�R�Z�\�F�K���� �S�R�]�R�Z�D�O�L�� �G�R�� �]�G�M�Û�É���� �� �=�D�E�L�H�U�D�M�Ç�F�� �J���R�V���� �E�X�U�P�L�V�W�U�]��
�-�D�F�H�N���'�D�Q�L�O�X�N���=�\�F�]�\�����E�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�����M�D�N�R���V�S�R�U�W�R�Z�F�\���Z�\�V�W�D�Z�L�O�L��
�S�L�Û�N�Q�H�� ���Z�L�D�G�H�F�W�Z�R�� �Z�V�S�µ���]�D�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�D�� �S�R�Q�D�G�� �S�R�G�]�L�D���D-
�P�L�� �Z�D�O�F�]�Ç�F�� �Z�� �G�X�F�K�X�� �I�D�L�U�� �S�O�D�\���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L�� �R�O�L�P-
�S�L�M�V�N�L�P�L���� �8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R�� �.�R�Q�N�X�U�V�X�� �3�O�D�V�W�\�F�]�Q�H�J�R��
�R�G�H�E�U�D�O�L�� �Q�D�J�U�R�G�\���� �3�U�]�\�� �S�L�Û�N�Q�H�M���� �V���R�Q�H�F�]�Q�H�M�� �S�R�J�R�G�]�L�H���� �Z�� �W�R-
�Z�D�U�]�\�V�W�Z�L�H�� �E�X�G�]�Ç�F�H�M�� �V�L�Û�� �G�R�� �=�\�F�L�D�� �S�U�]�\�U�R�G�\�� �U�X�V�]�\���R�� �U�D�G�R�V�Q�H��
�E�L�H�J�D�Q�L�H���X�F�]�Q�L�µ�Z���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�\�F�K���Z�L�Û�N�V�]�R���É���V�]�N�µ�����S�R�Z�L�D�W�X��
�E�L�D�O�V�N�L�H�J�R�����2�G�E�\���R���V�L�Û���������E�L�H�J�µ�Z���Q�D���U�µ�=�Q�\�F�K�����G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K��
�G�R���Z�L�H�N�X�����G�\�V�W�D�Q�V�D�F�K�����)�U�H�N�Z�H�Q�F�M�D���E�\���D���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Q�L�=�V�]�D���]���S�R-

�Z�R�G�X���S�D�Q�G�H�P�L�L�� �L�� �]�D�N�D�]�X�� �S�U�]�H�E�\�Z�D�Q�L�D���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���7�H�U�H�V�S�R�O�D����
�D���L���W�D�N���G�R���P�H�W�\���G�R�E�L�H�J���R���Q�L�H�P�D�O�����������R�V�µ�E�����1�D���W�Z�D�U�]�D�F�K�����Q�L-
�V�]�X�M�Ç�F�\�F�K���Z�L�G�D�É���E�\���R���]�P�Û�F�]�H�Q�L�����D�O�H���L���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�H�����=�D���W�U�X�G���Q�D��
�P�H�F�L�H���F�]�H�N�D���\���G�\�S�O�R�P�\�����P�H�G�D�O�H���L���F�H�Q�Q�H���Q�D�J�U�R�G�\�����6�S�R�Q�V�R�U�D�P�L��
�]�D�Z�R�G�µ�Z���E�\�O�L�����8�U�]�Ç�G���0�L�D�V�W�D���Z���7�H�U�H�V�S�R�O�X���L���6�W�D�U�R�V�W�Z�R���3�R�Z�L�D-
�W�R�Z�H���Z���%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���R�U�D�]���3�.�2�/���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H�����3�D�W�U�R�Q�H�P��
�P�H�G�L�D�O�Q�\�P�� �]�D�Z�R�G�µ�Z�� �E�\���R�� �Ú�6���R�Z�R�� �3�R�G�O�D�V�L�D�Ù���� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R-
�U�H�P���.�O�X�E���2�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�D���Z���7�H�U�H�V�S�R�O�X���S�U�]�\���S�R�P�R�F�\���P���R�G�]�L�H�=�\��
�$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R���/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R����

�1�D�M�O�H�S�V�L�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K�� �E�L�H�J�D�F�K�� �E�\�O�L���� �N�O�� �,���,�,�� �6�3���� �:���D-
�G�\�F�]�X�N���0�L�F�K�D�O�L�Q�D���Ó���6�3���Q�U�������0�L�Û�G�]�\�U�]�H�F�����6�]�\�P�D�Q�H�N���3�L�R�W�U���Ó���6�3��
���R�P�D�]�\�����,�,�,���Ó���,�9�����6���D�Z�H�F�N�D���6�D�Q�G�U�D���Ó���6�3���6���D�Z�D�W�\�F�]�H�������Z�L�Ç�W�N�R�Z-
�V�N�L���.�D�F�S�H�U���Ó���6�3���6���D�Z�D�W�\�F�]�H�����9�����9�,�����.�X�S�L���V�N�D���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���Ó���6�S�R-
���H�F�]�Q�D���6�3���%�L�D���D���3�R�G�O�D�V�N�D�����/�H�Z�F�]�X�N���6�]�\�P�R�Q���Ó���6�3���Q�U�������7�H�U�H�V�S�R�O����
�9�,�,���Ó���9�,�,�,���� �� �.�R�O�H���Q�L�F�N�D���'�D�U�L�D���Ó���6�3�� �Q�U������ �0�L�Û�G�]�\�U�]�H�F���3�R�G�O������ �3�L�H-
�Q�L�D�N���.�D�F�S�H�U���Ó�6�3���=�D�O�H�V�L�H�����Z���O�L�F�H�D�O�L�D�G�]�L�H���Q�D�M�O�H�S�V�L���E�\�O�L�����2�V�L�S�L�X�N��
�.�O�D�X�G�L�D���Ó���/�2�� �:�L�V�]�Q�L�F�H���L�� �6�\�U�\�M�F�]�\�N�� �.�R�Q�U�D�G���Ó���=�6�=�&�.�5�� �-�D�E���R������
�'�U�X�=�\�Q�R�Z�R���L�J�U�]�\�V�N�D���G�]�L�H�F�L���Z�\�J�U�D���D�����6�3���Q�U�������7�H�U�H�V�S�R�O���Ó���������S�N�W����
�L�J�U�]�\�V�N�D���P���R�G�]�L�H�=�\���V�]�N�R�O�Q�H�M���6�3���Q�U�������0�L�Û�G�]�\�U�]�H�F���3�R�G�O���Ó���������S�N�W����
�D���O�L�F�H�D�O�L�D�G�Û���$�/�2���7�H�U�H�V�S�R�O���Ó���������S�N�W��

�.�U�\�V�W�\�Q�D���3�X�F�H�U

���������.�D�W�\���V�N�L�H���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H���%�L�H�J�L���]�D���Q�D�P�L
�3�R���G�Z�X�O�H�W�Q�L�H�M���S�U�]�H�U�Z�L�H�����Z���S�L�Û�N�Q�H�M���V�F�H�Q�H�U�L�L�����������N�Z�L�H�W�Q�L�D���R�G�E�\���\���V�L�Û��

���������.�D�W�\���V�N�L�H���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H���%�L�H�J�L���3�U�]�H���D�M�R�Z�H���Z���7�H�U�H�V�S�R�O�X����
�+�D�V���H�P���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�P���]�D�Z�R�G�µ�Z���E�\���R���Ú�3�R�G�D�M���U�Û�N�Û���8�N�U�D�L�Q�L�H�Ù��
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�7�X�U�Q�L�H�M���W�H�Q�L�V�D���N�X���F�]�F�L���<�R���Q�L�H�U�]�\���:�\�N�O�Û�W�\�F�K
�6�H�]�R�Q�� �W�H�Q�L�V�R�Z�\�� ���������� �]�R�V�W�D���� �]�D�L�Q�D�X�J�X�U�R�Z�D�Q�\�� �7�X�U�Q�L�H�M�H�P��

�0�Û�=�F�]�\�]�Q���Z�b�J�U�]�H���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�M���N�X���3�D�P�L�Û�F�L���<�R���Q�L�H�U�]�\���:�\�N�O�Û�W�\�F�K����
�N�W�µ�U�\���]�R�V�W�D�����U�R�]�H�J�U�D�Q�\���Z�b�G�Q�L�X�������P�D�U�F�D���Z�b�K�D�O�L���0�2�.���Z�b�7�H�U�H�V�S�R-
�O�X�����%�\���D���W�R���M�X�=���,�,���H�G�\�F�M�D���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]���3�L�R�W�U�D���6�]�\�V�]�N�R�Z-
�V�N�L�H�J�R�����'�R���W�X�U�Q�L�H�M�X���]�J���R�V�L���R���V�L�Û�������W�H�Q�L�V�L�V�W�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\���U�R�]�J�U�\�Z�D�O�L��
�P�H�F�]�H���V�\�V�W�H�P�H�P���S�X�F�K�D�U�R�Z�\�P�����G�R���M�H�G�Q�H�J�R���V�H�W�D��

�.�R�O�H�M�Q�R���É�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�M�� �F�]�Z�µ�U�N�L�� �W�X�U�Q�L�H�M�X�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �V�L�Û�� �Q�D-
�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�R���� ���� �P���� �3�L�R�W�U�� �6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���� ���� �P���� �3�D�Z�H���� �6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���� ����
�P�����%���D�=�H�M���6�R�V�Q�R�Z�V�N�L���������P�����3�L�R�W�U���%�X�W�U�\�Q��

�)�L�Q�D�O�L���F�L�� �L�b �S�µ�����Q�D�O�L���F�L�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L�� �S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H�� �S�X�F�K�D�U�\���� �G�\-
�S�O�R�P�\���R�U�D�]���S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�H���X�S�R�P�L�Q�N�L�����1�D�J�U�R�G�\���Z�U�Û�F�]�D�����$�Q�G�U�]�H�M��
�:�R�M�D�U�Q�L�N���� �]�D�V���X�=�R�Q�\�� �Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�� �W�H�Q�L�V�L�V�W�D�� �]�b �Q�D�V�]�H�J�R�� ���U�R�G�R�Z�L-
�V�N�D���� �D�b �R�E�H�F�Q�L�H�� �H�Q�W�X�]�M�D�V�W�D�� �V�S�R�U�W�X���� �D�b �Z�b �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L�� �W�H�Q�L�V�D����
�'�R���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���Q�D�J�U�µ�G���-�D�U�R�V���D�Z���&�]�Û���F�L�N���G�R���Ç�F�]�\���������G�X�=�H���S�L�]�]�H��
�]�b�3�,�=�=�(�5�,�,���3�$�3�3�$��

�1�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���W�X�U�Q�L�H�M�X���W�H�Q�L�V�L���F�L���Z�U�D�]���]�b�V�\�P�S�D�W�\�N�D�P�L���]�U�R-
�E�L�O�L���V�R�E�L�H���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���]�G�M�Û�F�L�H��

�3�L�R�W�U���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L

�7�H�U�H�V�S�R�O�D�Q�N�D���Q�D�M�O�H�S�V�]�D���Z�b�3�R�]�Q�D�Q�L�X
���������� �R�V�µ�E�� �V�W�D�Q�Û���R�� �Q�D�� �V�W�D�U�F�L�H�� ������ �U�H�N�R�U�G�R�Z�H�M�� �P�D�Q�L�D�F�N�L�H�M��

�G�]�L�H�V�L�Ç�W�N�L���������P�D�U�F�D�������������U�����Z�b�3�R�]�Q�D�Q�L�X�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\���]�D�G�E�D-
�O�L�� �R�b�W�U�D�V�Û���� �N�W�µ�U�D�� �S�U�]�H�E�L�H�J�D���D�� �X�O�L�F�D�P�L�� �P�L�D�V�W�D���� �E�\���D�� �V�]�\�E�N�D���� �E�H�]��
�S�R�G�E�L�H�J�µ�Z���� �D�b�R�V�W�D�W�Q�L�H�� �������� �N�P�� �S�U�R�Z�D�G�]�L���D�� �S�U�]�H�]�� �W�R�U�� �U�H�J�D�W�R�Z�\��
�0�D�O�W�D���� �:�b �E�L�H�J�X�� �Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���D�� �F�]�R���µ�Z�N�D�� �S�R�O�V�N�L�F�K�� �E�L�H�J�D�F�]�\��
�L�b�E�L�H�J�D�F�]�H�N�����:���U�µ�G���P�Û�=�F�]�\�]�Q���Z�\�J�U�D�����.�U�\�V�W�L�D�Q���=�D�O�H�Z�V�N�L���Ó��������������
���Q�D���S�µ���P�H�W�N�X���]�D�S�R�Z�L�D�G�D�����V�L�Û���Z�\�Q�L�N���Q�D�Z�H�W���Z�b�J�U�D�Q�L�F�D�F�K��������������������
�S�U�]�H�G���$�G�D�P�H�P���1�R�Z�L�F�N�L�P���Ó���������������L�b�$�U�N�D�G�L�X�V�]�H�P���*�D�U�G�]�L�H�O�H�Z-
�V�N�L�P���Ó�����������������:���U�µ�G���S�D�����E�H�]�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�D���R�N�D�]�D���D���V�L�Û���,�]�D�E�H-
�O�D���3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]���]�H���Z�V�S�D�Q�L�D���\�P���Z�\�Q�L�N�L�H�P���������������������Q�D���S�µ���P�H�W�N�X��
�E�\���R���������������L�b�]�D�S�R�Z�L�D�G�D�����V�L�Û���U�H�N�R�U�G���3�R�O�V�N�L���������=�D���Q�L�Ç�����Q�L�V�]�R�Z�D���\����
�.�D�W�D�U�]�\�Q�D�� �-�D�Q�N�R�Z�V�N�D���Ó�� ������������ �L�b�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D�� �%�U�]�H�]�L���V�N�D���Ó�� ��������������
�3�R�P�L�P�R�� �V�]�\�E�N�L�H�J�R�� �W�H�P�S�D���� �]�P�L�H�Q�L�D�M�Ç�F�\�� �V�L�Û�� �N�L�H�U�X�Q�H�N�� �Z�L�D�W�U�X��
�Q�D���E�R�F�]�Q�\�����D�b�Q�D���R�V�W�D�W�Q�L�P���R�G�F�L�Q�N�X���Q�D���F�]�R���R�Z�\���Q�L�H���S�R�]�Z�R�O�L�����Q�D��
�R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�H���]�D�S�R�Z�L�D�G�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�µ�Z�����$�O�H���L�b�W�D�N���Z�\�Q�L�N�L���Q�D�M�O�H�S-
�V�]�\�F�K���Q�D���P�H�F�L�H���]�D�F�K�Z�\�F�D�M�Ç�����.�U�\�V�W�L�D�Q���=�D�O�H�Z�V�N�L���X�V�W�D�Q�R�Z�L�����Q�R�Z�\��
�U�H�N�R�U�G���W�U�D�V�\�����D�b�,�]�D���Ú�R�W�D�U���D�Ù���V�L�Û���R�b�U�H�N�R�U�G���3�R�O�V�N�L�������]�D�E�U�D�N���R���]�D�O�H�G-
�Z�L�H���������V�H�N�X�Q�G����

�Ú�0�R�=�H���� �J�G�\�E�\�P�� �V�S�R�M�U�]�D���D�� �Q�D�� ���� �N�P�� �Q�D�� �]�H�J�D�U�H�N���� �W�R�� �Z�W�H�G�\�� �E�\�P��
�Ú�G�H�S�Q�Û���D�Ù���L�b�]�D�N�U�Û�F�L���D���V�L�Û���E�O�L�=�H�M���U�H�N�R�U�G�X�����3�R���P�L�Û�G�]�\�F�]�D�V�D�F�K���Z�L�G�D�É�����=�H��
�V�W�U�D�F�L���D�P���Q�D���R�V�W�D�W�Q�L�F�K�������N�P���W�H���F�H�Q�Q�H���������V�����:�L�D���R���S�U�]�H�]���R�V�W�D�W�Q�L�H�������N�P����
�D�O�H���V�L���\���E�\���\�����1�L�H���G�D���D�P���]�b�V�L�H�E�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H�J�R�����:�L�H�G�]�L�D���D�P�����=�H���P�D�P��
�S�U�]�H�Z�D�J�Û���Q�D�G���G�U�X�J�Ç���G�]�L�H�Z�F�]�\�Q�Ç�����3�D�W�U�]�Ç�F�����M�D�N���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���W�H�Q���Z�L�D�W�U��
�Ú�V�N���D�G�D���Ù�������W�R���E�D���D�P���V�L�Û���L���É���W�H�������N�P���Q�D���P�D�N�V�D�����E�R���V�L�Û���E�L�H�J���R���������Z�L�D���R��������

�G���X�=�\���R�������� �D�b �N�R���F�D�� �Q�L�H�� �E�\���R�� �Z�L�G�D�É���Ù���Ó�� �S�R�Z�L�H�G�]�L�D���D�� �,�]�D�� �S�R�� �E�L�H�J�X����
�=�D�Z�R�G�Q�L�F�\�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L�� �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�� �P�H�G�D�O�H�� �Z�b �N�V�]�W�D���F�L�H�� �E�X�W�H�O�N�L��
�V�]�D�P�S�D�Q�D�����2�S�U�µ�F�]���]�Z�\�F�L�Û�V�W�Z�D�����G�R�E�U�H�J�R���F�]�D�V�X�����G�O�D���,�]�\���V�W�D�U�W���E�\����
�G�R�V�N�R�Q�D���Ç���R�N�D�]�M�Ç���G�R���Ú�S�U�]�H�W�D�U�F�L�D�Ù���S�U�]�H�G���V�W�D�U�W�H�P���N�Z�L�H�W�Q�L�R�Z�\�P��
�Z�b�S�µ���P�D�U�D�W�R�Q�L�H�����U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�b�3�R�]�Q�D�Q�L�X����

�*�U�D�W�X�O�D�F�M�H��
�.�U�\�V�W�\�Q�D���3�X�F�H�U�����]�G�M�����,�]�D���3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]
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�+�L�V�W�R�U�L�D���%�L�H�J�X���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���Z�b�*�Q�L�H�;-
�Q�L�H���U�R�]�S�R�F�]�Û���D���V�L�Û���Z�b�����������U�R�N�X�����Q�D���S�D�P�L�Ç�W-
�N�Û�� �Z�H�M���F�L�D�� �3�R�O�V�N�L�� �G�R�� �8�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M����
�:�b �W�\�P�� �U�R�N�X���� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D���� �R�G�E�\���D�� �V�L�Û�� �M�H�M��
�;�,�;���H�G�\�F�M�D�����2�G�������O�D�W���N�D�=�G�D���H�G�\�F�M�D���R�G�E�\�Z�D��
�V�L�Û�� �S�R�G�� �L�Q�Q�\�P�� �K�D�V���H�P�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�P�� �]�b �S�D��-
�V�W�Z�H�P���F�]���R�Q�N�R�Z�V�N�L�P�����:�b�W�\�P���U�R�N�X���K�D�V���H�P��
�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�P���E�\���R�����Ú�7�H�U�D�]���/�L�W�Z�D�Ù�����2�U�J�D�Q�L�]�D-
�W�R�U�]�\���]�D�D�N�F�H�Q�W�R�Z�D�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�=���V�Z�R�M�H���Z�V�S�D�U-
�F�L�H���G�O�D���]�P�D�J�D�M�Ç�F�H�M���V�L�Û���]�b�Z�R�M�Q�Ç�����8�N�U�D�L�Q�\�����1�D��
�V�W�D�U�F�L�H���S�R�M�D�Z�L�O�L���V�L�Û���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�F�L���]�b�U�µ�=�Q�\�F�K��
�P�L�D�V�W�����D�b�W�D�N�=�H���N�U�D�M�µ�Z�����Z�b�W�\�P���/�L�W�Z�\�����8�N�U�D�L�Q�\��
�R�U�D�]���.�H�Q�L�L���������������]�D�Z�R�G�Q�L�N�µ�Z���S�R�N�R�Q�D���R���G�\-
�V�W�D�Q�V�� ������ �N�L�O�R�P�H�W�U�µ�Z���� �0�L�P�R�� �F�K���R�G�X�� �L�b �G�R���É��
�V�L�O�Q�H�J�R�� �Z�L�D�W�U�X���� �]�D�Z�R�G�Q�L�F�\�� �S�R�N�R�Q�D�O�L�� �G�\-

�V�W�D�Q�V���Z�b�G�Z�µ�F�K���S�Û�W�O�D�F�K�����N�D�=�G�D���S�R�������N�P�����-�D�N�R���S�L�H�U�Z�V�]�\���Z���U�µ�G���P�Û�=�F�]�\�]�Q���Q�D��
�P�H�F�L�H���]�D�P�H�O�G�R�Z�D�����V�L�Û���.�U�\�V�W�L�D�Q���=�D�O�H�Z�V�N�L���������������������S�U�]�H�G���'�D�Z�L�G�H�P���.�L�S�U�R�Q�R��
�0�H�W�W�R�� ���������������� �L�b�$�G�D�P�H�P�� �1�R�Z�L�F�N�L�P�� ������������������ �:���U�µ�G�� �N�R�E�L�H�W�� �E�H�]�N�R�Q�N�X�U�H�Q-
�F�\�M�Q�D�� �E�\���D�� �,�]�D�E�H�O�D�� �3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�� ������������������ �'�U�X�J�D�� �E�\���D�� �1�D�W�D�O�L�M�D�� �6�H�P�H�Q�R�Y�\�F�K��
�������������������D�b�W�U�]�H�F�L�D���,�Z�R�Q�D���%�H�U�Q�D�G�H�O�O�L��

�*�U�D�W�X�O�D�F�M�H���,�]�D��
�.�U�\�V�W�\�Q�D���3�X�F�H�U

�7�X�U�Q�L�H�M���0�D�V�W�H�U�V
�:�b�G�Q�L�X�������O�X�W�H�J�R�������������U�����Z�b�K�D�O�L���0�2�.���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���R�G�E�\�����V�L�Û���7�X�U�Q�L�H�M���0�D-

�V�W�H�U�V�� �Z�L�H���F�]�Ç�F�\�� �X�E�L�H�J���R�U�R�F�]�Q�H�� �]�P�D�J�D�Q�L�D�� �Z�b �,�,�� �(�G�\�F�M�L�� �7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M�� �/�L�G�]�H��
�7�H�Q�L�V�D�����'�R���W�X�U�Q�L�H�M�X���]�J�R�G�Q�L�H���]�b�U�H�J�X�O�D�P�L�Q�H�P���]�D�N�Z�D�O�L���N�R�Z�D�Q�\�F�K���]�R�V�W�D���R������
�Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���W�H�Q�L�V�L�V�W�µ�Z�����]�b�Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç���L�O�R���F�L�Ç���S�X�Q�N�W�µ�Z���S�R���U�R�]�H�J�U�D�Q�\�F�K�������W�X�U-
�Q�L�H�M�D�F�K�����=�D�Z�R�G�Q�L�F�\���]�R�V�W�D�O�L���U�R�]�O�R�V�R�Z�D�Q�L���Q�D�������J�U�X�S�\���S�R�������W�H�Q�L�V�L�V�W�µ�Z�����Z�b�J�U�X-
�S�D�F�K���U�R�]�J�U�\�Z�D�O�L���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���Z�b�V�\�V�W�H�P�L�H���Ú�N�D�=�G�\���]�b�N�D�=�G�\�P�Ù���G�R���M�H�G�Q�H�J�R���V�H�W�D����
�=�Z�\�F�L�Û�]�F�\���J�U�X�S���]�D�J�U�D�O�L���Z�b���Q�D�O�H�����D�b�]�D�Z�R�G�Q�L�F�\�����N�W�µ�U�]�\���]�D�M�Û�O�L�������L�b�����P�L�H�M�V�F�H���Z�D�O-
�F�]�\�O�L���Z�b�P�H�F�]�D�F�K���R�b�����L�b�����P�L�H�M�V�F�D��

�2�V�W�D�W�H�F�]�Q�D�� �N�R�O�H�M�Q�R���É�� �,�,�� �(�G�\�F�M�L�� �O�L�J�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �V�L�Û�� �Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�R���� ���� �P����
�3�L�R�W�U�� �6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���� ���� �P���� �3�D�Z�H���� �6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���� ���� �P���� �%���D�=�H�M�� �6�R�V�Q�R�Z�V�N�L���� ���� �P����
�0�D�W�H�X�V�]���3�U�R�N�R�S�L�X�N���������P�����%�D�U�W�R�V�]���+�R�V�]�F�]�H�Z�V�N�L���������P�����.�U�]�\�V�]�W�R�I���&�]�H�U�N�R��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P�� �,�,�� �H�G�\�F�M�L�� �7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M�� �/�L�J�L�� �7�H�Q�L�V�D�� �E�\���� �0�D�W�H�X�V�]�� �3�U�R�N�R-
�S�L�X�N�����N�W�µ�U�\���Z�U�D�]���]�b�Q�H�V�W�R�U�H�P�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���W�H�Q�L�V�D���0�D�U�N�L�H�P���)�H�U�H�Q�V�H�P���Z�U�Û�F�]�\-
�O�L���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P���S�X�F�K�D�U�\�����G�\�S�O�R�P�\���R�U�D�]���Q�D�J�U�R�G�\���U�]�H�F�]�R�Z�H��

�1�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���Z�V�]�\�V�F�\���W�H�Q�L�V�L���F�L���V�W�D�Q�Û�O�L���G�R���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H�J�R���]�G�M�Û�F�L�D��
�3�L�R�W�U���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L

�,�]�D���Q�D�M�O�H�S�V�]�D���Z�b�*�Q�L�H�;�Q�L�H�7�H�U�H�V�S�R�O���Q�D���S�L�N�Q�L�N�X��
�R�O�L�P�S�L�M�V�N�L�P

������ �P�D�M�D�� ���������� �U���� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �������� �3�L�N�Q�L�N�� �R�O�L�P�S�L�M�V�N�L��
�Z�b�Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�P�� �3�D�U�N�X�� �.�Û�S�D�� �3�R�W�R�F�N�D���� �7�R�� �F�R�U�R�F�]�Q�\��
�S�U�R�M�H�N�W�� �L�Q�W�H�J�U�X�M�Ç�F�\�� �P�L���R���Q�L�N�µ�Z�� �V�S�R�U�W�X�� �R�U�D�]�� �Q�L�H-
�]�Z�\�N���H�� ���Z�L�Û�W�R�� �R�O�L�P�S�L�]�P�X���� �S�U�R�P�X�M�Ç�F�H�� �L�J�U�]�\�V�N�D��
�L�b �R�O�L�P�S�L�M�V�N�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �W�D�N�L�H�� �M�D�N���� �V�]�D�F�X�Q�H�N���� �S�U�]�\-
�M�D�;�������G�Ç�=�H�Q�L�H���G�R���G�R�V�N�R�Q�D���R���F�L���R�U�D�]���I�D�L�U���S�O�D�\����

�-�D�N�� �F�R�� �U�R�N�X�� �Z�b�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X�� �Z�]�L�Û���R�� �X�G�]�L�D���� �N�L�O�N�D-
�G�]�L�H�V�L�Ç�W�� �W�\�V�L�Û�F�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �L�b �E�\���R�� �Z�L�H�O�H�� �D�W�U�D�N�F�M�L����
�3�R�� �G�Z�X�O�H�W�Q�L�H�M�� �S�U�]�H�U�Z�L�H���� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �.�O�X�E�� �2�O�L�P�S�L�M-
�F�]�\�N�D���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D���Z�]�L�Ç�����X�G�]�L�D�����Z�b�W�\�P���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X����
�8�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D��-
�F�Ç�F�H�J�R�� �L�b �6�]�N�R���\�� �3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�� �Q�U�� ���� �Z�]�L�Û�O�L�� �X�G�]�L�D����
�Z�b �Z�L�H�O�X�� �D�W�U�D�N�F�M�D�F�K�� �V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���� �]�b �Ú�R�O�L�P�S�L�]�P�H�P�Ù��
�Z�b �U�R�O�L�� �J���µ�Z�Q�H�M���� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K�� �]�b �R�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�D�P�L��
�L�b �J�Z�L�D�]�G�D�P�L�� �V�S�R�U�W�X���� �Q�R�Z�\�F�K�� �L�b �N�O�D�V�\�F�]�Q�\�F�K�� �G�\�V-
�F�\�S�O�L�Q�D�F�K�� �Z�b �Q�L�H�W�\�S�R�Z�\�P���� �F�L�H�N�D�Z�\�P�� �Z�\�G�D�Q�L�X����
�D�b �W�D�N�=�H�� �Q�L�H�]�O�L�F�]�R�Q�\�F�K�� �L�O�R���F�L�D�F�K�� �N�R�Q�N�X�U�V�µ�Z���� �J�U�D�F�K��
�L�b�]�D�E�D�Z�D�F�K���� �.�D�=�G�\�� �]�b�Q�D�V�]�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �]�Q�D�O�D�]����
�F�R�����G�O�D���V�L�H�E�L�H�����1�D�V�L���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���Z�\�N�D�]�D�O�L���V�L�Û���Z�\�V�R�N�Ç��
�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�Ç�� ���]�\�F�]�Q�Ç���� �:�\�J�U�D�O�L�� �Z�L�H�O�H�� �N�R�Q�N�X�U�V�µ�Z��
�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �P�L�Q������ �Q�D�� �V�W�U�]�H�O�Q�L�F�\���� �E�R�L�V�N�X�� �G�R��
�N�R�V�]�D���� �H�U�J�R�P�H�W�U�D�F�K���Z�L�R���O�D�U�V�N�L�F�K���� �F�]�\�� �Z�b�J�U�]�H���W�H�U�H-
�Q�R�Z�H�M���� �1�D�M�Z�L�Û�F�H�M�� �H�P�R�F�M�L�� �Z�]�E�X�G�]�L���D�� �X�O�X�E�L�R�Q�D�� �J�U�D��
�5�R�Q�D�O�G�L�Q�K�R���� �W�H�T�E�D�O�O���� �3�R�Q�L�H�Z�D�=�� �N�D�=�G�D�� �D�N�W�\�Z�Q�R���É��
�E�\���D�� �Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�D���� �W�R�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �]�G�R�E�\�O�L�� �Z�L�H�O�H�� �J�D-
�G�=�H�W�µ�Z���� �1�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H���� �=�H�� �R�V�R�E�L���F�L�H�� �V�S�R�W�N�D�O�L���P�\��
�V�L�Û�� �]�b �R�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�D�P�L�� �L�b �P�H�G�D�O�L�V�W�D�P�L�� �R�O�L�P�S�L�M�V�N�L�P�L����
�7�D�N�L�H�M���P�R�=�O�L�Z�R���F�L���Q�L�H���P�D���Q�L�J�G�]�L�H���L�Q�G�]�L�H�M�����F�R���S�R�Z�R-
�G�X�M�H�����=�H���L�P�S�U�H�]�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R���.�R�P�L�W�H�W�X���2�O�L�P�S�L�M�V�N�L�H-
�J�R���M�H�V�W���Q�L�H�S�R�Z�W�D�U�]�D�O�Q�Ç���L�b�M�H�G�\�Q�Ç���Z�b�V�Z�R�L�P���U�R�G�]�D�M�X����
�:�b�W�\�P���U�R�N�X���V�S�R�W�N�D�O�L���P�\�� �P�L�Q������ �$�Q�L�W�Û���:���R�G�D�U�F�]�\�N����
�3�D�Z���D�� �-�D�Q�X�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R���� �$�Q�G�U�]�H�M�D�� �:�U�R���V�N�L�H�J�R���� �6�H-
�E�D�V�W�L�D�Q�D���&�K�P�D�U�Û�����:�R�M�F�L�H�F�K�D���)�R�U�W�X�Q�Û���L�b�Z�L�H�O�X�����Z�L�H�O�X��
�L�Q�Q�\�F�K�����&�H�Q�L�P�\���]�G�R�E�\�W�H���D�X�W�R�J�U�D�I�\���L�b�Z�V�S�µ�O�Q�H���]�G�M�Û-
�F�L�D�����3�L�N�Q�L�N���E�\�����G�O�D���Q�D�V���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P�����Z�L�Û�W�H�P���V�S�R�U�W�X��
�L�b�R�O�L�P�S�L�]�P�X�����:�U�µ�F�L�P�\���W�D�P���]�D���U�R�N��

�.�U�\�V�W�\�Q�D���3�X�F�H�U
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�������P�D�M�D���Z�b�V�W�R�O�L�F�\���$�X�V�W�U�L�L�����:�L�H�G�Q�L�X���R�G-
�E�\���D���V�L�Û�����������H�G�\�F�M�D���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�J�R���Z�b�(�X�U�R�S�L�H��
�E�L�H�J�X���G�O�D���N�R�E�L�H�W���Ó���$�6�,�&�6���$�X�V�W�U�L�D�Q���:�R�P�H-
�Q�
�V�� �5�X�Q���� �1�D�� �V�W�D�U�F�L�H�� �V�W�D�Q�Û���R�� ������ �W�\�V�L�Û�F�\�� �E�L�H-
�J�D�F�]�H�N�����3�D�Q�L�H���U�\�Z�D�O�L�]�R�Z�D���\���Q�D���G�\�V�W�D�Q�V�L�H������
�N�P�����=�D�Z�R�G�Q�L�F�]�N�L���]�b�.�H�Q�L�L���Z�b�F�D���R���F�L���]�D�S�H���Q�L-
���\���S�R�G�L�X�P���E�L�H�J�X�����1�D�M�O�H�S�V�]�D���]�b�Q�L�F�K���R�N�D�]�D���D��
�V�L�Û���9�L�F�R�W�\���&�K�H�S�H�Q�J�H�Q�R�����]�b�Z�\�Q�L�N�L�H�P����������������
�1�D���������P�L�H�M�V�F�X���X�S�O�D�V�R�Z�D���D���V�L�Û���X�E�L�H�J���R�U�R�F�]-
�Q�D���]�Z�\�F�L�Û�=�F�]�\�Q�L�����*�O�D�G�\�V���&�K�H�S�N�X�U�X�L��������������������
�D�b�Q�D���W�U�]�H�F�L�P���0�L�U�L�D�P���&�K�H�E�H�W���������������������:�b�F�]�R-
���R�Z�H�M�� �G�]�L�H�V�L�Ç�W�F�H�� �]�Q�D�O�D�]���\�� �V�L�Û�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �U�H-
�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W�N�L�� �3�R�O�V�N�L���� �,�]�D�E�H�O�D�� �3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]��

�X�S�O�D�V�R�Z�D���D���V�L�Û���Q�D���������S�R�]�\�F�M�L���]�b�Z�\�Q�L�N�L�H�P�����������������D�b�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���%�U�]�H�]�L���V�N�D���E�\���D��
�������=�b�Z�\�Q�L�N�L�H�P�����������������Ú�6�W�D�U�W���P�R�=�Q�D���X�]�Q�D�É���]�D���X�G�D�Q�\���b�-�H�F�K�D���D�P���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R��
�S�R���F�L�Û�=�N�L�P���R�E�R�]�L�H���]�H���6�]�N�O�D�U�V�N�L�H�M���3�R�U�Û�E�L�H���b�3�R�G�U�µ�=���W�U�Z�D���D���������J�R�G�]�L�Q���L�b�W�\�O�N�R������
�J�R�G�]�L�Q���V�Q�X�����7�U�]�H�E�D���E�\���R���Z�V�W�D�É���M�X�=���R�b�����J�R�G�]�L�Q�L�H�����E�R���V�W�D�U�W���R�b�J�R�G�]���������U�D�Q�R���b�*�H-
�Q�H�U�D�O�Q�L�H�� �Q�L�H�� �F�]�X���D�P�� �O�X�]�X�� �S�R�G�F�]�D�V�� �E�L�H�J�X���� �D�O�H�� �E�\���� �W�R�� �W�\�O�N�R�� �W�D�N�L�� �S�U�]�H�U�\�Z�Q�L�N��
�L�b�V�]�F�]�H�U�]�H���P�µ�Z�L�Ç�F���M�H�V�W�H�P���E�D�U�G�]�L�H�M���]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�D���]�b�W�H�J�R�����=�H���I�D�M�Q�L�H���S�U�]�H�S�U�D�F�R-
�Z�D���D�P���]�J�U�X�S�R�Z�D�Q�L�H���b�:�L�H�U�]�Û���� �=�H���]�D���G�Z�D���� �W�U�]�\�� �W�\�J�R�G�Q�L�H���I�R�U�P�D���G�R�S�L�H�U�R���E�Û-
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SALON CZYNNY:
poniedzia�ek nieczynne
wtorek - pi�tek 8.00 -16.00
sobota 8.00-15.00

SALON 
FRYZJERSKI

„Wiktoria”

Justyna Rafa�ko
ul. Czerwonego Krzy�a 60

21-550 Terespol
tel. 519 136 091

Polecamy: 
- dania obiadowe, 
- pizz�, 
- tortille, 
- szejki,
- herbat�, 
- kaw� mro�on�,
- szeroki wybór deserów

Terespol, ul. Wojska Polskiego 132, 
tel. 502-504-956

Organizujemy 
przyj�cia 

okoliczno�ciowe:
- wesela, 

- chrzciny, 
- konsulacje,

- catering

Zaprasza codziennie godz. 12.- 22.
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