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�W�H�����N�W�µ�U�H���U�R�]�J�U�\�Z�D���\���V�L�Û���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Q�D�V�]�H�M���R�M�F�]�\�]�Q�\���Z�b�����������L�b�S�R�G�F�]�D�V��
�F�D���H�M���R�N�X�S�D�F�M�L���� �1�L�H�V�W�H�W�\�� �Z�\�E�X�F�K�� �Z�R�M�Q�\�� �Z�b�8�N�U�D�L�Q�L�H�� �E�D�U�G�]�R�� �P�R�F�Q�R��
�S�U�]�\�S�R�P�Q�L�D�����Q�D�P���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�b�W�U�D�J�H�G�L�L�����M�D�N�D���U�R�]�J�U�\�Z�D���D���V�L�Û���Z�µ�Z-
�F�]�D�V���W�D�N�=�H���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���P�L�D�V�W�D���L�b�R�N�R�O�L�F�]�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L����

�:�b �W�\�P�� �Q�X�P�H�U�]�H���� �S�R�G�R�E�Q�L�H�� �]�U�H�V�]�W�Ç�� �M�D�N�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �Z�F�]�H-
���Q�L�H�M�V�]�\�F�K���� �V�W�D�U�D�O�L���P�\�� �V�L�Û�� �]�J�U�R�P�D�G�]�L�É�� �P�D�W�H�U�L�D������ �N�W�µ�U�\�� �]�D�F�L�H�N�D�Z�L����
�V�N���R�Q�L���G�R���U�H� �O�H�N�V�M�L���L�b�Z�V�S�R�P�Q�L�H�������D�O�H���W�D�N�=�H���S�R�N�D�=�H�����=�H���=�\�F�L�H���S�R�W�U�D-
���� �E�\�É�� �S�L�Û�N�Q�H�� �L�b�U�D�G�R�V�Q�H���� �M�H���O�L�� �O�X�G�]�L�H�� �V�L�Û�� �M�H�G�Q�R�F�]�Ç���� �E�D�Z�L�Ç�� �L�b�W�Z�R�U�]�Ç��
�Z�V�S�D�Q�L�D���H�� �D�N�F�M�H���� �M�D�N�� �Q�S���� �S�U�R�M�H�N�W�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �6�5�*�0�7�� �Ú�$�N-
�W�\�Z�Q�L�H���L�b�U�D�]�H�P�Ù��

�6�]�D�Q�R�Z�Q�L���3�D���V�W�Z�R�����Z�\�G�D�Z�D�Q�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���S�L�V�P�D���Q�D�G�D�O���Q�L�H�S�U�]�H-
�U�Z�D�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�L�D�� �Q�D�P�� �Z�L�H�O�H�� �U�D�G�R���F�L�� �L�b �V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L�� �P�L�P�R���� �L�=�� �Q�D�V�]�D��
�S�X�E�O�L�N�D�F�M�D�� �W�U�D���D�� �G�R�� �Z�Ç�V�N�L�H�J�R�� �J�U�R�Q�D�� �R�G�E�L�R�U�F�µ�Z���� �&�L�H�V�]�\�� �Q�D�V�� �I�D�N�W����
�=�H�� �Ú�*�R�Q�L�H�F�� �7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�Ù�� �Z�Û�G�U�X�M�H�� �S�R�� �F�D���H�M�� �3�R�O�V�F�H���� �D�O�H�� �W�D�N�=�H�� �S�R�]�D��
�M�H�M�� �J�U�D�Q�L�F�H���� �3�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�P���� �=�H�� �U�H�G�D�N�F�M�D�� �S�U�D�F�X�M�H�� �V�S�R���H�F�]�Q�L�H�� �L�b �Q�L�H��
�R�W�U�]�\�P�X�M�H���=�D�G�Q�\�F�K���N�R�U�]�\���F�L���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���V�Z�R�M�Ç���S�U�D�F�Û�����1�L�H�V�W�H-
�W�\���F�L�Ç�J���H���S�R�G�Z�\�=�N�L���F�H�Q���G�R�W�N�Q�Û���\���W�D�N�=�H���Q�D�V�]�Ç���U�H�G�D�N�F�M�Û���Ó���Z�\�G�D�Q�L�H��
�S�L�V�P�D���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���G�U�R�=�V�]�H���D�Q�L�=�H�O�L���M�H�V�]�F�]�H���S�U�]�H�G���U�R�N�L�H�P�����3�L�H�Q�L�Ç-
�G�]�H���S�R�]�\�V�N�D�Q�H���]�b�U�H�N�O�D�P���R�U�D�]���V�S�U�]�H�G�D�Q�\�F�K���Q�X�P�H�U�µ�Z���W�R���]�D�O�H�G�Z�L�H��
�Q�L�H�Z�L�H�O�N�D���F�]�H���É���W�H�J�R�����F�R���P�X�V�L�P�\���]�D�S���D�F�L�É���Z�\�G�D�Z�F�\�����-�X�=���R�G���Z�L�H�O�X��
�O�D�W�� �F�H�Q�D�� �Q�X�P�H�U�X�� �M�H�V�W�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �P�Q�L�H�M�V�]�D���� �D�Q�L�=�H�O�L�� �N�Z�R�W�D�� �Z�\�G�D�Q�D��
�Q�D���M�H�J�R���G�U�X�N�����:�b�]�Z�L�Ç�]�N�X���]�b�W�\�P���]�P�X�V�]�H�Q�L���M�H�V�W�H���P�\���S�R�G�Q�L�H���É���F�H�Q�Û��
�Ú�*�R���F�D���7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R�Ù���Q�D�������]�����Ó���F�K�R�É���]�H���V�P�X�W�N�L�H�P���S�U�]�\�]�Q�D�M�Û�����=�H��
�M�H�V�W���W�R���Z�F�L�Ç�=���F�H�Q�D���S�R�Q�L�=�H�M���N�R�V�]�W�µ�Z�����M�D�N�L�H���S�R�Q�R���P�\�����=�G�D�M�H�P�\���V�R�E�L�H��
�V�S�U�D�Z�Û�����M�D�N���Z�D�=�Q�D���M�H�V�W���Z�b�G�]�L�V�L�H�M�V�]�\�F�K���F�]�D�V�D�F�K���N�D�=�G�D���]���R�W�µ�Z�N�D�����D�O�H��
�O�L�F�]�\�P�\���Q�D���W�R�����=�H���W�H�������]�����]�R�V�W�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���3�D���V�W�Z�D���Z�\�G�D�Q�H�����D�b�Q�D�V�]�H���S�L-
�V�P�R�����N�W�µ�U�H���S�R�M�D�Z�L�D���V�L�Û���Q�L�H�S�U�]�H�U�Z�D�Q�L�H���R�G���S�R�Q�D�G���G�Z�X�G�]�L�H�V�W�X���O�D�W�\����
�Q�D�G�D�O���W�U�D���D�É���E�Û�G�]�L�H���G�R���3�D���V�W�Z�D���G�R�P�µ�Z��

�=�b�R�N�D�]�M�L���]�E�O�L�=�D�M�Ç�F�\�F�K���V�L�Û�����Z�L�Ç�W���%�R�=�H�J�R���1�D�U�D�G�]�H�Q�L�D���=�\�F�]�Û���3�D��-
�V�W�Z�X���U�D�G�R���F�L���]�b�F�K�Z�L�O���V�S�Û�G�]�R�Q�\�F�K���Z�b�U�R�G�]�L�Q�Q�\�P���J�U�R�Q�L�H�����Z�L�H�O�X�����D�V�N��
�R�G�� �P�D�O�X�W�N�L�H�M�� �G�]�L�H�F�L�Q�\���� �D�b�Z�b�1�R�Z�\�P�� �5�R�N�X�� ���������� �]�G�U�R�Z�L�D���� �V�S�R�N�R�M�X��
�L�b �Z�\�W�F�K�Q�L�H�Q�L�D�� �R�G�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K�� �W�U�R�V�N�� �L�b �]�P�D�U�W�Z�L�H������ �N�W�µ�U�H�� �]�D�S�U�]�Ç�W�D���\��
�J���R�Z�\���Z�b�P�L�M�D�M�Ç�F�\�P���U�R�N�X�����1�L�H�F�K���W�H�Q���N�R�O�H�M�Q�\���S�U�]�\�Q�L�H�V�L�H���Z�L�Û�F�H�M���U�D-
�G�R���F�L���L�b�V�S�H���Q�L���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���3�D���V�W�Z�D���P�D�U�]�H�Q�L�D����
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�=�D�S�R�Z�L�H�G�;���E�X�G�R�Z�\���P�L�H�V�]�N�D�� 
�V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K���S�U�]�\���X�O�L�F�\���:�V�S�µ�O�Q�H�M

�:�b �V�R�E�R�W�Û�� ������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�� �-�D�F�H�N�� �'�D�Q�L�H�O�X�N�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H��
�]�b �:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�Ç�� �5�D�G�\�� �0�L�D�V�W�D�� �(�Z�Ç�� �=�D�M�Ç�F�� �L�b�U�D�G�Q�\�P�� �'�D-
�U�L�X�V�]�H�P�� �+�H�U�O�L�N�L�H�Z�L�F�]�H�P�� �J�R���F�L�O�L�� �S�U�H�]�H�V�D�� �.�=�1�� ���.�U�D�M�R�Z�\�� �=�D�V�µ�E��
�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���� �$�U�N�D�G�L�X�V�]�D�� �8�U�E�D�Q�D���� �3�R�� �]�Z�L�H�G�]�H�Q�L�X�� �P���L�Q���� �W�H-
�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M���3�U�R�F�K�R�Z�Q�L���R�G�E�\���\���V�L�Û���U�R�E�R�F�]�H���U�R�]�P�R�Z�\���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H��
�]�b�]�D�P�L�D�U�H�P���E�X�G�R�Z�\���Z�L�H�O�R�U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���E�X�G�\�Q�N�X���P�L�H�V�]�N�D�O�Q�H�J�R��
�S�U�]�\���X�O�����:�V�S�µ�O�Q�H�M�����%�X�G�R�Z�D���W�D���E�Û�G�]�L�H���P�R�=�O�L�Z�D���G�]�L�Û�N�L���U�]�Ç�G�R�Z�H-
�P�X���Z�V�S�D�U�F�L�X�����Q�D�Q�V�R�Z�H�P�X�����D�b�Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�H���P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���E�Û�G�Ç��
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �S�R�G�� �Z�\�Q�D�M�H�P�� �O�X�E�� �V�S�U�]�H�G�D�=���� �:�b�F�D���\�P�� �N�U�D�M�X�� �G�R��
�6�,�0���X�b ���6�S�R���H�F�]�Q�D�� �,�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�� �0�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�D���� �S�U�]�\�V�W�Ç�S�L���R�� ��������
�J�P�L�Q�����D�b�Z�b�Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�L�H���O�X�E�H�O�V�N�L�P���D�=���������V�D�P�R�U�]�Ç�G�µ�Z���Z�H�;�P�L�H��
�X�G�]�L�D���� �Z�b�S�U�R�J�U�D�P�L�H���� �:�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �N�R�Q�F�H�S�F�M�L�� �E�X�G�\�Q�N�X�� �Z�L�H�O�R�U�R-
�G�]�L�Q�Q�H�J�R���]�b�������P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�P�L���M�H�V�W���P�R�=�O�L�Z�H���Z�b�E�L�H�=�Ç�F�\�P���U�R�N�X��

�=�D�N�X�S�L�R�Q�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U 
�G�O�D���R�V�µ�E���Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K

�:�H�� �Z�U�]�H���Q�L�X�� �E�U���� �]�D�� �N�Z�R�W�Û�� ������ �������� �]���� �0�L�D�V�W�R�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �]�D-
�N�X�S�L���R�� �V�D�P�R�F�K�µ�G�� �P�D�U�N�L�� �9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q�� �&�U�D�;�W�H�U�� �S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\��
�G�R���S�U�]�H�Z�R�]�X���R�V�µ�E���Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���� ���U�R�G�N�L���Q�D���]�D�N�X�S���W�H�J�R��
�V�D�P�R�F�K�R�G�X�� �S�R�F�K�R�G�]�Ç�� �]�b �Q�D�J�U�R�G�\�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�M�� �Z�b�U�D�P�D�F�K�� �N�R�Q-
�N�X�U�V�X�� �Ú�1�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �R�G�S�R�U�Q�D�� �J�P�L�Q�D�Ù���� �Z�b �N�W�µ�U�H�M�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �]�D�M�Ç����
�S�L�H�U�Z�V�]�H�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�b �U�H�J�L�R�Q�L�H�� �L�b �R�W�U�]�\�P�D���� ���� �P�L�O�L�R�Q�� �]���R�W�\�F�K�� �Q�D-
�J�U�R�G�\�����&�H�O�H�P���]�D�N�X�S�X���W�H�J�R���S�R�M�D�]�G�X���M�H�V�W���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���W�U�D�Q�V-

�S�R�U�W�X�� �G�]�L�H�F�L���� �P���R�G�]�L�H�=�\�� �R�U�D�]�� �X�F�]�Q�L�µ�Z�� �Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �G�R��
�S�O�D�F�µ�Z�H�N���R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����2�E�R�Z�L�Ç�]�H�N���]�R�U�J�D-
�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���J�P�L�Q�Û���E�H�]�S���D�W�Q�H�J�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���G�R���Q�D�M�E�O�L�=�V�]�H�M��
�S�O�D�F�µ�Z�N�L�� �U�H�D�O�L�]�X�M�Ç�F�H�M�� �N�V�]�W�D���F�H�Q�L�H�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�H�� �Z�\�Q�L�N�D�� �]�b �X�V�W�D�Z�\��
�S�U�D�Z�D���R���Z�L�D�W�R�Z�H�J�R��

�=�D�N�X�S�L�R�Q�R���Z�\�S�R�V�D�=�H�Q�L�H���G�O�D���V�W�U�D�=�D�N�µ�Z
�-�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �2�F�K�R�W�Q�L�F�]�H�M�� �6�W�U�D�=�\�� �3�R�=�D�U�Q�H�M�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �Q�D��

�S�R�G�V�W�D�Z�L�H���]���R�=�R�Q�H�J�R���Z�Q�L�R�V�N�X���Z�b�U�D�P�D�F�K���5�]�Ç�G�R�Z�H�J�R���3�U�R�J�U�D-
�P�X�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �2�E�\�Z�D�W�H�O�V�N�L�F�K�� �Q�D�� �O�D�W�D�� ���������Ó����������
�3�5�2�2���R�W�U�]�\�P�D���D���G�R�W�D�F�M�Û���Z�b�N�Z�R�F�L�H�����������������]�����Q�D���V���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
�]�D�N�X�S�X�� �V�S�U�]�Û�W�X�� �Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H�J�R�� �G�R�� �Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �S�R�P�R�F�\�� �X�F�K�R�G�;-
�F�R�P���X�F�L�H�N�D�M�Ç�F�\�P���]�b�S�R�J�U�Ç�=�R�Q�H�M���Z�R�M�Q�Ç���8�N�U�D�L�Q�\���� �:�b�U�D�P�D�F�K���W�H�M��
�N�Z�R�W�\���]�R�V�W�D���D���]�D�N�X�S�L�R�Q�D���O�H�N�N�D���S�U�]�\�F�]�H�S�N�D���V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�D���6�\-
�U�L�X�V�]�� �]�H�� �V�W�H�O�D�=�H�P�� �L�b�S�O�D�Q�G�H�N�Ç�� �G�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �]�H�E�U�D�Q�\�F�K�� �G�D�U�µ�Z��
�R�U�D�]�� �N�X�S�L�R�Q�R�� �Q�D�P�L�R�W�� �G�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D�� �S�X�Q�N�W�µ�Z�� �S�R�P�R�F�\��
�X�F�K�R�G�;�F�R�P�� �]�b �8�N�U�D�L�Q�\�� �S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�\�P�� �Z�V�F�K�R�G�Q�L�Ç�� �J�U�D�Q�L�F�Û��
�S�U�]�H�]�� �%�L�D���R�U�X������ �=�D�N�X�S�L�R�Q�\�� �V�S�U�]�Û�W�� �]�R�V�W�D���� �V���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �Z�b ��������
�����]�b�G�R�W�D�F�M�L���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���1�D�U�R�G�R�Z�\���,�Q�V�W�\�W�X�W���:�R�O�Q�R���F�L���Ó��
�&�H�Q�W�U�X�P�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �6�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�D�� �2�E�\�Z�D�W�H�O�V�N�L�H�J�R�� �U�H�D�O�L�]�X�M�Ç-
�F�H�J�R�� �5�]�Ç�G�R�Z�\�� �3�U�R�J�U�D�P�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �2�E�\�Z�D�W�H�O�V�N�L�F�K��
�Q�D���O�D�W�D�����������Ó�����������3�5�2�2��

�3�U�]�H�E�X�G�R�Z�D���S�O�D�F�X���]�D�E�D�Z���Z�b�S�D�U�N�X
�0�L�D�V�W�R�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �]�D�N�R���F�]�\���R�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�Û�� �S�R�G�� �Q�D�]�Z�Ç�� �Ú�3�U�]�H-

�E�X�G�R�Z�D���S�O�D�F�X���]�D�E�D�Z���Z�b�F�H�Q�W�U�X�P���P�L�D�V�W�D�Ù�����)�X�Q�G�X�V�]�H���Q�D���W�Û���L�Q�Z�H-
�V�W�\�F�M�Û���Z�b�N�Z�R�F�L�H�������������������������]�����S�R�F�K�R�G�]�Ç���]�H�����U�R�G�N�µ�Z���X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K��
�Z�b �N�R�Q�N�X�U�V�L�H�� �Ú�1�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �R�G�S�R�U�Q�D�� �J�P�L�Q�D�Ù���� �=�D�E�D�Z�N�L�� �]�R�V�W�D���\��
�Z�E�X�G�R�Z�D�Q�H���]�b�X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�H�P���V�W�U�H�I���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�����D�b�Z�R�N�µ����
�X�U�]�Ç�G�]�H�����X�V�\�S�D�Q�R���=�Z�L�U�R�Z�Ç���Q�D�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�Û���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�Ç�����:�V�]�\�V�W-
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�N�L�H���X�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D���S�R�V�L�D�G�D�M�Ç���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H���D�W�H�V�W�\���R�U�D�]���F�H�U�W�\���N�D�W�\���M�D-
�N�R���F�L���L�b�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D����

�1�D���S�O�D�F�X���]�D�E�D�Z���]�Q�D�O�D�]���\���V�L�Û���]�D�E�D�Z�N�L�����N�W�µ�U�H���S�R�V���X�=�Ç���]�D�U�µ�Z-
�Q�R���Q�D�M�P���R�G�V�]�\�P�����M�D�N���L�b�W�U�R�F�K�Û���V�W�D�U�V�]�\�P���P�L�H�V�]�N�D���F�R�P���Q�D�V�]�H�J�R��
�P�L�D�V�W�D�����2�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���E�D�Z�L�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���G�]�L�H�F�L���P�R�J�Ç���S�U�]�\�V�L�Ç���É���Q�D��
�X�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K���Z�b�R�E�U�Û�E�L�H���R�E�L�H�N�W�X�����D�Z�H�F�]�N�D�F�K��

�%�Û�G�]�L�H���Q�R�Z�H���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�H���]�H���=���R�E�N�L�H�P
�'�Q�L�D���������O�L�V�W�R�S�D�G�D���E�U�����Z�b�8�U�]�Û�G�]�L�H���0�L�D�V�W�D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���]�R�V�W�D-

���D���S�R�G�S�L�V�D�Q�D���X�P�R�Z�D���]�b���U�P�Ç���7�5�(�6���%�8�'���8�V���X�J�L���2�J�µ�O�Q�R�E�X�G�R�Z-
�O�D�Q�H���0�D�W�H�X�V�]���7�U�H�V�N�D���]�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���Q�D���]�D�G�D�Q�L�H���S�R�G���Q�D�]�Z�Ç��
�Ú�%�X�G�R�Z�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�M�� �]�b �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�P�� �Q�D��
�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�H���L�b�=���R�E�H�N�Ù����

�3�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�H���E�Û�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z�b�V�\�V�W�H�P�L�H���]�D�S�U�R�M�H�N-
�W�X�M�� �L�b�Z�\�E�X�G�X�M���� �:�D�U�W�R���É�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �R�S�L�H�Z�D�� �Q�D�� ���� �������� �������������� �]������
�0�L�D�V�W�R���S�R�]�\�V�N�D���R���D�=�����������Z�D�U�W�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���]�H�����U�R�G�N�µ�Z���5�]�Ç-
�G�R�Z�H�J�R�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �3�R�O�V�N�L�� ���D�G���� �3�U�R�J�U�D�P�� �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�]-
�Q�\�F�K���� �:�b�Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�\�P�� �R�E�L�H�N�F�L�H�� �E�Û�G�]�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�D�� �R�S�L�H�N�D��
�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�Q�D���Q�D�G���G�]�L�H�É�P�L���Z�b�Z�L�H�N�X�������L�b�����O�D�W�D���R�U�D�]���R�S�L�H�N�D���=���R�E-
�N�R�Z�D���Q�D�G���P���R�G�V�]�\�P�L���S�R�F�L�H�F�K�D�P�L��

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���V�]�N�R�O�Q�H�M���V�W�R���µ�Z�N�L
�1�D���Z�Q�L�R�V�H�N���*�P�L�Q�\�� �0�L�D�V�W�R���7�H�U�H�V�S�R�O���=�H�V�S�µ���� �6�]�N�µ���� �3�X�E�O�L�F�]-

�Q�\�F�K���� �G�]�L�Û�N�L�� �Z�V�S�D�U�F�L�X�� ���Q�D�Q�V�R�Z�H�P�X�� �]�b �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D�� �(�G�X�N�D�F�M�L��
�L�b�1�D�X�N�L�����R�W�U�]�\�P�D���R���S�L�H�Q�L�Ç�G�]�H���Z�b�N�Z�R�F�L�H�����������������������]�����Q�D���S�R�S�U�D-
�Z�Û���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���N�X�F�K�Q�L���R�U�D�]���V�W�R���µ�Z�N�L���V�]�N�R�O�Q�H�M����
�&�D���D���Z�D�U�W�R���É���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z�\�Q�L�R�V���D�����������������������]�������:�b�S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�X��
�W�H�J�R�� �U�R�N�X�� �Q�D�V�W�Ç�S�L���� �G���X�J�R�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�� �P�R�P�H�Q�W���� ���������������������� �U����
�W�U�D������ �G�R�� �Q�D�V�]�H�M�� �V�W�R���µ�Z�N�L�� �Q�L�H�]�E�Û�G�Q�\�� �V�S�U�]�Û�W�� �L�b �S�U�]�\�V�W�Ç�S�L�R�Q�R�� �G�R��
�P�R�Q�W�D�=�X���X�U�]�Ç�G�]�H����

�3�R�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�D�F�D�F�K�� �Q�D�V�W�Ç�S�L���R�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�H�� �Q�D�V�]�\�F�K��
�Z�V�S�D�Q�L�D���\�F�K���S�D�����N�X�F�K�D�U�H�N�����M�D�N���N�R�U�]�\�V�W�D�É���]�b�Q�R�Z�\�F�K���X�U�]�Ç�G�]�H������
�(�I�H�N�W�H�P���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���Q�D�V�]�H�M���N�X�F�K�Q�L���V�Ç���]�G�U�R�Z�V�]�H���L�b�V�P�D�F�]�Q�L�H�M-
�V�]�H���R�E�L�D�G�\���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�D�Q�L�H���N�X�F�K�D�U�N�L��

�6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �G�]�L�Û�N�X�M�H�P�\�� �]�D�� �=�\�F�]�O�L�Z�R���É�� �:�R�M�H�Z�R�G�]�L�H�� �/�X�E�H�O-
�V�N�L�H�P�X�� �/�H�F�K�R�Z�L�� �6�S�U�D�Z�F�H�� �R�U�D�]�� �:�L�F�H�Z�R�M�H�Z�R�G�]�L�H�� �5�R�E�H�U�W�R�Z�L��
�*�P�L�W�U�X�F�]�X�N�R�Z�L��

�%�X�G�R�Z�D���S�D�U�N�L�Q�J�X���S�U�]�\���R�V�L�H�G�O�X���=�J�R�G�D
�1�L�H�G�D�Z�Q�R���Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�D���]�R�V�W�D���\���]�D�W�R�N�L���S�D�U�N�L�Q�J�R�Z�H���Z�]�G���X�=��

�X�O�����:�R�M�V�N�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R�����0�D�W�H�U�L�D���\���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�H�G-
�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D�� �]�D�N�X�S�L���D�� �6�S�µ���G�]�L�H�O�Q�L�D�� �0�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�D�� �Ú�=�J�R�G�D�Ù���� �5�R-
�E�R�W�\���Z�\�N�R�Q�D�O�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���8�U�]�Û�G�X���0�L�D�V�W�D���R�U�D�]���V�W�D�=�\���F�L�����'�]�L�Û�N�L��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���]�Z�L�Û�N�V�]�\���V�L�Û���O�L�F�]�E�D���P�L�H�M�V�F���S�D�U�N�L�Q�J�R�Z�\�F�K����

�%�X�G�R�Z�D���E�L�H�=�Q�L���Q�D���V�W�D�G�L�R�Q�L�H
�0�L�D�V�W�R�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �U�H�D�O�L�]�X�M�H�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�Û�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�Ç�� �]�b �X���R-

�=�H�Q�L�H�P�� �Q�R�Z�H�M�� �Q�D�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�� �Q�D�� �E�L�H�=�Q�L�� �V�W�D�G�L�R�Q�X�� �P�L�H�M�V�N�L�H�J�R��
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�������U�R�G�N�L���S�R�]�\�V�N�D�Q�R���]�b�)�X�Q�G�X�V�]�X���3�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D���D�Q�L�D��
�&�R�Y�L�G�������� �Z�b�N�R�Q�N�X�U�V�L�H���Ú�1�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �R�G�S�R�U�Q�D�� �J�P�L�Q�D�Ù���� �5�R�E�R�W�\��
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�� �Z�\�N�R�Q�X�M�H�� ���U�P�D�� �Ú�)�+�8�� �7�U�H�H�V���6�S�R�U�W�� �$�Q�G�U�]�H�M�� �6�]�\-
�P�D���V�N�L�Ù�� �]�b�5�]�H�V�]�R�Z�D���� �3�U�D�F�H�� �]�L�H�P�Q�H�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�H�� �]�b�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D-
�Q�L�H�P�� �S�R�G���R�=�D�� �Z�\�N�R�Q�X�M�H�� �S�R�G�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�D�� �Ó�� ���U�P�D�� �Ú�7�U�H�V���E�X�G��
�0�D�W�H�X�V�]���7�U�H�V�N�D�Ù���]�b�V�L�H�G�]�L�E�Ç���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����3�U�D�F�H���]�D�N�R��-
�F�]�Ç���V�L�Û���Q�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X���U�R�N�X���������������.�Z�R�W�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�G-
�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D���W�R���������b���������������]����

�%�L�E�O�L�R�W�H�N�D���]�b�Q�R�Z�\�P���V�S�U�]�Û�W�H�P��
�N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�P

�0�L�H�M�V�N�D���%�L�E�O�L�R�W�H�N�D���3�X�E�O�L�F�]�Q�D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���M�H�V�W���E�H�Q�H���F�M�H�Q-
�W�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���Ú�.�U�D�V�]�H�Z�V�N�L�����.�R�P�S�X�W�H�U�\���G�R���E�L�E�O�L�R�W�H�N�Ù���U�H�D�O�L�]�R-
�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �,�Q�V�W�\�W�X�W�� �.�V�L�Ç�=�N�L���� �&�H�O�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �M�H�V�W�� �]�D�S�H�Z-
�Q�L�H�Q�L�H���]�U�µ�Z�Q�R�Z�D�=�R�Q�H�J�R���G�R�V�W�Û�S�X���G�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R-
�J�L�L���P�L�H�V�]�N�D���F�R�P���J�P�L�Q���R�b�Q�D�M�Q�L�=�V�]�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K��
�Q�D���M�H�G�Q�H�J�R���P�L�H�V�]�N�D���F�D���S�R�S�U�]�H�]���Z�\�S�R�V�D�=�H�Q�L�H���E�L�E�O�L�R�W�H�N���Z�b�Q�R-
�Z�R�F�]�H�V�Q�\���V�S�U�]�Û�W���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�����=�D�N�X�S�L�R�Q�R���P���L�Q�����������N�R�P�S�X�W�H�U�\��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���� ���� �O�D�S�W�R�S�\���� �G�\�V�N�� �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\���� �S�H���Q�H�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R-
�Z�D�Q�L�H���R�U�D�]���D�N�F�H�V�R�U�L�D�������Ç�F�]�Q�\���N�R�V�]�W���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���W�R���Ó�����������������������]������
�Z�N���D�G���Z���D�V�Q�\���Z�\�Q�L�µ�V�����M�H�G�\�Q�L�H�������������]����

�5�H�P�R�Q�W���S�R�P�Q�L�N�D���W�U�D�N�W�X���E�U�]�H�V�N�L�H�J�R
�=�D�N�R���F�]�\���\�� �V�L�Û�� �S�U�D�F�H�� �U�H�P�R�Q�W�R�Z�R�� �Ó�� �N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�V�N�L�H�� �S�U�]�\��

�S�R�P�Q�L�N�X�� �X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�M�Ç�F�\�P�� �E�X�G�R�Z�Û�� �W�U�D�N�W�X�� �E�U�]�H�V�N�L�H�J�R���� �=�D-
�G�D�Q�L�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �]�R�V�W�D���R�� �Z�b �U�D�P�D�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �S�Q���� �Ú�=�D�F�K�R-
�Z�D�Q�L�H���L�b�X�G�R�V�W�Û�S�Q�L�H�Q�L�H���]�D�E�\�W�N�R�Z�H�J�R���S�R�P�Q�L�N�D���E�X�G�R�Z�\���7�U�D�N�W�X��
�%�U�]�H�V�N�L�H�J�R�� �Z�U�D�]�� �]�b �R�I�H�U�W�Ç�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�Ç�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�Ù�� �G�R���Q�D�Q�V�R-
�Z�D�Q�H�J�R�� �]�H�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R�� �3�U�R�J�U�D�P�X�� �2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R��
�:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �Q�D�� �O�D�W�D�� ���������������������� �'�]�L�D���D�Q�L�H�� ��������
�'�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�R�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�H�� �L�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�� �Ó�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�b �%�X-
�G�=�H�W�X���3�D���V�W�Z�D�����3�U�D�F�H���U�H�P�R�Q�W�R�Z�R���Ó���N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�V�N�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R-
�Z�D���D�� ���U�P�D�� �Ú�8�V���X�J�L�� �,�Q�=�\�Q�L�H�U�V�N�L�H�� �P�J�U�� �L�Q�=���� �+�H�Q�U�\�N�� �:�L�H�U�]�E�L�F�N�L�Ù��
�]�b�V�L�H�G�]�L�E�Ç���Z�b�:�Ç�Z�R�O�Q�L�F�\�����=�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�H���W�H�U�H�Q�X���Z�R�N�µ�����S�R-
�P�Q�L�N�D���Ó���Z�\�N�R�Q�D���D�����U�P�D���Ú�%�L�O�O���%�X�G���5�R�E�H�U�W���.�R�V�L���V�N�L�Ù���]�b�V�L�H�G�]�L�E�Ç��
�Z�b�3�H�U�N�R�Z�L�F�D�F�K��

�:�b �U�D�P�D�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Q�D�� �S�O�D�F�X�� �]�D�� �S�R�P�Q�L�N�L�H�P���� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H��
�$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R���� �X�W�Z�R�U�]�R�Q�\�� �]�R-
�V�W�D�����V�N�Z�H�U���U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�\�����2�E�H�O�L�V�N���G�R���Z�L�H�W�O�R�Q�R���L�O�X�P�L�Q�D�F�M�Ç�����Z�L�H�W�O-
�Q�Ç�����.�R�V�]�W���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z�\�Q�L�µ�V�����S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���]�������Z�b�W�\�P���Z�D�U�W�R���É��
�X�]�\�V�N�D�Q�H�J�R���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���W�R���Q�L�H�V�S�H���Q�D�������P�O�Q���]������

�����3��
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�7�H�U�H�V�S�R�O�V�F�\���U�D�G�Q�L���E�H�]�Z�]�J�O�Û�G�Q�Ç���Z�L�Û�N�V�]�R���F�L�Ç���J���R�V�µ�Z���X�G�]�L�H-
�O�L�O�L���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�P�X���E�X�U�P�L�V�W�U�]�R�Z�L���-�D�F�N�R�Z�L���'�D�Q�L�H-
�O�X�N�R�Z�L���]�D���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���]�D�G�D�����E�X�G�=�H�W�R�Z�\�F�K���L���G�]�L�D���D�O-
�Q�R���É���]�D�������������U�R�N�����:���J���R�V�R�Z�D�Q�L�X���M�D�Z�Q�\�P���������U�D�G�Q�\�F�K���Z�\�S�R�Z�L�H-
�G�]�L�D���R�� �V�L�Û�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H�� �]�D�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�P�� �D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���� ���� �R�V�R�E�D��
���U�D�G�Q�D���-�X�V�W�\�Q�D���6�R�Z�D�����Z�V�W�U�]�\�P�D���D���V�L�Û���R�G���J���R�V�X��

�3�U�]�H�G�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�P�� �D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P�� �U�D�G�Q�L�� �Z�\�V���X�F�K�D�O�L�� �L�Q�I�R�U-
�P�D�F�M�L�� �E�X�U�P�L�V�W�U�]�D�� �R�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X�� �E�X�G�=�H�W�X�� �]�D�� �U�R�N�� ���������� �L�� �S�R�]�\-
�W�\�Z�Q�H�M�� �R�S�L�Q�L�L�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M�� �,�]�E�\�� �2�E�U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�H�M���� �%�X�U�P�L�V�W�U�]��
�V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D���� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �]�D�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �P�µ�Z�L�Ç�F�� �Ú�W�R��
�F�R���U�R�E�L�P�\�����W�R���Q�D�V�]���Z�V�S�µ�O�Q�\���V�X�N�F�H�V�����Q�D���U�]�H�F�]���Q�D�V�]�H�J�R���S�L�Û�N�Q�H�J�R��
�P�L�D�V�W�D�Ù��

�7�H�N�V�W���L���I�R�W�R���]���V�H�V�M�L���$�G�D�P���-�D�V�W�U�]�Û�E�V�N�L��

�$�%�6�2�/�8�7�2�5�,�8�0
�'�/�$���%�8�5�0�,�6�7�5�=�$���7�(�5�(�6�3�2�/�$

�:�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�H���R�b�Z�L�H�O�N�L�P���V�S�R���H�F�]�Q�L�N�X���Ó��
�$�Q�G�U�]�H�M�X���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�P

�$�1�'�5�=�(�-�� �/�,�3�2�:�,�(�&�.�,�� �X�U�R-
�G�]�L���� �V�L�Û�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U���� �Z�b �7�H-
�U�H�V�S�R�O�X�� �Q�D�G�� �%�X�J�L�H�P���� �M�D�N�R�� �V�\�Q��
�(�G�Z�D�U�G�D�� �L�b �-�D�G�Z�L�J�L�� �/�L�S�R�Z�L�H�F-
�N�L�F�K�����0�Ç�=���%�D�U�E�D�U�\���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�H�M����
�N�W�µ�U�D���]�P�D�U���D���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U����
�D�b �]�b �N�W�µ�U�Ç�� �S�U�]�H�=�\���� �S�R�Q�D�G�� ������ �O�D�W��
�Z�b �P�D���=�H���V�W�Z�L�H���� �(�P�H�U�\�W�R�Z�D�Q�\��
�N�R�O�H�M�D�U�]���� �Z�V�S�µ���]�D���R�=�\�F�L�H�O�� �.�R���D��
�0�L���R���Q�L�N�µ�Z���)�R�U�W�\���N�D�F�M�L���L�b�+�L�V�W�R-
�U�L�L�� �R�S�L�H�N�X�M�Ç�F�H�J�R�� �V�L�Û�� �]�D�E�\�W�N�R�Z�Ç��
�3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�Ç�� �Ó�� �S�H���Q�L�Ç�F�Ç�� �U�R�O�Û�� �O�R-
�N�D�O�Q�H�J�R���P�L�Q�L���P�X�]�H�X�P��

�7�H�U�H�V�S�R�O�D�Q�L�Q�� �R�G�� �X�U�R�G�]�H�Q�L�D���� �F�K�R�F�L�D�=�� �M�H�J�R�� �S�U�]�R�G�N�R�Z�L�H�� �S�R-
�F�K�R�G�]�L�O�L���]�b�U�µ�=�Q�\�F�K���]�D�N�Ç�W�N�µ�Z���,�b�5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M�����]�L�H�P�L���V�D�Q�G�R-
�P�L�H�U�V�N�L�H�M�����3�R�G�R�O�D�����D�b�W�D�N�=�H���%�U�]�H���F�L�D�����6�]�N�R���Û���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�Ç���X�N�R��-
�F�]�\�����Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����D�b�G�R���W�H�F�K�Q�L�N�X�P���Z�\�H�P�L�J�U�R�Z�D�����G�R���3�R�]�Q�D�Q�L�D����
�7�D�P�� �W�H�=�� �X�N�R���F�]�\���� �V�W�X�G�L�D�� �Q�D�� �G�Z�µ�F�K�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�F�K���� �D�X�W�R�P�D�W�\�N�D��
�N�R�O�H�M�R�Z�D�� �L�b �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���� �3�U�]�H�]�� �Z�L�H�O�H�� �O�D�W�� �S�U�D�F�R�Z�D����
�Z�b �0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K�� �M�D�N�R�� �]�D�Z�L�D�G�R�Z�F�D�� �D�X�W�R�P�D�W�\�N�L�� �L�b �N�R�Q�W�U�R�O�H�U����
�:�b�����������U�R�N�X���S�U�]�H�V�]�H�G�����Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�Û�����M�H�G�Q�D�N���F�L�Ç�J�O�H���Z�V�S�µ���S�U�D-
�F�R�Z�D���� �M�D�N�R�� �L�Q�V�S�H�N�W�R�U�� �Q�D�G�]�R�U�X�� �E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�J�R�� �X�U�]�Ç�G�]�H���� �D�X�W�R-
�P�D�W�\�N�L���N�R�O�H�M�R�Z�H�M��

�%�Û�G�Ç�F���P���R�G�\�P���L�Q�=�\�Q�L�H�U�H�P���Q�D���N�R�O�H�L���U�R�]�S�R�F�]�Ç�����U�µ�Z�Q�R�O�H�J�O�H��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���É���V�S�R���H�F�]�Q�Ç���L�b�S�U�]�H�]���������O�D�W���S�U�R�Z�D�G�]�L�����Z�b�R���U�R�G�N�X���N�X�O-
�W�X�U�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���P�R�G�H�O�D�U�Q�L�Û��

�:�b ���������� �U�R�N�X�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�b �N�R�O�H�J�D�P�L���� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �E�Û�G�Ç�F�\�P�L�� �Q�D��

�H�P�H�U�\�W�X�U�]�H���� �]�D���R�=�\�O�L�� �.�R���R�� �0�L-
���R���Q�L�N�µ�Z�� �)�R�U�W�\���N�D�F�M�L�� �L�b �+�L�V�W�R�U�L�L����
�N�W�µ�U�H�� �]�D�R�S�L�H�N�R�Z�D���R�� �V�L�Û�� �]�D�E�\�W-
�N�R�Z�Ç�� �3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�Ç�� ������������ �U������ �Q�D-
�O�H�=�Ç�F�Ç�� �G�R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�X�� �7�Z�L�H�U�G�]�\��
�%�U�]�H���É���� �3�U�]�H�G�W�H�P�� �R�E�L�H�N�W�� �S�H���Q�L����
�I�X�Q�N�F�M�Û���P�D�J�D�]�\�Q�X�����D�b�W�D�N�=�H���S�L�H-
�F�]�D�U�N�D�U�Q�L�����%�\���D���W�R���I�H�Q�R�P�H�Q�D�O�Q�D��
�Z�b�V�N�D�O�L�� �N�U�D�M�X�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�� �R�G�G�R�O-
�Q�D�����6�Z�R�M�Ç���F�L�Û�=�N�Ç���S�U�D�F�Ç���V�S�R���H�F�]-
�Q�Ç�� �F�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �.�R���D�� �S�U�]�\�Z�U�µ-
�F�L�O�L�� �E�X�G�\�Q�H�N�� �G�R�� �X�=�\�W�H�F�]�Q�R���F�L��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���� �Q�D�G�D�M�Ç�F�� �P�X�� �U�R�O�Û��

�P�L�H�M�V�N�L�H�J�R�� �P�X�]�H�X�P���� �N�W�µ�U�H�� �R�G�Z�L�H�G�]�D�M�Ç�� �Z�\�F�L�H�F�]�N�L�� �]�b�N�U�D�M�X�� �L�b�]�D��
�J�U�D�Q�L�F�\��

�:�b �V�L�H�G�P�L�X�� �V�D�O�D�F�K�� �3�U�R�F�K�R�Z�Q�L���� �Z�b �N�W�µ�U�H�M�� �R�G�E�\�Z�D�M�Ç�� �V�L�Û��
�Z�\�V�W�D�Z�\�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�R�Z�H���� �Z�\�V�W�Û�S�\�� �D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�� �V�Ç�� �U�µ�Z�Q�L�H�=��
�Z�\�V�W�D�Z�\�� �V�W�D���H���� �S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�D�� �]�b �U�H�S�O�L�N�D�P�L�� �P�X�Q�G�X�U�µ�Z�� �Z�R�M�V�N��
�S�R�O�V�N�L�F�K�����N�R�O�H�M�Q�L�F�W�Z�D���]�b�Z�L�H�O�N�Ç���P�D�N�L�H�W�Ç���V�W�D�U�H�J�R���G�Z�R�U�F�D���N�R�O�H-
�M�R�Z�H�J�R���L�b�R�N�R�O�L�F�����H�W�Q�R�J�U�D���F�]�Q�D���]�b�Z�\�V�W�U�R�M�H�P���Z�Q�Û�W�U�]���P�L�H�V�]�N�D����
�V�S�U�]�H�G���������� �O�D�W���� �M�H�V�W���W�D�N�=�H���V�D�O�D���P�L�O�L�W�D�U�Q�D���� �O�R�W�Q�L�F�]�D���� �F�]�\�� �N�R�O�H�N-
�F�M�R�Q�H�U�V�N�D���� �2�V�W�D�W�Q�L�P�� �M�H�J�R�� �G�]�L�H���H�P�� �E�\���\�� �P�D�N�L�H�W�\���� �7�H�U�H�V�S�R-
�O�D�� �]�b �O�D�W�� ���������� �Ó�� ���������� �L�b �P�D�N�L�H�W�D�� �=�D�P�N�X�� �:�D�]�µ�Z�� �Z�b �%���R�W�N�R�Z�L�H��
�]�b �;�9�,�,�� �Z�L�H�N�X���� �=�b �N�R�O�H�M�Ç�� �L�b �3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�Ç�� �E�\���� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�� �G�R�� �N�R���F�D��
�=�\�F�L�D�����2�G�V�]�H�G�����Q�D�J�O�H���L�b�Q�L�H�V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�L�H�������S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D������������
�U�����Z�b�Z�L�H�N�X���������O�D�W����

�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L
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�0�R�M�H���Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�H
�$�Q�G�U�]�H�M�D���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�H�J�R

�=�H�� �]�P�D�U���\�P�� �$�Q�G�U�]�H�M�H�P�� �/�L�S�R�Z�L�H�F�N�L�P�� �X�F�]�\���H�P�� �V�L�Û�� �Z�b �W�\�P��
�V�D�P�\�P���7�H�F�K�Q�L�N�X�P���.�R�O�H�M�R�Z�\�P���Z�b�3�R�]�Q�D�Q�L�X��

�-�D���X�N�R���F�]�\���H�P���W�H�F�K�Q�L�N�X�P���M�D�N�R���W�H�F�K�Q�L�N���G�U�µ�J���L�b�P�R�V�W�µ�Z���N�R-
�O�H�M�R�Z�\�F�K�����R�Q���M�D�N�R���W�H�F�K�Q�L�N���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���U�X�F�K�X���N�R�O�H�M�R�Z�H�J�R����
�.�L�O�N�D���O�D�W���S�µ�;�Q�L�H�M���]�R�V�W�D���H�P���S�U�]�H�]���Q�L�H�J�R���]�D�S�U�R�V�]�R�Q�\���M�D�N�R���V�W�D�U-
�V�]�\�� �G�U�X�=�E�D�� �Q�D�� ���O�X�E�� �L�b �Z�H�V�H�O�H�� �%�D�V�L�� �L�b �$�Q�G�U�]�H�M�D���� �3�U�]�H�]�� �Z�L�H�O�H�� �O�D�W��
�X�W�U�]�\�P�\�Z�D�O�L���P�\���G�R�E�U�H���U�H�O�D�F�M�H���N�R�O�H�=�H���V�N�L�H�����2�V�R�E�L���F�L�H���]�R�V�W�D-
���H�P���]�D�V�N�R�F�]�R�Q�\���Z�F�]�H���Q�L�H�M�����P�L�H�U�F�L�Ç���M�H�J�R���=�R�Q�\���%�D�V�L�����D�b�S�µ�;�Q�L�H�M��
�M�H�J�R�� �]�J�R�Q�H�P���� �6�W�D���R�� �V�L�Û�� �M�D�N�� �P�µ�Z�L�� �3�L�V�P�R�� ���Z�L�Û�W�H�� �Ó�� �Q�L�H�� �]�Q�D�V�]��
�F�]���R�Z�L�H�N�X�� �G�Q�L�D�� �D�Q�L�� �J�R�G�]�L�Q�\���� �7�R�� �F�R�� �P�R�J���H�P�� �]�U�R�E�L�É�� �G�O�D�� �Q�L�H�J�R��
�Ó���W�R���]�D���S�L�H�Z�D���H�P���P�X���S�V�D�O�P���=�D���R�E�Q�\���L�b�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���H�P���Z�b�M�H�J�R��
�S�R�J�U�]�H�E�L�H����

�:�\�N�R�Q�D���H�P�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� ���]�D�� �]�J�R�G�Ç�� �M�H�J�R�� �U�R�G�]�L�Q�\���� �N�L�O�N�D�� �]�G�M�Û�É��
�]�b�S�R�J�U�]�H�E�X����

�$�G�D�P���-�D�V�W�U�]�Û�E�V�N�L��

�3�R�=�H�J�Q�D�Q�L�H�����S�����0�L�N�R���D�M�D���-�H���P�L�X�N�D
������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� �E�U���� �Q�D�� �F�P�H�Q�W�D�U�]�X�� �S�D�U�D-

���D�O�Q�\�P���Z�b�0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K���S�R�F�K�R�Z�D�Q�\��
�]�R�V�W�D�����0�L�N�R���D�M���-�H���P�L�X�N�����G���X�J�R�O�H�W�Q�L���G�\-
�U�H�N�W�R�U�� �.�R�O�H�M�R�Z�H�J�R�� �5�H�M�R�Q�X�� �3�U�]�H���D�G�X�Q-
�N�R�Z�H�J�R���0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�H����

�0�L�H�M�V�F�H�� �V�Z�H�J�R�� �S�R�F�K�µ�Z�N�X�� �Z�\�E�U�D����
�M�X�=�� �G�D�Z�Q�R�� �L�b �Q�L�H�� �E�\���D�� �Q�L�P�� �:�D�U�V�]�D�Z�D����
�J�G�]�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�����L�b�P�L�H�V�]�N�D�����S�U�]�H�]���R�V�W�D�W-
�Q�L�H�� �O�D�W�D���� �D�b �0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�H���� �N�W�µ�U�\�P�� �S�R-
���Z�L�Û�F�L���� �Z�L�H�O�H���O�D�W���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\�� �L�b�]�=�\���� �V�L�Û��
�E�D�U�G�]�R�� �]�b �W�X�W�H�M�V�]�\�P�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�L�H�P�� �N�R-
�O�H�M�D�U�V�N�L�P����

�3�R�F�K�R�G�]�L���� �]�b �P�L�D�V�W�H�F�]�N�D�� �.�O�H�V�]�F�]�H�O�H��
�Q�D�� �%�L�D���R�V�W�R�F�N�L�P�� �3�R�G�O�D�V�L�X���� �D�b �Z�\�N�V�]�W�D��-
�F�H�Q�L�H�� �]�G�R�E�\���� �Q�D�� �:�\�G�]�L�D�O�H�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��
�8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X�� �Z�b�6�]�F�]�H�F�L�Q�L�H���� �Q�D�� �N�W�µ�U�\�P��
�V�L�Û���S�R���O�D�W�D�F�K���G�R�N�W�R�U�\�]�R�Z�D������

�:�b �U�R�N�X�� ���������� �G�H�F�\�]�M�Ç�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D��
�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�� �U�R�]�S�R�F�]�Ç���� �S�U�D�F�Û�� �Z�b �0�D���D-
�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K�� �M�D�N�R�� �]�D�V�W�Û�S�F�D�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�N�D��
�H�N�V�S�H�G�\�F�M�L�����7�X�W�D�M���S�R�]�Q�D�����V�Z�R�M�Ç���S�U�]�\�V�]���Ç��
�=�R�Q�Û���� �S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�Ç�� �]�b�3�L�V�]�F�]�D�F�D�� �-�D�G�Z�L�J�Û��
�:�R�;�Q�L�D�N���L�b�S�R�]�R�V�W�D���� �X�b�Q�D�V���S�U�]�H�]�� �É�Z�L�H�U�É��
�Z�L�H�N�X���� �.�L�H�U�R�Z�D���� �W�U�X�G�Q�Ç�� �S�U�D�F�Ç�� �W�\�V�L�Û�F�\��
�O�X�G�]�L���Z�b�Z�L�H�O�N�L�P���N�R�O�H�M�R�Z�\�P�����J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�P���S�R�U�F�L�H���S�U�]�H���D�G�X�Q�N�R-
�Z�\�P�����-�H�J�R���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�P���L�b�Q�R�Z�D�W�R�U�V�N�L�P���R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�H�P���]�D�Z�R�G�R-
�Z�\�P�� �E�\���R�� �X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M���� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�H�M�� �S�U�]�H�]�� ������
�O�D�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���Ó���=�D�U�]�Ç�G�X���5�H�M�R�Q�X���3�U�]�H���D�G�X�Q�N�R�Z�H�J�R�����3�U�]�H�Q�R�V�L���D��

�R�Q�D���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�H���]�b�R�G�O�H-
�J���\�F�K�� �6�L�H�G�O�H�F�� �L�b�:�D�U�V�]�D�Z�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R��
�G�R�� �0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]���� �=�D�S�H�Z�Q�L���D�� �W�H�=�� �V�H�W�N�L��
�D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�F�K�� �P�L�H�M�V�F�� �S�U�D�F�\���� �-�H�J�R�� �U�µ�Z�Q�L�H��
�L�V�W�R�W�Q�Ç���]�D�V���X�J�Ç���E�\���R���L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�L�H���L�b�V���Q�D-
�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H�� �E�X�G�R�Z�\�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X���� �0�D���D-
�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K���L�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���R�V�L�H�G�O�L���N�R-
�O�H�M�R�Z�\�F�K�� �G�O�D�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� �L�b �L�F�K�� �U�R�G�]�L�Q����
�Z�b �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�H�M�� �Z�L�Û�N�V�]�R���F�L�� �G�R�M�H�=�G�=�D-
�M�Ç�F�\�F�K���]�b�R�N�R�O�L�F�����X�N�R�Z�D�����.�R�G�Q�L�D�����-�D�Q�R�Z�D��

�=�b �-�H�J�R�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�� �Z�b ���������� �U�R�N�X�� �S�R-
�Z�V�W�D���D�� �=�D�V�D�G�Q�L�F�]�D�� �=�D�Z�R�G�R�Z�D�� �6�]�N�R���D��
�.�R�O�H�M�R�Z�D���� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�D�� �G�R�� �G�]�L�V�L�D�M�� �M�X�=��
�M�D�N�R�� �W�H�F�K�Q�L�N�X�P�� �N�R�O�H�M�R�Z�H���� �%�\���� �S�L�H�U�Z-
�V�]�\�P���G�\�U�H�N�W�R�U�H�P���W�H�M���V�]�N�R���\��

���%�\�������Z�L�D�W���\�P���G�\�U�H�N�W�R�U�H�P���L�b�G�R�E�U�\�P����
�X�F�]�\�Q�Q�\�P���&�]���R�Z�L�H�N�L�H�P��

�:�b�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �S�R�J�U�]�H�E�R�Z�H�M�� �R�S�U�µ�F�]��
�U�R�G�]�L�Q�\�� �O�L�F�]�Q�L�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L�� �]�Q�D�M�R�P�L����
�S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�H���� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �L�b �Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z-
�Q�L�F�\�� �N�R�O�H�M�D�U�]�H�� �Ó�� �]�D�U�µ�Z�Q�R�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\��
�U�H�J�L�R�Q�X�����M�D�N���L�b�S�U�]�\�E�\�O�L���]�H���6�]�F�]�H�F�L�Q�D�����:�D�U-
�V�]�D�Z�\���� �%�L�D���H�J�R�V�W�R�N�X�� �L�b �7�R�U�X�Q�L�D���� �6�]�N�R���D��
�Z�b �0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K�� �Z�\�V�W�D�Z�L���D�� �S�R�F�]�H�W��

�V�]�W�D�Q�G�D�U�R�Z�\�����:�\�U�D�]�H�P���V�]�D�F�X�Q�N�X���G�O�D���=�P�D�U���H�J�R���E�\�����S�R�=�H�J�Q�D�O-
�Q�\�� �J�Z�L�]�G�� �O�R�N�R�P�R�W�\�Z���� �N�W�µ�U�\�� �W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\���� �N�R�Q�G�X�N�W�R�Z�L�� �S�U�]�H�M�H�=-
�G�=�D�M�Ç�F�H�P�X���]�b�F�H�U�N�Z�L���Q�D���F�P�H�Q�W�D�U�]��
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�:�L�H���F�L���]�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R���O�L�F�H�X�P

�3�R�� �W�U�X�G�Q�\�F�K�� �O�D�W�D�F�K�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �G�R�F�H�Q�L�D�M�Ç�� �S�R�Z�U�µ�W��
�G�R���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H�J�R�� �=�\�F�L�D�� �V�]�N�R���\���� �V�Z�R�E�R�G�Q�H���S�U�]�H�P�L�H�V�]�F�]�D�Q�L�H���V�L�Û����
�V�S�R�W�N�D�Q�L�D���L�b�J�Z�D�U���V�]�N�R�O�Q�\�F�K���N�R�U�\�W�D�U�]�\�����=�b�S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�H�P���N�R�Q�W�\-
�Q�X�X�M�H�P�\���Q�D�V�]�Ç���P�L�V�M�Û���Q�D�X�N�R�Z�Ç�����Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�Ç���L�b�S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�Ç����
�F�R�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç�� �P�L�Û�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �R�E�V�H�U�Z�D�W�R�U�]�\�� �]�b �&�H�Q�W�U�D�O�Q�H�J�R��
�:�R�M�V�N�R�Z�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P���5�H�N�U�X�W�D�F�M�L�����N�W�µ�U�]�\���Z�H���Z�U�]�H���Q�L�X���D�Q�D�O�L�]�R-
�Z�D�O�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���2�G�G�]�L�D���µ�Z���3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���:�R�M�V�N�R�Z�H�J�R��

������ �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� �U���� �S�R�� �U�D�]�� �N�R�O�H�M�Q�\�� �Z�b �W�\�P�� �U�R�N�X�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H��
�V�]�N�R���\���2�3�:���R�G�E�\���\���]�D�M�Û�F�L�D���]�b�L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�D�P�L���]�b�������'�\�Z�L�]�M�L���=�P�H-
�F�K�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���� �:�b �W�U�D�N�F�L�H�� �]�D�M�Û�É�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �É�Z�L�F�]�\�O�L�� �Z���D���F�L�Z�H��
�S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�H���S�R�V�W�D�Z���V�W�U�]�H�O�H�F�N�L�F�K��

�3�R���R�E�V�H�U�Z�D�F�M�L���]�D�M�Û�É���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�Û���S�D�W�U�R-
�Q�D�F�N�Ç���R�U�D�]���U�R�]�P�R�Z�D�F�K���]�b�S�D�U�W�Q�H�U�D�P�L�����N�W�µ�U�]�\���Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç���G�]�L�D���D-
�Q�L�D���2�3�:���V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R�����=�H���2�G�G�]�L�D���\���3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���:�R�M�V�N�R�Z�H-
�J�R���V�Ç���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���Z�]�R�U�R�Z�R��

�:�b�S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�X���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���N�O�D�V���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���P�R�J�O�L���Ú�Q�D���Z�H-
�V�R���R�Ù���G�R�V�W�Ç�S�L�É���S�U�]�\�M�Û�F�L�D���Z�b�V�]�H�U�H�J�L���O�L�F�H�D�O�L�V�W�µ�Z�����F�]�\�O�L���S�U�]�H�=�\�O�L���W�U�D-
�G�\�F�\�M�Q�H�� �R�W�U�]�Û�V�L�Q�\���� �:�b�D�W�P�R�V�I�H�U�]�H�� �]�D�E�D�Z�\���� �Z�b�U�\�W�P�� �X�O�X�E�L�R�Q�\�F�K��
�S�L�R�V�H�Q�H�N�����P���R�G�]�L���D�G�H�S�F�L���U�\�Z�D�O�L�]�R�Z�D�O�L���U�\�V�X�M�Ç�F���S�R�U�W�U�H�W�\���V�Z�R�L�F�K��
�Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�µ�Z�����W�Z�R�U�]�Ç�F���V�S�R�W���U�H�N�O�D�P�R�Z�\���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N-
�W�µ�Z���F�]�\���Z�\�N�D�]�X�M�Ç�F���V�L�Û���Z�L�H�G�]�Ç���Q�D���W�H�P�D�W���$�/�2��

�=�b�=�\�F�]�H�Q�L�D�P�L���V�X�N�F�H�V�µ�Z���L�b�Z�\�W�U�Z�D���R���F�L���Z�b�Q�D�X�F�H���]�R�V�W�D�O�L���V�H�U-
�G�H�F�]�Q�L�H���L�b�F�L�H�S���R���S�U�]�\�M�Û�F�L���S�U�]�H�]���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���X�F�]�Q�L�R�Z�V�N�Ç��

�$�b�������S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���S�R�G�F�]�D�V�����Z�L�Û�W�R�Z�D�Q�L�D���'�Q�L�D���(�G�X�N�D�F�M�L���1�D-
�U�R�G�R�Z�H�M�� �P�L�D���R�� �P�L�H�M�V�F�H�� �X�U�R�F�]�\�V�W�H�� ���O�X�E�R�Z�D�Q�L�H�� �N�O�D�V�� �,���� �1�D�� �X�U�R-

�F�]�\�V�W�R���É���S�U�]�\�E�\�O�L���J�R���F�L�H���-�����0�����5�H�N�W�R�U���$�N�D�G�H�P�L�L���%�L�D�O�V�N�L�H�M���1�D�X�N��
�6�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�I�����G�U���K�D�E�����-�H�U�]�\���1�L�W�\�F�K�R�U�X�N���R�U�D�]���Z���D�G�]�H���V�D�P�R-
�U�]�Ç�G�R�Z�H�� �Z�b �R�V�R�E�D�F�K�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�D�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �S�D�Q�D�� �-�D�F�N�D��
�'�D�Q�L�H�O�X�N�D���� �6�H�N�U�H�W�D�U�]�D�� �S�D�Q�D�� �-�µ�]�H�I�D�� �3�D�G�H�U�H�Z�V�N�L�H�J�R���� �3�U�]�H�Z�R�G-
�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R���5�D�G�\���S�D�Q�D���-�D�U�R�V���D�Z�D���7�D�U�D�V�L�X�N�D�����:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç-
�F�H�M�� �5�D�G�\�� �S�D�Q�L�� �(�Z�\�� �=�D�M�Ç�F���� �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�M�� �.�R�P�L�V�M�L�� �)�L�Q�D�Q�V�µ�Z����
�6�S�U�D�Z���*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K���L�b�3�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���5�D�G�\���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���S�D�Q�L��
�8�U�V�]�X�O�L���$�U�W�H�F�N�L�H�M���L�b�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R���.�R�P�L�V�M�L���5�H�Z�L�]�\�M�Q�H�M���5�D�G�\��
�0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �S�D�Q�D�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�D�� �:�U�µ�E�O�D�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H-
�O�D�� �:�R�M�V�N�R�Z�H�J�R�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �5�H�N�U�X�W�D�F�M�L�� �S�R�U���� ���X�N�D�V�]�D�� �1�H�V�W�R�U�X�N�D����
�8�U�R�F�]�\�V�W�R���É���]�D�V�]�F�]�\�F�L�O�L���U�R�G�]�L�F�H�����H�P�H�U�\�W�R�Z�D�Q�L���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�H���R�U�D�]��
�R�V�R�E�\���G�X�F�K�R�Z�Q�H���L�b�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�H���Q�D�V�]�H�J�R���O�L�F�H�X�P�����3�R���S�R�Z�L�W�D�Q�L�X��
�S�U�]�H�]���'�\�U�H�N�W�R�U�D���$�/�2���S�D�Q�L�Ç���$�J�Q�L�H�V�]�N�Û���.�X�O�L�F�N�Ç�����]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L���J�R-
���F�L�H���G�]�L�H�O�L�O�L���V�L�Û���V�Z�R�L�P�L���U�H� �O�H�N�V�M�D�P�L���Z�b�R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K���S�U�]�H-
�P�µ�Z�L�H�Q�L�D�F�K�����8�U�R�F�]�\�V�W�R���É���X���Z�L�H�W�Q�L�����Z�\�V�W�Û�S���P���R�G�]�L�H�=�\��

�:�b�$�/�2���S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�R���U�µ�Z�Q�L�H�=���N�R�Q�N�X�U�V���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�� �]�b�(�X�U�R-
�S�H�M�V�N�L�P���'�Q�L�H�P���-�Û�]�\�N�µ�Z�����Z�b�N�W�µ�U�\�P���Q�D�J�U�R�G�\���R�W�U�]�\�P�D���\���N�O�D�V�\�����F��
�L�b���E��

�������O�L�V�W�R�S�D�G�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���V�]�N�R�O�Q�D���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L���D�����������U�R�F�]�Q�L�F�Û��
�R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���3�R�O�V�N�Û���Q�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L�����2�b�J�R�G�]�L�Q�L�H���������������]�R�V�W�D����
�Z�V�S�µ�O�Q�L�H���R�G���S�L�H�Z�D�Q�\���0�D�]�X�U�H�N���'�Ç�E�U�R�Z�V�N�L�H�J�R���Z�b�U�D�P�D�F�K���D�N�F�M�L��
�Ú�6�]�N�R���D�� �G�R�� �K�\�P�Q�X�Ù���� �1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L�� �D�X-
�W�R�U�V�N�L�H�� �V���X�F�K�R�Z�L�V�N�R�� �S�U�]�\�E�O�L�=�D�M�Ç�F�H�� �H�Q�W�X�]�M�D�]�P�� �P���R�G�\�F�K�� �3�R�O�D-
�N�µ�Z�� �S�R�G�H�M�P�X�M�Ç�F�\�F�K�� �Z�D�O�N�Û�� �]�E�U�R�M�Q�Ç�� �Z�b �Q�D�G�]�L�H�L�� �Q�D�� �R�G�]�\�V�N�D�Q�L�H��
�Q�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���� �6�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �X�F�]�Q�L�µ�Z�� �S�R�G��
�R�N�L�H�P���S�D�Q�L���3�D�X�O�L���%�D�U�W�N�R�Z�L�F�]���E�\�����E�D�U�G�]�R���S�R�U�X�V�]�D�M�Ç�F�\���L�b�Z�\�Z�R���D����
�Z�L�H�O�N�L�H���]�D�V���X�F�K�D�Q�L�H�����D�b�Q�D���N�R�Q�L�H�F���J�U�R�P�N�L�H���E�U�D�Z�D��

�.�D�G�H�F�L���2�G�G�]�L�D���µ�Z���3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���:�R�M�V�N�R�Z�H�J�R���$�/�2���Z�b�7�H-
�U�H�V�S�R�O�X���Z�]�L�Û�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�=���X�G�]�L�D���� �Z�b�P�L�H�M�V�N�L�F�K���R�E�F�K�R�G�D�F�K�����Z�L�Û�W�D��
�1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���� �5�R�]�S�R�F�]�Û���D�� �M�H�� �0�V�]�D�� ���Z�L�Û�W�D�� �Z�b�L�Q�W�H�Q�F�M�L�� �2�M�F�]�\-
�]�Q�\���� �D�b �Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �]���R�=�R�Q�R�� �N�Z�L�D�W�\�� �S�R�G�� �S�R�P�Q�L�N�L�H�P���� �0���R�G�]�L�H�=��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D���D���W�H�J�R���G�Q�L�D���J�U�Û���P�L�H�M�V�N�Ç���G�R�W�\�F�]�Ç�F�Ç���Z�L�H�G�]�\���R�b�K�L�V�W�R-
�U�L�L�� �3�R�O�V�N�L�� �R�U�D�]�� �G�]�L�H�M�µ�Z�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D���� �&�D���R���É�� �N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D���D��
�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�N�D���K�L�V�W�R�U�L�L���L�b�:�2�6���Ó���3�D�X�O�D���%�D�U�W�N�R�Z�L�F�]��

�%�D�U�E�D�U�D���6�W�D���F�]�X�N���.�D�O�L�Q�R�Z�V�N�D

�����Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H���/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X��
�Z�N�U�R�F�]�\���R���Z�b�N�R�O�H�M�Q�\���U�R�N���S�U�D�F�\���L�b�Q�D�X�N�L����



- 7 -

G O N I E C  T E R E S P O L S K I  9 3

�*�U�D�Q�W���G�O�D���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���2���U�R�G�N�D���.�X�O�W�X�U�\
�0�L�H�M�V�N�L���2���U�R�G�H�N���.�X�O�W�X�U�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���]�Q�D�O�D�]�����V�L�Û���Z�b�J�U�R�Q�L�H�������������R���U�R�G�N�µ�Z���N�X�O�W�X�U�\��
�]�b�F�D���H�M���3�R�O�V�N�L�����N�W�µ�U�H���R�W�U�]�\�P�D���\���J�U�D�Q�W���Z�b�,�,���H�G�\�F�M�L���N�R�Q�N�X�U�V�X���G�R�W�D�F�\�M�Q�H�J�R���.�R�Q�Z�H�U�V�M�D��
�&�\�I�U�R�Z�D���'�R�P�µ�Z���.�X�O�W�X�U�\���b�:�D�U�W�R���É���G�R�W�D�F�M�L���W�R�����������W�\�V�����]�����b�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P���N�R�Q�N�X�U�V�X��

�M�H�V�W���1�D�U�R�G�R�Z�H���&�H�Q�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\��

�*���µ�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���J�U�D�Q�W�X���M�H�V�W���]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�Û�S�X���G�R���Z�\�V�R-
�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V���X�J���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�������Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���Z�b�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��
�O�R�N�D�O�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �0�L�H�M�V�N�L�� �2���U�R�G�H�N�� �.�X�O�W�X�U�\�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �S�R�S�U�]�H�]��
�V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M�� �V�D�O�L�� �P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�H�M�� �Z�b �Q�R�Z�R�� �Z�\-
�E�X�G�R�Z�D�Q�H�M�� �V�D�O�L�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M�� �Z�b �E�X�G�\�Q�N�X�� �S�U�]�\�� �X�O���� �:�R�M�V�N�D��
�3�R�O�V�N�L�H�J�R�� ������ �R�U�D�]�� �S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�M�H�G�Q�R�V�W�N�L��

�*�U�D�Q�W���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�Û���G�Z�µ�F�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�µ�Z�����������V�]�N�R-
�O�H�Q�L�R�Z�\�� �Ó�� �Z�S���\�Z�D�M�Ç�F�\�� �Q�D�� �S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L�� �L�b �X�P�L�H-
�M�Û�W�Q�R���F�L�� �N�D�G�U�\�� �0�2�.�� �Q�L�H�]�E�Û�G�Q�\�F�K�� �G�R�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D�� �V�W�D�W�X�W�R�Z�\�F�K��
�G�]�L�D���D�����Z�b�]�D�N�U�H�V�L�H���H�G�X�N�D�F�M�L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�M���L�b�D�Q�L�P�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D���D����
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���Z�b�I�R�U�P�L�H���R�Q���O�L�Q���L�b�F�\�I�U�R�Z�H�M�����X�G�]�L�D�����Z�b�V�]�N�R�O�H�Q�L�D�F�K��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �2�S�H�U�D�W�R�U�D���� �E�O�R�N�L�� �W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H���� �S�U�R�M�H�N�W�R-
�Z�D�Q�L�H�� �R�I�H�U�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Z�H�M�� �R�Q���O�L�Q�H�� �R�U�D�]�� �Q�D�U�]�Û�G�]�L�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R-
�Z�H�����Z�V�S�D�U�F�L�H���W�X�W�R�U�D���F�\�I�U�R�Z�H�J�R�����X�G�]�L�D�����Z�b�]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��

�*�U�D�Q�W�R�E�L�R�U�F�Û�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�� �V�]�N�O�H�Q�L�D�F�K���� �R�U�D�]�� ������ �Z�\�S�R�V�D�=�H�Q�L�H��
�0�2�.���Ó���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M���V�D�O�L���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�H�M���S�R�]�Z�D-
�O�D�M�Ç�F�H�M���Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D���D�����H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���L�b�D�Q�L�P�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�Z�b�V�S�R�V�µ�E���F�\�I�U�R�Z�\�����W�U�D�Q�V�P�L�V�M�D���R�Q���O�L�Q�H�����V�W�U�H�D�P�L�Q�J�L���R�Q���O�L�Q�H�����S�U�R-
�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z�����Q�D�J�U�\�Z�D�Q�L�H���S�R�G�F�D�V�W�µ�Z����

�.�R�Q�Z�H�U�V�M�D�� �&�\�I�U�R�Z�D�� �'�R�P�µ�Z�� �.�X�O�W�X�U�\�� �W�R�� �R�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�� �S�U�R-
�J�U�D�P�� ���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �]�H�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �8�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�� �Z�b �U�D�P�D�F�K��
�3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���3�R�O�V�N�D���&�\�I�U�R�Z�D���Q�D���O�D�W�D�����������������������,�,�,��
�2�V�L���3�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H�M���Ó���=�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�H���V�W�R�S�Q�L�D���R�U�D�]�� �S�R�S�U�D�Z�D���X�P�L�H-
�M�Û�W�Q�R���F�L���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�b�,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����Z�b�W�\�P���]�b�H���X�V���X�J���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�Z�b �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L�� �U�H�D�O�L�]�X�M�H�� �F�H�O�� �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �V�W�D���\�F�K�� �P�H�F�K�D�Q�L-
�]�P�µ�Z�� �S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L�� �F�\�I�U�R�Z�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �O�R-
�N�D�O�Q�\�P���G�]�L�D���D�Q�L�D�����������Ú�,�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���D�N�W�\-
�Z�L�]�D�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�H�M�Ù���b

���X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L

�3�D�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�D
�:�b�S�L�Ç�W�H�N���������S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���Z�b�Q�D�V�]�\�P���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�X���Ú�1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H���6�N�U�]�D�W�\�Ù���R�G�E�\���D���V�L�Û��

�X�U�R�F�]�\�V�W�R���É���3�D�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�D��

�=�b �W�H�M�� �R�N�D�]�M�L�� �Q�D�V�]�H�� �W�U�]�\-
�O�D�W�N�L�� �R�U�D�]�� �F�]�W�H�U�R�O�D�W�N�L�� �S�U�]�\-
�V�]���\�� �R�G���Z�L�Û�W�Q�L�H�� �Z�\�V�W�U�R�M�R-
�Q�H���� �D�b �Z�b �V�D�O�D�F�K�� �S�R�M�D�Z�L���\�� �V�L�Û��
�S�L�Û�N�Q�H���G�H�N�R�U�D�F�M�H��

�.�D�=�G�D�� �J�U�X�S�D�� �S�U�]�\�J�R-
�W�R�Z�D���D�� �Z�\�V�W�Û�S�� �D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\��
�Ó�� �G�]�L�H�F�L�� �S�L�Û�N�Q�L�H�� ���S�L�H�Z�D���\��
�R�U�D�]�� �W�D���F�]�\���\���� �D�b �Z�b �V�Z�R�L�F�K��
�Z�\�V�W�Û�S�D�F�K���Q�D�Z�L�Ç�]�\�Z�D���\���]�D-
�U�µ�Z�Q�R���V�W�U�R�M�H�P�����M�D�N���L�b�S�L�R�V�H�Q-
�N�D�P�L���G�R���Q�D�]�Z���V�Z�R�L�F�K���J�U�X�S����
�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D�� �]�b �X�Z�D�J�Ç��
�R�J�O�Ç�G�D�O�L�� �G�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �0�L�F�K�D����
���Z�L�H�U�]�E�L���V�N�L�� �R�U�D�]�� �(�G�\�W�D��
�.�U�]�H�P�L���V�N�D���� �N�W�µ�U�]�\�� �Q�D-
�V�W�Û�S�Q�L�H�� �S�D�V�R�Z�D�O�L�� �N�D�=�G�H�J�R��
�P�D�O�X�F�K�D���Q�D���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�N�D����
�'�]�L�H�F�L�� �R�W�U�]�\�P�D���\�� �G�\�S�O�R�P�\��
�R�U�D�]�� �]�Q�D�F�]�N�L�� �]�b �O�R�J�R�� �S�U�]�H�G-
�V�]�N�R�O�D��

�3�R�� �R���F�M�D�O�Q�\�F�K�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K�� �-�D�J�µ�G�N�L����
�3�V�]�F�]�µ���N�L�����%�L�H�G�U�R�Q�H�F�]�N�L���R�U�D�]���6�W�R�N�U�R�W�N�L���]�D�V�L�D�G���\��
�G�R���R�G���Z�L�Û�W�Q�L�H���Q�D�N�U�\�W�\�F�K���V�W�R���µ�Z�����N�W�µ�U�H���S�U�]�\�J�R-
�W�R�Z�D�O�L���U�R�G�]�L�F�H�����0�D�O�X�F�K�\���R�E�M�D�G�D���\���V�L�Û���S�\�V�]�Q�\�P�L��
�V���R�G�N�R���F�L�D�P�L�� �L�b �R�Z�R�F�D�P�L���� �D�b �S�R�W�H�P�� �]�Q�D�N�R�P�L�F�L�H��

�V�L�Û���E�D�Z�L���\����
�=�Z���D�V�]�F�]�D���G�O�D���W�U�]�\�O�D�W�N�µ�Z���E�\���D���W�R���S�L�H�U�Z�V�]�D����

�E�D�U�G�]�R���Z�D�=�Q�D���X�U�R�F�]�\�V�W�R���É���� �N�W�µ�U�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L���D��
�P�D�O�X�F�K�\���G�R���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�Q�H�J�R�����Z�L�D�W�D����

Kamila Korneluk
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�������O�D�W���7�H�U�H�V�S�R�O���U�D�]�H�P���]�H���V���X�F�K�D�F�]�D�P�L
�.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���5�D�G�L�D���3�R�G�O�D�V�L�H

�1�D���S�U�]�H���R�P�L�H�����������������������U�����+�H�Q�U�\�N���'�U�R�]�G���R�W�U�]�\�P�X�M�H
�R�G���E�L�V�N�X�S�D���$�O�R�M�]�H�J�R���2�U�V�]�X�O�L�N�D���S�U�R�S�R�]�\�F�M�Û���U�R�]�S�R�F�]�Û�F�L�D���S�U�D�F��

�Q�D�G���S�R�Z�R���D�Q�L�H�P���G�R���=�\�F�L�D���N�D�W�R�O�L�F�N�L�H�M���U�R�]�J���R���Q�L���U�D�G�L�R�Z�H�M����

�����Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����N�V�����+�H�Q�U�\�N���'�U�R�]�G���]�R�V�W�D�M�H���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���G�\-
�U�H�N�W�R�U�H�P���.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���5�D�G�L�D���3�R�G�O�D�V�L�D�����2�G���V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����I�X�Q�N-
�F�M�Û���W�Û���V�S�U�D�Z�R�Z�D�����N�V�����-�D�Q�X�V�]���:�R�O�V�N�L�����:�b�O�L�S�F�X�������������U�����R�E�R�Z�L�Ç�]�N�L��
�G�\�U�H�N�W�R�U�D�� �R���F�M�D�O�Q�L�H�� �S�U�]�H�M�Ç���� �N�V���� �6���D�Z�R�P�L�U�� �.�D�S�L�W�D�Q���� ���� �V�W�\�F�]�Q�L�D��
�����������U�����Q�R�Z�\�P���U�H�G�D�N�W�R�U�H�P���U�R�]�J���R���Q�L��

���� �O�L�S�F�D�� ���������� �U���� �S�L�H�U�Z�V�]�H�� �V���R�Z�D�� �S���\�Q�Ç�� �]�b�H�W�H�U�X���� �=�H�� �V�W�X�G�L�D�� �U�D-
�G�L�R�Z�H�J�R�� �Z�b �6�L�H�G�O�F�D�F�K�� �Z�L�W�D�� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �6�N�Z�D�U�H�N���� �Z�\�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F��
�S�L�H�U�Z�V�]�H�� �Ú�6�]�F�]�Û���É�� �%�R�=�H�Ù���� �8�F�L�H�V�]�\�O�L���P�\�� �V�L�Û�� �E�D�U�G�]�R���� �.�D�W�R�O�L�F�N�L�H��
�5�D�G�L�R�� �3�R�G�O�D�V�L�H�� �W�R�� �Q�D�V�]�H�� �U�D�G�L�R���� �.�X�S�L�O�L���P�\�� �R�G�E�L�R�U�Q�L�N�� �U�D�G�L�R�Z�\��
�Z�b �6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�� �'�X�F�K�R�Z�\�P�� �Z�b �6�L�H�G�O�F�D�F�K���� �3�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R�� �R�G�E�L�µ�U��
�E�\�����V���D�E�\�����S�R�M�D�Z�L�D���\���V�L�Û���W�H�=���]�D�N���µ�F�H�Q�L�D���]�b�%�U�]�H���F�L�D�����<�H�E�\���G�R�E�U�]�H��
�V���\�V�]�H�É�����D�Q�W�H�Q�Û���]�b�U�D�G�L�D���]�D�Z�L�H�V�]�D�O�L���P�\���Q�D�����U�D�Q�L�H���Z�b�R�N�Q�L�H�����=�b�F�]�D-
�V�H�P���R�G�E�L�µ�U���V�W�D�Z�D�����V�L�Û���F�R�U�D�]���O�H�S�V�]�\����

�V���X�F�K�D�O�L���U�D�G�L�D���L�b�S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�O�L���R���D�U�\����
�*���µ�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���S�R�Z�V�W�D�Q�L�D���R�G�G�]�L�D���X���U�D�G�L�D���E�\���D���P�R�G�O�L�W�Z�D����

�N�D�W�H�F�K�H�]�D���� �R���D�U�D�� �L�b �S�L�H�O�J�U�]�\�P�R�Z�D�Q�L�H���� �&�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �R�G�G�]�L�D���X��
�V�S�R�W�\�N�D�O�L�� �V�L�Û�� �Z�b �N�D�=�G�\�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �Z�W�R�U�H�N�� �P�L�H�V�L�Ç�F�D�� �Q�D�� �.�R�U�R�Q�F�H��
�G�R���%�R�=�H�J�R���0�L���R�V�L�H�U�G�]�L�D�����0�V�]�\�����Z�����L�b�N�D�W�H�F�K�H�]�L�H�����3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H��
�N�R���D�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L�� �Z�b�R�S�U�D�Z�L�H�� �O�L�W�X�U�J�L�F�]�Q�H�M���� �F�]�\�W�D�M�Ç�F�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�\��
�H�Z�D�Q�J�H�O�L�L���L�b���S�L�H�Z�D�M�Ç�F���S�V�D�O�P����

�2�S�L�H�N�X�Q�H�P���N�R���D���Z�b�S�D�U�D���L���E�\�����S�U�]�H�]�������O�D�W���N�V�����*�U�]�H�J�R�U�]���*���D-
�G�\�V�]�����N�W�µ�U�\���S�U�]�H�]���N�D�W�H�F�K�H�]�Û���S�R�J���Û�E�L�D�����Z�L�D�U�Û���U�H�O�L�J�L�M�Q�D���F�]���R�Q�N�µ�Z��
�N�R���D���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�Ç�F�\�F�K���Z�b�V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K����

�.�V���� �-�D�F�H�N�� �*�X�]�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L���� �U�H�G�D�N�W�R�U�D�� �-�D�Q�D�� �-�D�U�R�V�]�\���V�N�L�H�J�R����
�N�W�µ�U�\���S�U�]�\�M�H�=�G�=�D�����]�b�6�L�H�G�O�H�F���L�b�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�����Z�b�Q�D�V�]�\�F�K���X�U�R�F�]�\�V�W�R-
���F�L�D�F�K���L�b�V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K���S�U�]�H�N�D�]�X�M�Ç�F���Z�L�D�G�R�P�R���F�L���Q�D���D�Q�W�H�Q�L�H��

�3�R�� �F�]�Û���F�L�� �R���F�M�D�O�Q�H�M�� �L�b �P�R�G�O�L�W�Z�L�H�� �R�G�E�\�Z�D���\�� �V�L�Û�� �Q�D�� �Q�D�V�]�\�F�K��
�V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K�����S�L�H�Z�\���S�L�H���Q�L���U�H�O�L�J�L�M�Q�\�F�K�����S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�\�F�K�����D�b�Q�D�Z�H�W��
�E�L�H�V�L�D�G�Q�\�F�K����

�&�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �N�R���D�� �E�U�D�O�L�� �F�]�\�Q�Q�\�� �X�G�]�L�D���� �Z�b �=�\�F�L�X�� �S�D�U�D���L�� �S�R-
�S�U�]�H�]���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���L�b�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Q�D�E�R�=�H���V�W�Z���L�b�P�R�G�O�L�W�Z�����Q�S����
�Z�b�S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�X���P�R�G�O�L�W�Z�\���U�µ�=�D���F�R�Z�H�M�����F�R�P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�\�F�K���S�U�R�F�H-
�V�M�L���I�D�W�L�P�V�N�L�F�K�����Z�b�1�L�H�G�]�L�H�O�Û���3�D�O�P�R�Z�Ç���'�U�R�J�L���.�U�]�\�=�R�Z�H�M���X�O�L�F�D�P�L��
�P�L�D�V�W�D���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �W�H�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �S�U�R�P�R�Z�D�O�L���P�\�� �Q�D�� �D�Q�W�H�Q�L�H��
�U�D�G�L�D��

�:���Ç�F�]�D�O�L���P�\�� �V�L�Û�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �Z�b�U�µ�=�Q�H�� �D�N�F�M�H�� �L�b�]�E�L�µ�U�N�L�� �R���D�U���� �Q�S����
�M�D���P�X�=�Q�Ç�� �Z�L�H�O�N�D�Q�R�F�Q�Ç���� �&�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �.�R���D�� �]�b �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �M�H�;�G�]�L-
�O�L�� �G�R�� �6�L�H�G�O�H�F�� �V�D�P�R�F�K�R�G�H�P�� �O�X�E�� �S�R�F�L�Ç�J�L�H�P�� �S�U�]�H�]�� ������ �O�D�W�� �E�H�]��
�Z�]�J�O�Û�G�X�� �Q�D�� �S�R�J�R�G�Û���� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�� �P�R�G�O�L�W�Z�L�H�� �U�µ�=�D���F�R�Z�H�M��
�Q�D���D�Q�W�H�Q�L�H�����:�b�P�D�M�X���S�U�]�H�G���U�µ�=�D���F�H�P�����S�L�H�Z�D�O�L���S�L�H���Q�L���P�D�U�\�M�Q�H��
�S�R�G���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P���D�N�R�U�G�H�R�Q�L�V�W�N�L���S�D�Q�L���$�O�L�F�M�L���6�N�R�O�L�P�R�Z�V�N�L�H�M��
�L�b�S�D�Q�D���.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���.�R�Q�L�N�R�Z�V�N�L�H�J�R����

�7�H�U�H�V�S�R�O�D�Q�L�H�� �L�b �P�L�H�V�]�N�D���F�\�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�� �V���X-
�F�K�D�O�L���L�b�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���Z�b�S�U�R�J�U�D�P�D�F�K���.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���5�D�G�L�D���3�R�G�O�D�V�L�H��
�S�U�]�\���R�G�E�L�R�U�Q�L�N�D�F�K���U�D�G�L�R�Z�\�F�K����

�:�b�����������U�����J�R���F�L�O�L���P�\���Z�b�S�D�U�D���L���7�H�U�H�V�S�R�O���F�]���R�Q�N�µ�Z���N�µ�����U�D�G�L�D��
�]�b�'�L�H�F�H�]�M�L���6�L�H�G�O�H�F�N�L�H�M���� �:�V�S�µ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�D�P�L���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���E�\�O�L��
�N�V�����'�D�U�L�X�V�]���'�H�Q�L�V�L�X�N���L�b�-�D�Q���-�D�U�R�V�]�\���V�N�L�����R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���G�L�H�F�H�]�M�D�O�Q�L��
�N�µ�������8�U�R�F�]�\�V�W�R���É���U�R�]�S�R�F�]�Û�W�R���0�V�]�Ç�����Z�����N�R�Q�F�H�O�H�E�U�R�Z�D�Q�Ç�����N�W�µ�U�H�M��
�S�U�]�H�Z�R�G�]�L�����N�V�����S�U�R�E�R�V�]�F�]���]�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����%�U�D�O�L���Z�b�Q�L�H�M���X�G�]�L�D����
�W�D�N�=�H���N�V�L�Ç�G�]���]�b�6�L�H�G�O�H�F���L�b�.�R�G�Q�L�D����

�3�R���0�V�]�\�����Z�����Q�D���S�O�D�F�X���S�U�]�\���N�R���F�L�H�O�H���R�G�E�\���D���V�L�Û���D�J�D�S�D���Ó���S�R-
�F�]�Û�V�W�X�Q�H�N�� �G�O�D�� �F�]���R�Q�N�µ�Z�� �N�µ���� �L�b�]�D�S�U�R�V�]�R�Q�\�F�K�� �J�R���F�L�� �R�U�D�]�� �N�V�L�Û�=�\����
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���F�]���R�Q�N�µ�Z���.�R���D���.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���5�D�G�L�D���3�R�G�O�D-
�V�L�H���R�U�D�]���S�D�U�D���D�Q���]�b�.�R�E�\�O�D�Q����

�:�b�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L���J�R���F�L�H�����E�X�U�P�L�V�W�U�]��
�-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���R�U�D�]���G�\�U�H�N�W�R�U���=�6�3���Q�U�������=�H�Q�R�Q���,�Z�D�Q�R�Z�V�N�L�����8�U�R-

�3�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R�� �V���X�F�K�D�O�L���P�\�� �L�b �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���P�\�� �Z�b �S�U�R�J�U�D�P�L�H��
�Ú���Z�L�D�W���O�X�G�]�N�L�F�K���X�F�]�X�É�Ù�����N�W�µ�U�\���S�U�R�Z�D�G�]�L���D���U�H�G�����(�Z�D���3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]����
�.�L�H�G�\���E�\�O�L���P�\���Q�D���D�Q�W�H�Q�L�H�����N�V�����G�\�U�����6���D�Z�R�P�L�U���.�D�S�L�W�D�Q���R�G�S�R�Z�L�D-
�G�D�����Ú�:�L�W�D�P���P�µ�M���X�P�L���R�Z�D�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O�Ù�����.�V�����.�D�S�L�W�D�Q���S�U�D�F�R�Z�D��������
�O�D�W�D���M�D�N�R���Z�L�N�D�U�L�X�V�]���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���L�b�G�D�U�]�\�����Q�D�V���V�\�P�S�D�W�L�D��

���� �O�X�W�H�J�R�� ���������� �U���� �S�R�Z�V�W�D���� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �3�D�U�D���D�O�Q�\�� �2�G�G�]�L�D����
�.�R���D���3�U�]�\�M�D�F�L�µ�����.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���5�D�G�L�D���3�R�G�O�D�V�L�H�����=�D���R�=�\�F�L�H�O�D�P�L���E�\�O�L��
�N�V�����.�U�]�\�V�]�W�R�I���6�W�H�S�F�]�X�N���L�b�-�D�Q���-�D�U�R�V�]�\���V�N�L���Ó���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O���U�D�G�L�D����
�3�U�H�]�H�V�D�P�L���]�b�Z�\�E�R�U�X���]�R�V�W�D�O�L���-�µ�]�H�I�� �L�b�,�U�H�Q�D���)�H�U�H�V�Q�R�Z�L�H���� �2�S�L�H�N�X-
�Q�H�P���R�G�G�]�L�D���µ�Z���N�µ�����E�\�����N�V�����-�D�F�H�N���*�X�]�����:�b�F�K�Z�L�O�L���]�D���R�=�H�Q�L�D���R�U�J�D-
�Q�L�]�D�F�M�D���W�D���O�L�F�]�\���D�������� �F�]���R�Q�N�µ�Z���� �D�b�]�b�F�]�D�V�H�P���S�R�Z�L�Û�N�V�]�\���D���V�L�Û���G�R��
�S�R�Q�D�G�������������&�]���R�Q�N�R�Z�L�H���N�R���D���S�R�F�K�R�G�]�L�O�L���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D�������R�E�D�F�]�H-
�Z�D���'�X�=�H�J�R���L�b�0�D���H�J�R�����6�D�P�R�Z�L�F�]�����'�R�E�U�D�W�\�F�]���L�b�.�R�E�\�O�D�Q�����%�\���\���W�R��
�Z�b�Z�L�Û�N�V�]�R���F�L���V�H�Q�L�R�U�]�\���L�b�H�P�H�U�\�F�L�����N�W�µ�U�]�\���Z�V�S�L�H�U�D�O�L���U�D�G�L�R���P�R�G�O�L-
�W�H�Z�Q�L�H���L�b���Q�D�Q�V�R�Z�R�����E�R���M�D�N���P�D�Z�L�D�O�L���Ú�.�D�W�R�O�L�F�N�L�H���5�D�G�L�R���3�R�G�O�D�V�L�H��
�W�R���Q�D�V�]�H���U�D�G�L�R�Ù�����:�L�H�O�X���E�\���R���W�D�N�L�F�K�����N�W�µ�U�]�\���Q�L�H���E�Û�G�Ç�F���F�]���R�Q�N�D�P�L����
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�F�]�\�V�W�R���É���W�Ç���X���Z�L�H�W�Q�L�����W�D�N�=�H���P���R�G�]�L�H�=�R�Z�\���]�H�V�S�µ�����3�L�H���Q�L���L�b�7�D���F�D��
�]�b���R�E�D�F�]�H�Z�D���'�X�=�H�J�R�����%�\���\���W�H�=���W�D���F�H���L�b���S�L�H�Z�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���S�U�]�\��
�P�X�]�\�F�H���D�N�R�U�G�H�R�Q�L�V�W�\���0�D�U�L�D�Q�D���:�L�D�W�\��

�3�U�D�Z�L�H�� �F�D���\�� �W�\�G�]�L�H���� �S�U�]�H�G�� �W�Ç�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�Ç���� �S�R�G�F�]�D�V�� �S�U�]�\-
�J�R�W�R�Z�D�����S�D�G�D�����G�H�V�]�F�]�����'�X�=�Ç���S�R�P�R�F���Z�b�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���R�N�D�]�D�����Q�D�P��
�E�X�U�P�L�V�W�U�]���-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���R�U�D�]���G�\�U�H�N�W�R�U���=�H�Q�R�Q���,�Z�D�Q�R�Z�V�N�L�����V�H-
�N�U�H�W�D�U�]���J�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O���%�R�J�G�D�Q���'�D�Q�L�O�X�N���Q�S�����S�R�S�U�]�H�]���Z�\�S�R�=�\-
�F�]�H�Q�L�H���L�b�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�P�L�R�W�µ�Z�����V�W�R���µ�Z���S�D�U�D�V�R�O�L�����N�X�F�K�Q�L���S�R-
�O�R�Z�H�M�����%�\���\���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H���N�L�H���E�D�V�N�L�����E�L�J�R�V�����S�L�H�U�R�J�L���L�b�F�L�D�V�W�R�����'�]�L�Û�N�L��
�%�R�J�X���Z�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û�����Z�b�G�]�L�H�����X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�����S�U�]�H�]���G�Z�D���G�Q�L�������Z�L�H�F�L���R��
�S�L�Û�N�Q�H���V���R���F�H�����E�\���R���F�L�H�S���R���L�b�S�R�J�R�G�Q�L�H�����6�S�R�W�N�D�Q�L�H���W�R���S�U�]�H�E�L�H�J�D-
���R���Z�b�D�W�P�R�V�I�H�U�]�H���P�R�G�O�L�W�Z�\���L�b�U�D�G�R���F�L�����S�U�]�\�M�D�;�Q�L���L�b�P�L���R���F�L����

�-�D�N�R���R�G�G�]�L�D�����.�.�5�3���E�U�D�O�L���P�\���X�G�]�L�D�����Z�b�N�R�Q�V�H�N�U�D�F�M�L���Q�D�V�]�H�J�R��
�Q�R�Z�H�J�R�� �N�R���F�L�R���D�� �Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���� �1�D�� �S�D�P�L�Ç�W�N�Û�� �W�H�J�R�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D��
�R���D�U�R�Z�D�O�L���P�\�� �S�D�U�D���L�� �S�L�Û�N�Q�\�� �N�L�H�O�L�F�K�� �P�V�]�D�O�Q�\���� �M�D�N�R�� �S�R�G�]�L�Û�N�R-
�Z�D�Q�L�H���%�R�J�X���]�D���G�D�U���E�X�G�R�Z�\�����Z�L�Ç�W�\�Q�L��

�-�D�N�R�� �N�R���R�� �Z�V�S�µ���W�Z�R�U�]�\�O�L���P�\�� �Q�D�V�]�H�� �U�D�G�L�R���� �F�]�X�O�L���P�\�� �V�L�Û�� �]�D��
�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L����

�=�D���V�Z�R�M�Ç���G�]�L�D���D�O�Q�R���É���N�R���R���]�R�V�W�D���R���Q�D�J�U�R�G�]�R�Q�H���M�X�=���Z�b�����������U�� 
�3�O�D�W�\�Q�R�Z�\�P���0�L�N�U�R�I�R�Q�H�P�����3�U�]�\�Q�D�O�H�=�Q�R���É���G�R���N�R���D���.�5�3���S�R�P�D-
�J�D���D�� �E�\�É�� �O�H�S�V�]�\�P�� �F�]���R�Z�L�H�N�L�H�P�� �L�b �F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q�L�Q�H�P���� �'�]�L�Û�N�L�� �W�H�M��
�Z�V�S�µ�O�Q�R�F�L�H���F�]�X�O�L���P�\�� �V�L�Û���M�H�G�Q�D���Z�L�H�O�N�Ç���U�R�G�]�L�Q�Ç���� �.�R���R���M�H�G�Q�R�F�]�\��
�O�X�G�]�L�� �=�\�F�]�O�L�Z�\�F�K�� �L�b �Z�U�D�=�O�L�Z�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �L�Q�Q�\�F�K���� �.�D�W�R�O�L�F�N�L�H��
�5�D�G�L�R���3�R�G�O�D�V�L�H���Z�b�6�L�H�G�O�F�D�F�K���G�D�M�H���Q�D�P���V�L���Û���L�b�S�R�F�]�X�F�L�H�����=�H���Q�L�H���M�H-
�V�W�H���P�\���V�D�P�L�����S�R�N�D�]�X�M�Ç�F�����Z�L�D�W���Z�b�N�W�µ�U�\�P���M�H�V�W���P�L�H�M�V�F�H���Q�D���P�L���R���É��

�0�L�H�O�L���P�\�� �Z�b�Q�D�V�]�\�P�� �R�G�G�]�L�D�O�H�� �N�R���D�� �F�]���R�Q�N�µ�Z�� �]�D�V���X�=�R�Q�\�F�K����
�E�D�U�G�]�R���D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���E�L�R�U�Ç�F���X�G�]�L�D�����Z�b�R�S�U�D�Z�L�H���O�L�W�X�U�J�L�F�]�Q�H�M��
�0�V�]�\�����Z�������S�L�H�Z�D�M�Ç�F���S�V�D�O�P�\�����M�D�N���S�D�Q�L���$�O�L�F�M�D���6�N�R�O�L�P�R�Z�V�N�D���L�b�S�D�Q��
�.�U�]�\�V�]�W�R�I�� �.�R�Q�L�N�R�Z�V�N�L���� �N�W�µ�U�]�\�� �V�Z�R�L�P�� �W�D�O�H�Q�W�H�P�� �P�X�]�\�F�]�Q�\�P����
�J�U�Ç���Q�D���D�N�R�U�G�H�R�Q�L�H���L�b���S�L�H�Z�H�P���X���Z�L�H�W�Q�L�D�O�L���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���N�R���D���Z�b�7�H-
�U�H�V�S�R�O�X���L�b�S�L�H�O�J�U�]�\�P�R�Z�D�Q�L�X���G�R���P�L�H�M�V�F�����Z�L�Û�W�\�F�K���L�b�V�D�Q�N�W�X�D�U�L�µ�Z����
�S�U�R�P�X�M�Ç�F���.�D�W�R�O�L�F�N�L�H���5�D�G�L�R���3�R�G�O�D�V�L�H���Z�b�6�L�H�G�O�F�D�F�K����

�1�D�Z�L�Ç�]�D�O�L���P�\�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �]�b �N�R���H�P�� �U�µ�=�D���F�R�Z�\�P�� �3�R�O�D�N�µ�Z��
�]�b�%�U�]�H���F�L�D�����N�W�µ�U�]�\���V���X�F�K�D�O�L���.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���5�D�G�L�D���3�R�G�O�D�V�L�H���L�b�X�F�]�H�V�W-
�Q�L�F�]�\�O�L���N�L�O�N�D���U�D�]�\���Z�b�Q�D�V�]�\�F�K���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K��

�1�D�V�]�H���.�R���R���G�X�=�R���S�L�H�O�J�U�]�\�P�R�Z�D���R���G�R���V�D�Q�N�W�X�D�U�L�µ�Z���L�b�P�L�H�M�V�F��
���Z�L�Û�W�\�F�K�� �N�X�O�W�X�� �U�H�O�L�J�L�M�Q�H�J�R���� �=�Z�L�H�G�]�D�O�L���P�\�� �J���µ�Z�Q�L�H�� �V�D�Q�N�W�X�D�U�L�D��
�Z�b�3�R�O�V�F�H�����Q�S�����Z�b�&�]�Û�V�W�R�F�K�R�Z�L�H�����/�L�F�K�H�Q�L�X�����*�L�H�W�U�]�Z�D���G�]�L�H�����.�U�D�N�R-
�Z�L�H���� �:�R�O�L���*�X���R�Z�V�N�L�H�M���� ���Z���� �/�L�S�F�H���� �6�R�N�µ���F�H���L�b�Z�L�H�O�X���� �Z�L�H�O�X���L�Q�Q�\�F�K��
�P�L�H�M�V�F�D�F�K�����%�\�O�L���P�\���U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�b�8�N�U�D�L�Q�L�H����

�:�V�]�Û�G�]�L�H���S�U�R�P�R�Z�D�O�L���P�\���.�D�W�R�O�L�F�N�L�H���5�D�G�L�R���3�R�G�O�D�V�L�H���Z�b�6�L�H-
�G�O�F�D�F�K�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�Ç�F���Z�b�0�V�]�D�F�K�����Z�����R�U�D�]���Z�S�L�V�X�M�Ç�F���V�L�Û���G�R���N�U�R�Q�L�N��
�S�D�U�D���D�O�Q�\�F�K����

�2�S�L�H�N�X�Q�D�P�L�� �G�L�H�F�H�]�M�D�O�Q�\�P�L�� �N�R���D�� �E�\�O�L�� �N�V���� �'�D�U�L�X�V�]�� �'�H�Q�L�V�L�X�N��
�R�U�D�� �S�D�Q�L�� �-�R�D�Q�Q�D�� �6�H�P�D�Q�R�Z�L�F�]���� �-�D�N�R�� �N�R���R�� �.�5�3�� �E�D�U�G�]�R�� �F�]�Û�V�W�R��
�R�G�Z�L�H�G�]�D�O�L���P�\���Q�D�V�]�H���V�D�Q�N�W�X�D�U�L�D���G�L�H�F�H�]�M�D�O�Q�H���Z�b�.�R�G�Q�L�X�����/�H���Q�H�M��
�3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����3�U�D�W�X�O�L�Q�L�H���L�b�6�]�S�D�N�D�F�K�������W�U�D�Q�V�P�L�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���U�D�G�L�R����

�3�D�Q���%�µ�J���L�b�S�D�W�U�R�Q���N�R���D���2�M�F�L�H�F�����Z�����-�D�Q���3�D�Z�H�����,�,���R�E�G�D�U�]�\�O�L���N�R���R��
�Ó���]�U�]�H�V�]�H�Q�L�H���E���R�J�R�V���D�Z�L�H���V�W�Z�H�P���L�b�R�S�L�H�N�Ç�����.�R���R���Q�D�V�]�H���Z�b�7�H�U�H-
�V�S�R�O�X���V���X�=�\���R���%�R�J�X�����O�X�G�]�L�R�P���L�b�S�D�U�D���L���R�U�D�]���Z�V�S�L�H�U�D���R���R���D�U�Ç���.�D-
�W�R�O�L�F�N�L�H���5�D�G�L�R���3�R�G�O�D�V�L�H���Z�b�6�L�H�G�O�F�D�F�K�����%�\�����W�R���Q�D�M�O�L�F�]�Q�L�H�M�V�]�\���L�b�Q�D�M-
�S�U�Û�=�Q�L�H�M���S�U�D�F�X�M�Ç�F�\���R�G�G�]�L�D�����Z�b�G�L�H�F�H�]�M�L����

�.�R���R���3�U�]�\�M�D�F�L�µ�����.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R���5�D�G�L�D���3�R�G�O�D�V�L�H���Q�D�G�D�O���L�V�W�Q�L�H�M�H����
�R�S�L�H�N�Û���S�U�]�H�M�Û���\���S�D�Q�L�H���*�U�D�=�\�Q�D���0�L�F�K�D�O�D�N���R�U�D�]���%�R�=�H�Q�D���'�D�U�F�]�X�N��

�3�U�D�F�D�� �.�R���D�� �3�.�5�3�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �]�R�V�W�D���D�� �X�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Z�D�Q�D��
�Z�b�G�Z�µ�F�K���W�R�P�D�F�K���N�U�R�Q�L�N���L�b�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�D���G�R���S�D�U�D���D�O�Q�H�M���E�L�E�O�L�R�W�H�N�L����

�,�U�H�Q�D���L�b�-�µ�]�H�I���)�H�U�H�Q�V�R�Z�L�H

�&�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �.�R���D�� �.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R�� �5�D�G�L�D�� �3�R�G�O�D�V�L�H�� �R�U�D�]�� �P�L�H�V�]-
�N�D���F�\�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �L�b �R�N�R�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L��
�Z�b�F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���P�R�G�O�L�W�Z�L�H���$�Q�L�R�����3�D���V�N�L�����.�R�U�R�Q�F�H���G�R���%�R�=�H�J�R���0�L-
���R�V�L�H�U�G�]�L�D�����5�µ�=�D���F�X���L�b�P�R�G�O�L�W�Z�D�F�K���Z�L�H�F�]�R�U�Q�\�F�K�����:�b�N�D�=�G�Ç�����U�R�G�Û��
�R�b�J�R�G�]���������������V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���0�V�]�D�����Z�����Z�b�L�Q�W�H�Q�F�M�L���G�R�E�U�R�G�]�L�H-
�M�µ�Z�� �U�R�]�J���R���Q�L���� �&�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �N�R���D�� �]�D�P�D�Z�L�D�O�L�� �F�]�Û�V�W�R�� �G�H�G�\�N�D�F�M�H��
�Z�b �5�D�G�L�R�Z�\�P�� �.�R�Q�F�H�U�F�L�H�� �<�\�F�]�H������ �H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�P�� �Z�b �Q�L�H�G�]�L�H�O�Û��
�Z�b �J�R�G�]���� �������������������������� �8�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L�� �W�D�N�=�H�� �Z�H�� �0�V�]�\�� ���Z���� �Z�b �Q�L�H-
�G�]�L�H�O�Û���R�b�J�R�G�]��������������

�&�R�� �U�R�N�X���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�O�L���P�\�� �S�Ç�W�Q�L�N�R�P�� �Z�b�3�L�H�O�J�U�]�\�P�F�H���3�R�G�O�D-
�V�N�L�H�M���Q�D�� �-�D�V�Q�Ç�� �*�µ�U�Û���� �:�µ�]�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�\�M�Q�\�� �W�H�M���S�L�H�O�J�U�]�\�P�N�L�� �E�\���� �Q�D��
�F�D���H�M���W�U�D�V�L�H�����.�L�O�N�D���U�D�]�\���G�]�L�H�Q�Q�L�H���P�R�=�Q�D���E�\���R���V���\�V�]�H�É���Z�L�D�G�R�P�R-
���F�L���Ó���Z�\�M���F�L�H�����D�b�Z�L�H�F�]�R�U�H�P���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���S�L�H�O�J�U�]�\�P�N�L����

�7�U�D�G�\�F�M�Ç���.�5�3���V�Ç���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�����Z�L�Ç�W�H�F�]�Q�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���U�D�G�L�D����
�N�W�µ�U�]�\�� �V�N���D�G�D�M�Ç�� �V�R�E�L�H�� �=�\�F�]�H�Q�L�D���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �V���X�F�K�D�F�]�R�P�� �S�U�]�H-
�N�D�]�X�M�Ç���Q�D���D�Q�W�H�Q�L�H���U�D�G�L�D���%���R�J�R�V���D�Z�L�H���V�W�Z�R���%�R�=�H���Q�D���1�R�Z�\���5�R�N��
�R�U�D�]�����Z�L�Û�W�D���:�L�H�O�N�D�Q�R�F�Q�H����

�3�D�P�L�Û�W�D�O�L���P�\���U�µ�Z�Q�L�H�=���R�b�S�U�]�\�M�D�F�L�R���D�F�K���U�D�G�L�D�����N�W�µ�U�]�\���Q�L�H���E�\�O�L��
�M�X�=���Z�b�V�W�D�Q�L�H���]�b�S�R�Z�R�G�X���Z�L�H�N�X���L�b�]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�\�M���É���G�R���N�R���F�L�R���D���R�U�D�]��
�Q�D���V�S�R�W�N�D�Q�L�H�����2�G�Z�L�H�G�]�D�O�L���P�\���L�F�K���L�b�S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�O�L���P�\���S�U�H�]�H�Q�W�\��
�R�G���.�5�3���R�U�D�]���=�\�F�]�H�Q�L�D���]�b�R�N�D�]�M�L�����Z�L�Ç�W���%�R�=�H�J�R���1�D�U�R�G�]�H�Q�L�D���R�U�D�]��
�:�L�H�O�N�D�Q�R�F�\����
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�%���R�J�R�V���D�Z�L�H���V�W�Z�R
�3�D�S�L�H�=�D

�G�O�D���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M���S�D�U�D���L
�1�L�H�G�]�L�H�O�Q�D���(�X�F�K�D�U�\�V�W�L�D���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�����R�b�J�R�G�]��������������

�E�\���D�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �Z�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M�� �S�D�U�D���L�� �S�Z����
���Z�����7�U�µ�M�F�\��

�:�b�W�\�P���G�Q�L�X���S�U�]�\�S�D�G�D�M�Ç�F�\�P���Z�b�S�L�H�U�Z�V�]�Ç���Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���$�G�Z�H�Q-
�W�X���N�R�Q�F�H�O�H�E�U�R�Z�D�Q�Ç���P�V�]�Ç�����Z�L�Û�W�Ç���R�G�S�U�D�Z�L�O�L������ �G�X�F�K�R�Z�Q�L���]�b�:�D-
�W�\�N�D�Q�X���� �M�H�]�X�L�F�L�� �R���� �G�U���5�R�E�H�U�W���'�D�Q�L�H�O�X�N������ �R���� �G�U���$�O�I�U�H�G�R���G�H�O���5�L�V�F�R��
�]�b�3�H�U�X�� �R�U�D�]�� �S�R�V�W�X�O�D�W�R�U�� ���U�µ�Z�Q�L�H�=�� �]�b�:�D�W�\�N�D�Q�X���� �N�V���� �G�U�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I��
�%�L�D���R�Z�Ç�V����

�6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P�� �D�N�F�H�Q�W�H�P�� �W�H�J�R�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �E�\���R�� �Z�U�Û�F�]�H�Q�L�H��
�S�U�R�E�R�V�]�F�]�R�Z�L�� �W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�P�X�� �E���R�J�R�V���D�Z�L�H���V�W�Z�D�� �3�D�S�L�H�=�D��
�)�U�D�Q�F�L�V�]�N�D���G�X�F�K�R�Z�Q�\�P���L�b�Z�L�H�U�Q�\�P���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M���S�D�U�D���L���R�U�D�]���R�U-
�Q�D�W�X���R�G���2�M�F�D�����Z�L�Û�W�H�J�R���)�U�D�Q�F�L�V�]�N�D�����D�b�W�D�N�=�H���R�G���2�M�F�µ�Z���-�H�]�X�L�W�µ�Z��
�R�U�Q�D�W�X���]�H�����Z�����0�L�N�R���D�M�H�P��

�7�H�N�V�W���L�b�I�R�W�R�����$�G�D�P���-�D�V�W�U�]�Û�E�V�N�L��

�1�D���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R���S�U�R�E�R�V�]�F�]�D���N�V����
�0�L�U�R�V���D�Z�D���.�U�X�S�V�N�L�H�J�R���S�U�]�H�]���N�L�O�N�D���G�Q�L�����J�X�U�D���.�U�µ�O�D��
�$�Q�L�R���µ�Z�� �1�L�H�E�L�H�V�N�L�F�K�� �Q�D�Z�L�H�G�]�L���D�� �W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�Ç�� �S�D-
�U�D���Û�����=�b�W�H�M���R�N�D�]�M�L���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�R�Z�H���U�H�N�R�O�H�N�F�M�H���S�U�R-
�Z�D�G�]�L�����P�L�F�K�H�O�L�W�D���N�V�����5�D�I�D�����6�]�Z�D�M�F�D�����.�V�����5�D�I�D�������S�U�]�\��
�X�G�]�L�D�O�H�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�H�J�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�W�\�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�D�� �$�Q-
�G�U�]�H�M�X�N�D���]�D�S�H�Z�Q�L�����W�D�N�=�H���R�S�U�D�Z�Û���P�X�]�\�F�]�Q�Ç�����:�L�H�U-
�Q�L���P�L�H�O�L���P�R�=�O�L�Z�R���É���D�G�R�U�D�F�M�L�����J�X�U�\�����Z�L�Û�W�H�J�R���D�Q�L�R���D��
���S�U�]�H�]���M�H�M���G�R�W�N�Q�L�Û�F�L�H�������R�U�D�]���Q�D�E�\�F�L�D���V�]�N�D�S�O�H�U�]�\��

�1�D�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���� �Z�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Q�H�� �S�R�S�R���X�G�Q�L�H�� �N�V����
�0�L�U�R�V���D�Z�� �.�U�X�S�V�N�L�� �]�D�Z�L�H�U�]�\���� �S�D�U�D���D�Q�� ���Z���� �0�L�F�K�D-
���R�Z�L�� �$�U�F�K�D�Q�L�R���R�Z�L���� �)�L�J�X�U�D�� �Z�b �X�U�R�F�]�\�V�W�H�M�� �S�U�R�F�H�V�M�L��
�]�R�V�W�D���D�� �R�G�Q�L�H�V�L�R�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �%�U�D�F�W�Z�R�� �.�X�U�N�R�Z�H�� �G�R��
�V�S�H�F�M�D�O�Q�H�J�R�� �V�D�P�R�F�K�R�G�X���� �S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R�� �G�R��
�W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���S�H�U�H�J�U�\�Q�D�F�M�L�����.�V�����3�U�R�E�R�V�]�F�]���S�R�E���R�J�R-
�V���D�Z�L���� �]�H�E�U�D�Q�\�F�K�� �N�R�U�R�Q�Ç�� ���Z���� �0�L�F�K�D���D�� �$�U�F�K�D�Q�L�R���D����
�:�b �G�D�O�V�]�Ç�� �W�U�D�V�Û�� �R�G�M�H�F�K�D���D�� �G�R�� �S�D�U�D���L�� �Z�b �0�L�N�R���D�M-
�N�D�F�K���� �:�b �Q�D�Z�L�Ç�]�D�Q�L�X�� �G�R�� �W�H�J�R�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �Z�D�U�W�R��
�Q�D�G�P�L�H�Q�L�É���� �=�H�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �]�Q�D�Q�\�P�� �P�L�H�M�V�F�H�P����
�N�R�M�D�U�]�R�Q�\�P�� �]�b �Z�R�G�]�H�P�� �D�Q�L�R���µ�Z���� �M�H�V�W�� �*�U�R�W�D�� �V�N�D�O-
�Q�D�� �2�E�M�D�Z�L�H���� �Z�b �0�R�Q�W�H�� �*�D�U�J�D�Q�R�� ���Z�H�� �:���R�V�]�H�F�K�� �Ó��
�Z�b�J�U�R�F�L�H���E�\���H�P���R�V�R�E�L���F�L�H����

�7�H�N�V�W���L�b�I�R�W�R���$�G�D�P���-�D�V�W�U�]�Û�E�V�N�L

���Z�����0�L�F�K�D�����$�U�F�K�D�Q�L�R����
�Q�D�Z�L�H�G�]�L�����W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�Ç���S�D�U�D���Û
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�2�U�J�D�Q�L�]�X�M�Ç�� �F�L�H�N�D�Z�H�� �Z�\�M�D�]�G�\�� �W�X�U�\�V�W�\�F�]-
�Q�H���R�U�D�]���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���N�O�X�E�R�Z�H�����V�S�R�W�N�D�Q�L�D���]�b�F�L�H-
�N�D�Z�\�P�L�� �O�X�G�;�P�L�� �L�b �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���� �2�U�J�D�Q�L�]�X�M�Ç��
�Z�b �U�D�P�D�F�K�� �N�O�X�E�X�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �U�R�]�U�\�Z�N�R�Z�H����
�J�G�]�L�H�� �P�R�=�Q�D�� �S�R�W�D���F�]�\�É�� �F�]�\�� �S�R���S�L�H�Z�D�É��
�S�U�]�\�� �R�J�Q�L�V�N�X���� �0�D�� �W�R�� �G�X�=�\�� �Z�S���\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]�H��
�]�G�U�R�Z�L�H�� �L�b �G�R�E�U�H�� �V�D�P�R�S�R�F�]�X�F�L�H���� �:�\�M�D�]�G�\��
�W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�P�\�� �Z�H�� �Z���D�V�Q�\�P��
�]�D�N�U�H�V�L�H�� �E�H�]�� �D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�D�� ���U�P�� �W�X�U�\�V�W�\�F�]-
�Q�\�F�K���]�H���Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���N�R�V�]�W�\�����.�R�V�]�W�\���Q�D�V�]�\�F�K��
�Z�\�M�D�]�G�µ�Z�� �V�Ç�� �Q�L�V�N�L�H���� �D�b �Z�\�M�D�]�G�\�� �V�Ç�� �F�L�H�N�D�Z�H��
�L�b�S�R�]�Z�D�O�D�M�Ç���S�R�]�Q�D�Z�D�É���Q�D�V�]�Ç���S�L�Û�N�Q�Ç���3�R�O�V�N�Û��

�'�R���E�D�U�G�]�R���F�L�H�N�D�Z�\�F�K���Z�\�M�D�]�G�µ�Z���Z�b����������
�U���� �]�D�O�L�F�]�D�P�\�� �Z�\�M�D�]�G�� �G�R�� �=�D�P�R���F�L�D���� �J�G�]�L�H��
�S�R�]�Q�D�O�L���P�\�� �K�L�V�W�R�U�L�Û�� �W�H�J�R�� �S�L�Û�N�Q�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D����
�%�\���D���W�R���Z�\�F�L�H�F�]�N�D���M�H�G�Q�R�G�Q�L�R�Z�D�����D�b�N�R�V�]�W���F�D��-
�N�R�Z�L�W�\���W�R�����������]�����]�b�R�E�L�D�G�H�P����

�'�U�X�J�L�� �Z�\�M�D�]�G���� �U�µ�Z�Q�L�H�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�� �]�H��
�Z�]�J�O�Û�G�X�� �Q�D�� �E�D�U�G�]�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�M�Ç�F�\�� �S�U�R�J�U�D�P����
�R�G�E�\�����V�L�Û���G�R���%�L�D���H�J�R�V�W�R�N�X���L�b�&�K�R�U�R�V�]�F�]�\�����]�Z�L�H-
�G�]�L�O�L���P�\���S�D���D�F���L�b�R�J�U�R�G�\���%�U�D�Q�L�F�N�L�F�K�����0�X�]�H�X�P��
�:�Q�Û�W�U�]���3�D���D�F�R�Z�\�F�K���Z�b�&�K�R�U�R�V�]�F�]�\���L�b�Z�L�H�O�H���L�Q-
�Q�\�F�K�� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K�� �R�E�L�H�N�W�µ�Z�� �]�D�E�\�W�N�R�Z�\�F�K���� �.�R�V�]�W�� �M�H�G�Q�R�G�Q�L�R�Z�H�J�R��
�Z�\�M�D�]�G�X���W�\�O�N�R�����������]�����]�b�R�E�L�D�G�H�P����

�6�H�]�R�Q�� �O�H�W�Q�L�� �]�D�N�R���F�]�\�O�L���P�\�� �Z�V�S�D�Q�L�D���\�P�� �L�b �U�R�]���S�L�H�Z�D�Q�\�P��
�R�J�Q�L�V�N�L�H�P�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �S�D�U�N�X�� �S�U�]�\�� �K�R�W�H�O�X�� �Ú�3�2�'�� �'�(�%�$�0�,�Ù����
�:�b�P�L�H�V�L�Ç�F�X���Z�U�]�H���Q�L�X���.�O�X�E���6�H�Q�L�R�U�D���Q�D���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H���.�O�X�E�X���6�H-
�Q�L�R�U�D�� �Ú�1�$�'�,�(�<�'�$�Ù�� �J�R���F�L���� �Z�b �%�U�]�H���F�L�X���� �:�V�S�µ���S�U�D�F�Û�� �]�b �W�\�P�� �N�O�X-
�E�H�P���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���R�G�������������U�������N�W�µ�U�D���Q�D�P���V�L�Û���G�R���W�H�M���S�R�U�\���Z�V�S�D-
�Q�L�D�O�H���X�N���D�G�D���L�b�R�E�\���Q�D���M�H�M���S�U�]�\�V�]���R���É���Q�L�H���P�L�D���\���Z�S���\�Z�X���V�\�W�X�D�F�M�H��
�S�R�O�L�W�\�F�]�Q�H����

�:�b�R�V�W�D�W�Q�L�P���R�N�U�H�V�L�H���R�G�E�\�O�L���P�\���F�L�H�N�D�Z�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���Z�b�N�O�X�E�L�H��
�]�b�0�X�]�H�X�P���-���,���� �.�U�D�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R���Z�b�5�R�P�D�Q�R�Z�L�H���]�b�U�D�F�M�L���� �=�H���M�H�V�W���W�R��
�U�R�N�� �-���,���� �.�U�D�V�]�H�Z�V�N�L�H�J�R�� �Z�b �3�R�Z�L�H�F�L�H�� �%�L�D�O�V�N�L�P���� �3�R�]�Q�D�O�L���P�\�� �Z�L�H-
�O�H�� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K�� �H�S�L�]�R�G�µ�Z�� �]�b �=�\�F�L�D�� �W�H�J�R�� �Z�\�E�L�W�Q�H�J�R�� �S�L�V�D�U�]�D���� �M�H�J�R��
�N�R�E�L�H�W�� �L�b �U�R�G�]�L�Q�\���� �&�L�H�N�D�Z�H�� �L�b �S�R�X�F�]�D�M�Ç�F�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �R�G�E�\���\�� �V�L�Û��
�Z�b�P�L�H�V�L�Ç�F�X���O�L�V�W�R�S�D�G�]�L�H���]�b�D�V�S�L�U�D�Q�W�H�P���V�]�W�D�E�R�Z�\�P���$�U�N�D�G�L�X�V�]�H�P��
�.�D�P�L���V�N�L�P�� �Q�D�� �W�H�P�D�W���Z�\���X�G�]�D�Q�L�D�� �Q�D�� �S�R�O�L�F�M�D�Q�W�D���� �S�U�R�N�X�U�D�W�R�U�D����
�Q�D�� �Z�Q�X�F�]�N�D�� �L�W�S���� ���U�R�G�N�µ�Z�� ���Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �R�G�� �R�V�µ�E��
�V�W�D�U�V�]�\�F�K���� �3�R�G�R�E�Q�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H���� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �X���Z�L�D�G�D�P�L�D�M�Ç�F�H�� �V�H-
�Q�L�R�U�R�P�����M�D�N�����D�W�Z�R���G�R�F�K�R�G�]�L���G�R���Z�\���X�G�]�D�Q�L�D���S�L�H�Q�L�Û�G�]�\���R�G���O�X�G�]�L��
�V�W�D�U�V�]�\�F�K�����R�G�E�\���R���V�L�Û���]�b�3�D�Q�L�Ç���(�Z�Ç�����7�\�P�R�V�]�X�N���5�]�H�F�]�Q�L�N�L�H�P���3�R-
�Z�L�D�W�R�Z�\�P���3�U�D�Z���.�R�Q�V�X�P�H�Q�W�D��

�3�U�D�F�R�Z�L�F�L�H���L�b�D�N�W�\�Z�Q�L�H���G�]�L�D���D���=�H�V�S�µ�������S�L�H�Z�D�F�]�\���Ú�(�&�+�2���3�2-
�/�(�6�,�$�Ù���N�O�X�E�X���6�H�Q�L�R�U�D���E�L�R�U�Ç�F���X�G�]�L�D�����Z�b�=�\�F�L�X���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�P���P�L�D�V�W�D��

�L�b�S�R�Z�L�D�W�X�����7�U�H�Q�H�U�H�P���]�H�V�S�R���X���M�H�V�W���7�R�P�D�V�]���-�H�]�X�L�W�����N�W�µ�U�\���]�b�Z�L�H�O-
�N�L�P���]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H�P���L�b�F�L�H�U�S�O�L�Z�R���F�L�Ç���S�U�R�Z�D�G�]�L���Q�D�V�]���]�H�V�S�µ����

�=�H�V�S�µ�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�����Z�b�E�L�H�=�Ç�F�\�P���U�R�N�X���Z�b�N�L�O�N�X���S�U�]�H�J�O�Ç�G�D�F�K��
�R�b�U�D�Q�G�]�H���S�R�Z�L�D�W�R�Z�H�M���R�G�Q�R�V�]�Ç�F���U�µ�Z�Q�L�H�=���V�X�N�F�H�V�\�����,�b�W�D�N���Z�b�3�R�Z�L�D-
�W�R�Z�\�P�� �3�U�]�H�J�O�Ç�G�]�L�H�� �.�R�O�Û�G�� �L�b�3�D�V�W�R�U�D���H�N�� �]�D�M�Ç���� �,�,�,�� �P�L�H�M�V�F�H���� �Z�b�;�;��
�3�R�Z�L�D�W�R�Z�\�P�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�X�� �3�L�H���Q�L�� �3�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�H�M�� ���������� �Z�b �7�X�F�]�Q�H�M����
�N�W�µ�U�\�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� ������ �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ���������� �U���� �]�D�M�Ç���� �,�,�� �P�L�H�M�V�F�H���� �3�R�Q�D�G�W�R��
�D�N�W�\�Z�Q�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�����Z�b�R�E�F�K�R�G�D�F�K�������������5�R�F�]�Q�L�F�\���2�G�]�\�V�N�D�Q�L�D��
�1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���S�U�]�H�]���3�R�O�V�N�Û���Z�b�P�L�H���F�L�H���7�H�U�H�V�S�R�O��

�3�D�P�L�Û�W�D�P�\�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �R�b �]�P�D�U���\�F�K�� �N�R�O�H�=�D�Q�N�D�F�K�� �L�b �N�R�O�H�J�D�F�K��
�Q�D�V�]�H�J�R�� �.�O�X�E�X�� �R�G�Z�L�H�G�]�D�M�Ç�F�� �L�F�K�� �J�U�R�E�\�� �]�b �R�N�D�]�M�L�� ���Z�L�Û�W�D�� �=�P�D�U-
���\�F�K���� �:�b �E�L�H�=�Ç�F�\�P�� �U�R�N�X�� �R�G�Z�L�H�G�]�L�Q�\�� �W�D�N�L�H�� �]�b �N�U�µ�W�N�Ç�� �P�R�G�O�L�W�Z�Ç��
�L�b�]�D�S�D�O�R�Q�\�P���]�Q�L�F�]�H�P���R�G�E�\���\���V�L�Û���Z�b�G�Q�L�X�������O�L�V�W�R�S�D�G�D��

�:�b�Q�D�M�E�O�L�=�V�]�\�P���F�]�D�V�L�H���F�]�H�N�D���Q�D�V���Z�L�H�F�]�µ�U���D�Q�G�U�]�H�M�N�R�Z�\�����Z�\-
�M�D�]�G�� �Q�D�� �L�O�X�P�L�Q�D�F�M�H�� ���Z�L�H�W�O�Q�H�� �Z�b�R�J�U�R�G�D�F�K�� �N�U�µ�O�H�Z�V�N�L�F�K�� �Z�b�:�D�U-
�V�]�D�Z�L�H�����%�D�O���6�\�O�Z�H�V�W�U�R�Z�\���Z�b�.�O�X�E�L�H�����$�b�Z�L�R�V�Q�Ç���Z�\�F�L�H�F�]�N�D���Q�D���-�X�U�Û��
�.�U�D�N�R�Z�V�N�R���&�]�Û�V�W�R�F�K�R�Z�V�N�Ç���R�U�D�]���Z�b�F�]�H�U�Z�F�X���;�;���5�R�F�]�Q�L�F�D���'�]�L�D-
���D�O�Q�R���F�L���.�O�X�E�X���6�H�Q�L�R�U�D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����D�O�H���Q�D���W�H�Q���W�H�P�D�W���Z�b�Q�D�V�W�Û�S-
�Q�\�P���*�R���F�X���7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P��

�<�\�F�]�\�P�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �&�]�\�W�H�O�Q�L�N�R�P�� �]�G�U�R�Z�\�F�K���� �S�R�J�R�G�Q�\�F�K��
�S�H���Q�\�F�K���U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���F�L�H�S���D�����Z�L�Ç�W���%�R�=�H�J�R���1�D�U�R�G�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���V�D-
�P�\�F�K���U�D�G�R���F�L���Z�b�1�R�Z�\�P�������������5�R�N�X��

�5���.��

�&�R���Z�b�.�O�X�E�L�H���6�H�Q�L�R�U�D�"
�.�O�X�E���6�H�Q�L�R�U�D���Ú�6�5�(�%�5�1�<���:���2�6�Ù���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���S�R�P�L�P�R���Z�L�H�N�X���Q�L�H���]�Z�D�O�Q�L�D���W�H�P�S�D��

�V�Z�R�M�H�M���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�����D�N�W�\�Z�Q�L�H���S�U�D�F�X�M�H���Q�D�G���]�Z�L�Û�N�V�]�D�Q�L�H�P���V�W�D�Q�X���R�V�R�E�R�Z�H�J�R���.�O�X�E�X��
�L�b�Q�D���N�R�Q�L�H�F���S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���E�\���R���Q�D�V���M�X�=���������R�V�µ�E�����'�]�L�H�M�H���V�L�Û���W�D�N���G�O�D�W�H�J�R�����=�H���=�D�U�]�Ç�G��
�.�O�X�E�X�����M�D�N���L�b�M�H�J�R���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\���W�Z�R�U�]�Ç���G�R�E�U�Ç�����F�L�H�N�D�Z�Ç���L�b�U�R�G�]�L�Q�Q�Ç���D�W�P�R�V�I�H�U�Û��
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�Ú�:�\�V�W�U�]�D���R�Z�H���0�L�D�V�W�R�Ù���Ó
�1�L�H�G�]�L�H�O�D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X

�S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���P�H�G�D�O�H�����1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L���J�R���F�L�H���X�G�D�O�L���V�L�Û���Q�D��
�S�R�E�O�L�V�N�L�b �W�H�U�H�Q�� �U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�\�� �Ú�.�R�Q�R�Z�L�F�D�Ù���� �N�W�µ�U�\�� �]�R�V�W�D���� �R���F�M�D�O�Q�L�H��
�R�W�Z�R�U�]�R�Q�\���� �5�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D�� �E�\���D�� �P�R�=�O�L�Z�D�� �G�]�L�Û�N�L�� ���U�R�G�N�R�P�� �8�Q�L�L��
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M��

�1�D���V�F�H�Q�L�H���R�G���J�R�G�]�L�Q�\���������������S�R�M�D�Z�L�O�L���V�L�Û���S�L�H�U�Z�V�L���Z�\�N�R�Q�D�Z-
�F�\���� �+�D�Q�L�D�� �%�H�G�Q�D�U�]�D�N���� �0�D�F�L�H�M�� �%�D�G�D�O�V�N�L�� �R�U�D�]�� �]�H�V�S�µ���� �W�D�Q�H�F�]�Q�\��
�)�/�(�6�=�� �'�D�Q�F�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �3�R�� �Q�L�F�K�� �S�U�]�\�V�]�H�G���� �F�]�D�V�� �Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P��
�D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�� �]�D�W�\�W�X���R�Z�D�Q�\���� �Ú�2�G�� �.�O�D�V�\�N�L�� �G�R�� �5�R�]�U�\�Z�N�L�Ù���� �Z�H�G���X�J��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�D���L�b�U�H�=�\�V�H�U�L�L���5�\�V�]�D�U�G�D���1�R�Z�D�F�]�H�Z�V�N�L�H�J�R���Ó���S�U�R�Z�D�G�]�Ç-
�F�H�J�R���N�R�Q�F�H�U�W�����Z�\�V�W�Ç�S�L�O�L���F�H�Q�L�H�Q�L���D�U�W�\���F�L���V�F�H�Q�����µ�G�]�N�L�F�K�����$�O�H�N�V�D�Q-
�G�U�D���2�N�U�D�V�D���:�D�F�K�R�Z�V�N�D�����$�Q�Q�D���L�b�5�R�P�X�D�O�G���6�S�\�F�K�D�O�V�F�\�����$�Q�G�U�]�H�M��
�:�R�M�G�D�� �R�U�D�]�� �0�D�U�F�L�Q�� �-�D�Q�L�V�]�H�Z�V�N�L���� �=�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L�� �N�R�P�S�L�O�D�F�M�H��
�X�W�Z�R�U�µ�Z���Z�R�M�V�N�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���S�U�]�H�E�R�M�µ�Z���U�H�W�U�R���L�b�Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�\�F�K��

�:�D�=�Q�\�P�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �E�\���R�� �R���F�M�D�O�Q�H�� �R�W�Z�D�U�F�L�H�� �I�H�V�W�\�Q�X����
�N�W�µ�U�H�J�R���G�R�N�R�Q�D�O�L�����E�X�U�P�L�V�W�U�]���P�L�D�V�W�D���-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���L�b�S�U�]�H�Z�R�G-
�Q�L�F�]�Ç�F�\�� �U�D�G�\�� �P�L�D�V�W�D�� �-�D�U�R�V���D�Z�� �7�D�U�D�V�L�X�N�� �Z�b �W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�L�H�� �]�Q�D-
�P�L�H�Q�L�W�\�F�K���J�R���F�L�����V�H�Q�D�W�R�U�D���5�3���*�U�]�H�J�R�U�]�D���%�L�H�U�H�F�N�L�H�J�R�����Z�L�F�H�Z�R-
�M�H�Z�R�G�\���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���5�R�E�H�U�W�D���*�P�L�W�U�X�F�]�X�N�D�����S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�H�J�R��
�6�H�M�P�L�N�X�� �:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �-�H�U�]�H�J�R�� �6�]�Z�D�M�D���� �S�U�H�]�H�V�D��
�.�U�D�M�R�Z�H�J�R���=�D�V�R�E�X���1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���$�U�N�D�G�L�X�V�]�D���8�U�E�D�Q�D�����J�H�Q�H-
�U�D�O�Q�H�J�R���.�R�Q�V�X�O���5�3���Z�b�%�U�]�H���F�L�X���3�L�R�W�U�D���.�R�]�D�N�L�H�Z�L�F�]�D�����U�D�G�Q�H�M���6�H�M-
�P�L�N�X���:�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���%�D�U�E�D�U�\���%�D�U�V�]�F�]�H�Z�V�N�L�H�M���R�U�D�]��
�.�L�H�U�R�Z�Q�L�N�� �2�G�G�]�L�D���X�� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �8�U�]�Û�G�X�� �0�D�U�V�]�D���N�R�Z�V�N�L�H�J�R��
�Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���Ó���'�D�U�L�X�V�]�D���/�L�W�Z�L�Q�L�X�N�D�����2�E�H�F�Q�L���S�R�G�F�]�D�V���I�H-
�V�W�\�Q�X���E�\�O�L���W�D�N�=�H�����Z�L�F�H�V�W�D�U�R�V�W�D���E�L�D�O�V�N�L���-�D�Q�X�V�]���6�N�µ�O�L�P�R�Z�V�N�L�����J�H�Q����
�S���N���+�H�Q�U�\�N���.�R���F�L�H�O�Q�\���]�b�8�N�U�D�L�Q�\���D�b�W�D�N�=�H���S�U�H�]�H�V���I�X�Q�G�D�F�M�L���&�R�P-
�E�D�W���$�O�H�U�W���Ó���0�D�U�F�L�Q���.�R�U�R�Z�D�M��

�.�R�O�H�M�Q�\�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �E�\���R�� �Z�U�Û�F�]�H�Q�L�H�� �S�U�H�V�W�L�=�R�Z�H�M�b �Q�D�J�U�R-
�G�\�b �Ú�=�D�V���X�=�R�Q�\�� �G�O�D�� �0�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�Ù���� �N�W�µ�U�Ç�� �R�W�U�]�\�P�D���� �V�H�Q�D�W�R�U��
�5�3�� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �%�L�H�U�H�F�N�L���� �'�]�L�Û�N�L�� �Z�V�S�D�U�F�L�X�� �V�H�Q�D�W�R�U�D�� �Z�b �P�L�H���F�L�H��
�S�R�Z�V�W�D���R�� �L�b �G�D�O�H�M�� �S�R�Z�V�W�D�M�H�� �Z�L�H�O�H�� �V���X�=�Ç�F�\�F�K�� �P�L�H�V�]�N�D���F�R�P�� �L�Q-
�Z�H�V�W�\�F�M�L���� �Q�L�H�E�D�Z�H�P�� �]�H�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �1�R�Z�H�J�R�� ���D�G�X�� �Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�\��
�]�R�V�W�D�Q�L�H�� �=���R�E�H�N���� �]�U�H�Z�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �W�H�U�H�Q�� �W�D�U�J�R�Z�L�V�N�D�� �]�b �S�U�]�\�O�H-
�J���\�P�� �S�D�U�N�L�Q�J�L�H�P�� �R�U�D�]�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� ���F�L�H�=�N�D�� �U�R�Z�H�U�R�Z�D�� �S�U�]�\�� �X�O����
�.�R�G�H���V�N�L�H�M�����6�H�Q�D�W�R�U���Z�U�Û�F�]�\�����W�D�N�=�H���S�X�F�K�D�U�\���O�D�X�U�H�D�W�R�P���W�X�U�Q�L�H�M�X��
�W�H�Q�L�V�R�Z�H�J�R�����N�W�µ�U�H�P�X���S�D�W�U�R�Q�R�Z�D����

�3�R�� �F�]�Û���F�L�� �R���F�M�D�O�Q�H�M�� �Q�D�� �V�F�H�Q�L�H�� �Z�\�V�W�Ç�S�L���\�� �J�Z�L�D�]�G�\�� �P�X�]�\�N�L��
�G�L�V�F�R���S�R�O�R�����U�R�F�N���L�b�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�L�����2�b�J�R�G�]�L�Q�L�H���������������N�R�Q�F�H�U�W���U�R�]�S�R-
�F�]�Ç�����]�H�V�S�µ�����%�$�6�7�$�����G�L�V�F�R���S�R�O�R�����G�R�Z�R�G�]�R�Q�\���S�U�]�H�]���P�D���=�H���V�W�Z�R��

�:�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���������V�L�H�U�S�Q�L�D���Q�D���V�W�D�G�L�R�Q�L�H���P�L�H�M�V�N�L�P���R�G�E�\�����V�L�Û���I�H�V�W�\�Q���V�S�R���H�F�]�Q�R��
�K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\���Ú�:�\�V�W�U�]�D���R�Z�H���0�L�D�V�W�R�Ù���Ó�b�1�L�H�G�]�L�H�O�D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����8�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L��

�U�R�]�S�R�F�]�Û���\���V�L�Û���P�V�]�Ç�����Z�L�Û�W�Ç���Z�b�N�R���F�L�H�O�H���S�Z�������Z�L�Û�W�H�M���7�U�µ�M�F�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���R�b�J�R�G�]�L�Q�L�H��
���������������R�G�S�U�D�Z�L�R�Q�Ç���S�U�]�H�]�b�%�L�V�N�X�S�D���$�Q�W�R�Q�L�H�J�R���3�D�F�\���N�D���'�\�G�\�F�]�D���L�b�N�V�L�Û�G�]�D��

�G�]�L�H�N�D�Q�D���0�L�U�R�V���D�Z�D���.�U�X�S�V�N�L�H�J�R�����3�R�G�F�]�D�V���P�V�]�\�����Z�b�R�E�H�F�Q�R���F�L���=�R���Q�L�H�U�]�\���������'�\�Z�L�]�M�L��
�=�P�H�F�K�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���]�b�6�L�H�G�O�H�F���R�U�D�]���E�U�D�F�L���N�X�U�N�R�Z�\�F�K���]�b�F�D���H�M���3�R�O�V�N�L�����Z�\���Z�L�Û�F�R�Q�\���]�R�V�W�D����

�V�]�W�D�Q�G�D�U�b�1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H�J�R���5�H�J�L�P�H�Q�W�X���$�U�W�\�O�H�U�L�L���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X����

�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���]�b�U�Ç�N�b�J�H�Q�����G�U���=�E�L�J�Q�L�H�Z�D���*�U�H�W�N�D�b�Ó���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z-
�Q�L�N�D�� �6�W�D�Q�L�V���D�Z�D�� �'�]�L�Z�L�V�]�D�� �Ó�� �E�X�U�P�L�V�W�U�]�� �P�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�b �-�D�F�H�N��
�'�D�Q�L�H�O�X�N�b �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�b �-�D�Q�X�V�]�H�P�� �.�R�S�F�]�\���V�N�L�P�b �3�R�G�F�R�O�R�Q�H�O�H�P��
�5�H�J�L�P�H�Q�W�X�� �$�U�W�\�O�H�U�L�L�� �.�V�L�Ç�=�Û�F�H�J�R�� �'�R�P�X�� �5�D�G�]�L�Z�L�����µ�Z�� �Z�b �7�H�U�H-
�V�S�R�O�X���� �.�V�L�Û�F�L�H�P�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�H�P�� �.�R�Q�V�W�D�Q�W�\�P�� �5�D�G�]�L�Z�L�����H�P�� �L�b�E�U�D-
�W�H�P���5�\�V�]�D�U�G�H�P���7�\�V�N�L�H�P���]�b�%�U�D�F�W�Z�D���.�X�U�N�R�Z�H�J�R���Z�b�%�U�R�N�X���R�W�U�]�\-
�P�D�O�L���P�H�G�D�O�����Z�L�Û�W�H�J�R���-�D�Q�D���3�D�Z���D���,�,��

�3�R���P�V�]�\�����M�H�M���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���S�U�]�H�V�]�O�L���S�R�G���S�D�U�N���P�L�H�M�V�N�L�����J�G�]�L�H���]�R-
�V�W�D���� �R�G�V���R�Q�L�Û�W�\�� �P�X�U�D�O�b�Ú�.�R�Q�W�U�R�I�H�Q�V�\�Z�D�� �Q�D�G�� �%�X�J�L�H�P�� �Ó�� �R�E�U�R�Q�D��
�7�H�U�H�V�S�R�O�D�� ���������� �U���Ù���� �0�X�U�D�O�� �]�R�V�W�D���� �Q�D�P�D�O�R�Z�D�Q�\�� �G�]�L�Û�N�L�� ���U�R�G�N�R�P��
�S�R�]�\�V�N�D�Q�\�P�� �]�b �S�U�R�J�U�D�P�X�� �0�8�5���$�/�(�� �+�L�V�W�R�U�L�D�� �:�R�M�V�N�D�� �3�R�O�V�N�L�H-
�J�R�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D�� �2�E�U�R�Q�\�� �1�D�U�R�G�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�b �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H��
�5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O�b�Q�D���N�Z�R�W�Û�������b���������]�������:�\�G�D-
�U�]�H�Q�L�H�� �R�E�H�F�Q�R���F�L�Ç�� �X���Z�L�H�W�Q�L�O�L�� �X���Z�L�H�W�Q�L���� �Z�\�V�W�Û�S�� �2�U�N�L�H�V�W�U�\�� �5�H-
�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�\�M�Q�H�M���:�R�M�V�N�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R���b�]�H�V�S�R���X�����S�L�H�Z�D�F�]�H�J�R���Ú�(�F�K�R��
�3�R�O�H�V�L�D�Ù�b�G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�J�R���S�U�]�\���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���.�O�X�E�L�H���6�H�Q�L�R�U�D���Ú�6�U�H�E�U-
�Q�\�� �:���R�V�Ù���� �1�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �K�L�V�W�R�U�L�Û�� �Z�D�O�N�� �S�R�O�V�N�R���E�R�O�V�]�H�Z�L�F�N�L�F�K�� �Q�D��
�Q�D�V�]�\�F�K�� �W�H�U�H�Q�D�F�K�� �S�U�]�\�E�O�L�=�\���b �U�H�J�L�R�Q�D�O�L�V�W�D�� �:�R�M�F�L�H�F�K�� �.�R�E�\�O�D�U�]����
�:�D�U�W�Û�� �K�R�Q�R�U�R�Z�Ç�� �Z�\�V�W�D�Z�L���D�� �������� �'�\�Z�L�]�M�D�� �=�P�H�F�K�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D��
�R�U�D�]���*�U�X�S�D���5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�L���+�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�M���Ú�7�H�U�H�V�S�R�O�Ù��

�3�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���R�G�V���R�Q�L�Û�F�L�D���P�X�U�D�O�X���X�F�]�H�V�W�Q�L-
�F�\���X�G�D�O�L���V�L�Û���Q�D���V�W�D�G�L�R�Q���P�L�H�M�V�N�L�����J�G�]�L�H���U�R�]�S�R�F�]�Û�W�R���I�H�V�W�\�Q�����N�W�µ�U�H�J�R��
�M�H�G�Q�Ç���]�b�J���µ�Z�Q�\�F�K���D�W�U�D�N�F�M�L���E�\�����S�R�N�D�]���$�U�W�\�O�H�U�L�L���&�]�D�U�Q�R�S�U�R�F�K�R�Z�H�M��
�Z�b�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X�b�%�U�D�F�W�Z���.�X�U�N�R�Z�\�F�K���]�b�F�D���H�M���3�R�O�V�N�L�����N�W�µ�U�\�P�L���]�D�U�]�Ç-
�G�]�D�����J�H�Q�����D�U�W�\�O�H�U�L�L���$�G�D�P���0�D�M�F�K�U�]�D�N�����:�L�G�]�R�Z�L�H���P�R�J�O�L���]�R�E�D�F�]�\�É��
�Z�\�V�W�D�Z�\�� �D�U�P�D�W�� �L�b �E�U�R�Q�L�� �S�D�O�Q�H�M�� �]�b �R�N�U�H�V�X�� �;�9�,���;�9�,�,�,�� �Z�L�H�N�X�� �R�U�D�]��
�X�V���\�V�]�H�É���Z�\�V�W�U�]�D���\�����2�E�R�N���U�R�]�V�W�D�Z�L�R�Q�\���E�\�����V�S�U�]�Û�W���Z�R�M�V�N�R�Z�\�b��������
�'�\�Z�L�]�M�L�� �=�P�H�F�K�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �]�b �6�L�H�G�O�H�F���b �N�W�µ�U�\�P�L�� �G�R�Z�R�G�]�L���� �S���N����
�$�U�W�X�U���.�R�]���R�Z�V�N�L�����:�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H���P�D�V�]�\�Q�\���E�R�M�R�Z�H���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L��
�W�D�N�=�H�� �=�R���Q�L�H�U�]�H�� ���� �:�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�M�� �%�U�\�J�D�G�\�� �3�D�Q�F�H�U�Q�H�M���� �:�L�G�]�R�Z�L��
�P�R�J�O�L���S�R���U�D�]���N�R�O�H�M�Q�\���S�R�G�]�L�Z�L�D�É���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\���V�S�U�]�Û�W�����F�]�R���J���Ú�O�H-
�R�S�D�U�G�Ù���F�]�\���Z�µ�]���E�R�M�R�Z�\���Ú�U�R�V�R�P�D�N�Ù��

�)�H�V�W�\�Q���U�R�]�S�R�F�]�Ç�����Z�\�V�W�Û�S���2�U�N�L�H�V�W�U�\���5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�\�M�Q�H�M���:�R�M-
�V�N�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R���b �3�R�G�F�]�D�V�� �K�\�P�Q�X�� �Z�]�Q�L�H�V�L�R�Q�R�� �Q�D�� �P�D�V�]�W�� � �O�D�J�Û��
�5�3���� �S�R�� �F�]�\�P�� �Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���b�,�,�� �%�L�H�J�� �L�P�L�H�Q�L�D�� �J�H�Q���� �)�U�D�Q�F�L�V�]�N�D�� �.�U�D-
�M�R�Z�V�N�L�H�J�R���b �N�W�µ�U�\�� �S�R�� �Z�R�M�Q�L�H�� �]�b �E�R�O�V�]�H�Z�L�N�D�P�L�� �R�E�M�Ç���� �7�Z�L�H�U�G�]�Û��
�%�U�]�H���É���L�b�R�V�L�H�G�O�L�����V�L�Û���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����:�b�]�D�Z�R�G�D�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]�b�.�O�X�E���2�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�D���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�b�Z�]�L�Û���R���X�G�]�L�D�����N�L�O�N�X�G�]�L�H-
�V�L�Û�F�L�X���E�L�H�J�D�F�]�\���]�b�U�H�J�L�R�Q�X���Z�b�U�µ�=�Q�\�P���Z�L�H�N�X�����:�V�]�\�V�F�\���R�W�U�]�\�P�D�O�L��
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�(�Y�Û�� �L�b �0�D�U�L�X�V�]�D�� �Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �W�U�R�M�H�� �W�D�Q�F�H�U�]�\���� �=�D�S�U�H-
�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L�� �V�H�W�� �V�Z�R�L�F�K�� �Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K�� �S�U�]�H�E�R�M�µ�Z���� �S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�M�Ç�F��
�W�\�P�� �V�D�P�\�P�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É�� �S�R�G�� �V�F�H�Q�Û���� �.�R�O�H�M�Q�\�P�� �]�H�V�S�R���H�P�� �E�\����
���Z�L�Û�F�Ç�F�\�� �W�U�L�X�P�I�\�� �Z�b �O�D�W�D�F�K�� �������� �*�R�O�G�H�Q�� �/�L�I�H���� �N�W�µ�U�\�� �G�R�� �G�]�L���� �J�U�D��
���Z�L�H�W�Q�H���N�R�Q�F�H�U�W�\�����7�D�N���W�H�=���E�\���R���L�b�X�b�Q�D�V�����3�H���H�Q���U�R�F�N�R�Z�H�M���H�Q�H�U�J�L�L��
�Z�\�V�W�Û�S�� �S�R�U�]�Ç�G�Q�L�H�� �U�R�]�J�U�]�D���� �S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É���� �3�D�Q�R�Z�L�H�� �Z�\�N�R�Q�D�O�L��
�Z�L�H�O�H���]�Q�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�E�R�M�µ�Z�����Ú�'�R�E�U�D�����G�R�E�U�D�����G�R�E�U�D�Ù�����Ú�+�H�O�L�N�R�S�W�H�U�Ù����
�Ú�%�O�R�N���H�N�L�S�D�Ù�����D�b�W�D�N�=�H���Ú�2�S�U�µ�F�]���E���Û�N�L�W�Q�H�J�R���Q�L�H�E�D�Ù�����Ú���������������������Ù���F�]�\��
�Ú�:�R�O�Q�R���É���N�R�F�K�D�P���L�b�U�R�]�X�P�L�H�P�Ù����

�*���µ�Z�Q�Ç���J�Z�L�D�]�G�Ç���Z�L�H�F�]�R�U�X���E�\�����]�H�V�S�µ�����9�,�'�(�2�����N�W�µ�U�\���S�R�Z�U�µ-
�F�L�����G�R���Q�D�V���S�R���������O�D�W�D�F�K�����&�K���R�S�D�N�L���Q�D�G�D�O���Z�\�J�O�Ç�G�D�M�Ç�����Z�L�H�W�Q�L�H���Q�D��
�V�F�H�Q�L�H���� �D�b �S�U�]�H�E�R�M�µ�Z�� �W�\�O�N�R�� �S�U�]�\�E�\���R���� �7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�D�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É��
�]�Q�D���D���M�H���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�]�H�����7�D�N�L�H���S�L�R�V�H�Q�N�L���M�D�N���Ú�6�]�P�L�Q�N�L���U�µ�=�Ù�����Ú�3�D-
�S�L�H�U�R�V�Ù�����Ú�:�V�]�\�V�W�N�R���M�H�G�Q�R�Ù���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É�����S�L�H�Z�D���D���Z�U�D�]���]�b�Z�R�N�D�O�L-
�V�W�Ç���:�R�M�W�N�L�H�P�����X�V�]�F�]�\�N�L�H�Z�L�F�]�H�P�����.�R�Q�F�H�U�W���E�\�����Z�V�S�D�Q�L�D���\�����.�R�O�H�M-
�Q�\�P���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�Ç���E�\���� �]�H�V�S�µ���� �-�R�E�H�U�\���]�b�3�R�G�O�D�V�L�D���� �N�W�µ�U�]�\�� �G�R�S�L�H�U�R��
�Z�]�E�L�M�D�M�Ç���V�L�Û���Q�D���V�]�F�]�\�W���P�X�]�\�N�L���W�D�Q�H�F�]�Q�H�M���L�b�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�O�L���W�R���H�Q�H�U-
�J�H�W�\�F�]�Q�\�P���Z�\�V�W�Û�S�H�P�����,�F�K���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H���S�U�]�H�E�R�M�H���W�R�����Ú�6�H�Q�L�R�U�L�W�D�Ù��
�Ú�%�L�D���\�V�W�R�N���Q�R�F�Ç�Ù���� �F�]�\���Ú�/�L�V�H�N���W�\�J�U�\�V�H�N�Ù���S�R�G�R�E�D���\�� �V�L�Û���Q�D�V�]�H�M���S�X-
�E�O�L�F�]�Q�R���F�L�����1�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���Z�\�V�W�Ç�S�L�����'�M���2�]�L���]�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M����
�'�R���P�X�]�\�N�L���W�D�Q�H�F�]�Q�H�M���Z�S�O�D�W�D�����G�X�=�R���U�R�F�N�R�Z�\�F�K���U�L���I�µ�Z�����]�D���F�R���Q�D-
�O�H�=�\���P�X���V�L�Û���G�X�=�H���X�]�Q�D�Q�L�H�����,�P�S�U�H�]�Û���Q�D���V�F�H�Q�L�H���S�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�O�L���Q�D�V�L��
�V�W�D�U�]�\���G�R�E�U�]�\���S�D�U�W�Q�H�U�]�\�����0�L�F�K�D�����7�U�D�Q�W�D�X���L�b�5�D�G�H�N���3�O�D�Q�G�R�Z�V�N�L����
�N�W�µ�U�]�\���V�Ç���]�b�Q�D�P�L���R�G���������O�D�W���b

�6�R�E�R�W�Q�L�H���L�P�S�U�H�]�\���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�Ç�F�H��
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�1�L�H�P�H�Q�D�����$�J�Q�L�H�V�]�N�L���2�V�L�H�F�N�L�H�M�����*�U�]�H�J�R�U�]�D���7�X�U�Q�D�X�D�����6�W�D�Q�L�V���D�Z�D��
�6�R�M�N�L���� �0�L�F�K�D���D�� �%�D�M�R�U�D���� �]�H�V�S�R���X�� �6�W�D�U�H�� �'�R�E�U�H�� �0�D���=�H���V�W�Z�R�� �R�U�D�]��
�N�O�D�V�\�N�µ�Z���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���$�G�D�P�D���0�L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D�����-�X�O�L�X�V�]�D���6���R�Z�D�F�N�L�H�J�R����
�.�U�]�\�V�]�W�R�I�D�� �.�D�P�L�O�D�� �%�D�F�]�\���V�N�L�H�J�R�� �F�]�\�� �:�L�V���D�Z�\�� �6�]�\�P�E�R�U�V�N�L�H�M����
�N�W�µ�U�\�F�K���R�V�W�D�W�Q�L�P�L���F�]�D�V�\���S�U�]�\�E�O�L�=�D���S�L�R�V�H�Q�N�D�U�N�D���P���R�G�H�J�R���S�R�N�R-
�O�H�Q�L�D���Ó���6�D�Q�D�K�����:�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�É�����=�H���S�R�G�F�]�D�V���N�R�Q�N�X�U�V�X���S�R�M�D�Z�L���\��
�V�L�Û���W�H�=���Z���D�V�Q�H���X�W�Z�R�U�\����
�-�X�U�\���Z�b�V�N���D�G�]�L�H�����-�D�Q�L�Q�D���:�D�V�L�O���Ó���H�P�H�U�\�W�R�Z�D�Q�D���S�R�O�R�Q�L�V�W�N�D���W�H�U�H-
�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �O�L�F�H�X�P���� �S�R�P�\�V���R�G�D�Z�F�]�\�Q�L�� �N�R�Q�N�X�U�V�X�� �S�R�H�]�M�L�� �L�b �M�H�J�R��
�Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�D���M�X�U�R�U�N�D�����:�R�M�W�H�N���$�Q�G�U�]�H�M�X�N���Ó���D�N�W�R�U�����O�P�R�Z�\�����U�H�=�\�V�H�U��
�L�b�S�U�R�G�X�F�H�Q�W���P���L�Q�����Z�L�G�H�R�N�O�L�S�µ�Z���L�b�V�H�U�L�D�O�L���W�H�O�H�Z�L�]�\�M�Q�\�F�K�����3�U�]�H�P�\-
�V���D�Z�� ���0�\�V���D�Z���� �:�D���F�]�X�N���Ó�� �S�U�R�P�R�W�R�U�� �L�b�P�D�Q�D�J�H�U�� �D�U�W�\�V�W�µ�Z���� �S�U�R-
�G�X�F�H�Q�W�� �P�X�]�\�F�]�Q�\���� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�� �Z�L�G�H�R�N�O�L�S�µ�Z���� �U�H�N�O�D�P���� �H�Y�H�Q�W�µ�Z��
�L�b�N�R�Q�F�H�U�W�µ�Z���D�b�W�D�N�=�H���D�X�W�R�U���S�L�R�V�H�Q�H�N���L�b�W�Z�µ�U�F�D���]�H�V�S�R���X���)�R�Q�H�W�\�N�D����
�Z�\�G�D���R���Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\���Z�H�U�G�\�N�W��
�,�b�P�L�H�M�V�F�H���L�b�1�D�J�U�R�G�Û���6�W�D�U�R�V�W�\���%�L�D�O�V�N�L�H�J�R���R�W�U�]�\�P�D�����Ó���0�D�U�F�L�Q���*�U�D-

�E�R�Z�V�N�L�����,�,�,���/�2���L�P�����&���.�����1�R�U�Z�L�G�D���Z�b�=�D�P�R���F�L�X����
�,�,���P�L�H�M�V�F�H���Ó���2�O�J�D���.�X�W�Q�L�N�����6�S�R�������6�]�N�R���D���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���L�P�����+�����6�L�H�Q-

�N�L�H�Z�L�F�]�D���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M����
�,�,���P�L�H�M�V�F�H���Ó���3�D�X�O�L�Q�D���%�X�U�D�F�]�\���V�N�D�����*�2�.���6���D�Z�D�W�\�F�]�H��
�,�,�,���P�L�H�M�V�F�H���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���6�D�F�K�D�U�F�]�X�N�����,�9���/�2���L�P�����6�����6�W�D�V�]�L�F�D���Z�b�%�L�D-

���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M��
�:�\�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�D�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L���� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �:�µ�M�F�L�F�N�D�� ���$�/�2�� �7�H�U�H-

�V�S�R�O�������:�L�N�W�R�U�L�D���1�L�H�Z�Û�J���R�Z�V�N�D�����*�2�.���-�D�Q�µ�Z���3�R�G�O�D�V�N�L�����R�U�D�]���]�H-
�V�S�R���\���'�H���%�U�D�W�N�L�����7���X���F�L�H�F�����L�b�0�H�O�L�]�P�D�W�����*�2�.���.�R�Q�V�W�D�Q�W�\�Q�µ�Z����

�7�H�U�H�V�S�R�O���F�K�O�X�E�Q�L�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H-

�J�R���/�L�F�H�X�P���2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R�����0�D�J�G�D�O�H�Q�D���:�µ�M�F�L�F�N�D���L�b�.�D�F�S�H�U��
�.�R�V�L���V�N�L��

�:�b�N�R�Q�N�X�U�V�L�H���9�R�L�F�H���3�R�H�W�L�F�D���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�����W�D�N�=�H�����.�D�F�S�H�U���.�R-
�V�L���V�N�L�����$�/�2���7�H�U�H�V�S�R�O�������1�D�W�D�O�L�D���/�H�Z�W�D�N�����*�2�.���6���D�Z�D�W�\�F�]�H�������$�P�H-
�O�L�D���1�L�]�L�R�������,�,�,���/�2���=�D�P�R���É�������0�D�W�H�X�V�]���/�H�Q�D�U�G�����*�2�.���.�U�\�Q�L�F�H�������$�Q�Q�D��
�'�Ç�E�V�N�D�����/�X�E�O�L�Q�������]�H�V�S�µ�����/�X�[�S�H�U�\�P�H�Q�W�����5�D�G�R�P������

�3�R�� �R�J���R�V�]�H�Q�L�X�� �Z�\�Q�L�N�µ�Z���� �M�D�N�R�� �J�Z�L�D�]�G�D�� �Z�L�H�F�]�R�U�X���� �Z�\�V�W�Ç�S�L����
�Z�b �Z�H�U�V�M�L�� �D�N�X�V�W�\�F�]�Q�H�M�b �0�D�W�H�X�V�]�� ���R�S�D�F�L�X�N�b �]�b �]�H�V�S�R���H�P���� �0�D�W�H-
�X�V�]�� �P�D�� ������ �O�D�W�D���� �S�R�F�K�R�G�]�L�� �]�b �-�D�Q�R�Z�D�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R�� �L�b �R�E�G�D�U�]�R�Q�\��
�M�H�V�W���Q�L�H�V�D�P�R�Z�L�F�L�H���P�R�F�Q�\�P���E�O�X�H�V���U�R�F�N�R�Z�\�P���J���R�V�H�P�����N�W�µ�U�H�J�R��
�P�R�=�H���S�R�]�D�]�G�U�R���F�L�É���Z�L�H�O�X���O�H�J�H�Q�G�D�U�Q�\�F�K���Z�R�N�D�O�L�V�W�µ�Z�����=�b�S�H�Z�Q�R-
���F�L�Ç���V�S�R�W�N�D�P�\���V�L�Û���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���]�b�W�\�P���X�W�D�O�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�P���P���R�G�\�P��
�D�U�W�\�V�W�Ç�� �M�H�V�]�F�]�H�� �Q�L�H�� �U�D�]���� �0�D�W�H�X�V�]�� �V�]�H�U�V�]�H�M�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �G�D���� �V�L�Û��
�S�R�]�Q�D�É���Z�b�����������U�����X�G�]�L�D���H�P���Z�b�W�D�O�H�Q�W���V�K�R�Z���Ú�$�O�O���7�R�J�H�W�K�H�U���1�R�Z�Ù��
�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�P�� �Q�D�� �3�R�O�V�D�F�L�H���� �'�H�F�\�]�M�Ç�� �V�W�X�� �H�N�V�S�H�U�W�µ�Z�� �S�R�O�V�N�L�H�M��
�E�U�D�Q�=�\�� �P�X�]�\�F�]�Q�H�M���� �]�D�V�L�D�G�D�M�Ç�F�\�F�K�� �Z�b �M�X�U�\���� �R�W�U�]�\�P�D���� �Q�D�J�U�R-
�G�Û�� �J���µ�Z�Q�Ç���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �V�L�Q�J�O�H�� �0�D�W�H�X�V�]�D�� ���R�S�D�F�L�X�N�D�� �G�R�V�W�Û�S�Q�H��
�Z�b�V�H�U�Z�L�V�L�H���<�R�X�W�X�E�H��

�'�]�L�Û�N�X�M�H�P�\���6�7�$�5�2�6�7�:�8���3�2�:�,�$�7�2�:�(�0�8���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G-
�O�D�V�N�L�H�M�� �]�D�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� ���Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���� ���U�P�L�H�� �0�$�-�6�7�(�5����
�V�N�O�H�S���K�\�G�U�D�X�O�L�F�]�Q�\���.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���.�Z�L�D�W�N�R�Z�V�N�L�H�J�R�����G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D-
�Q�L�H���G�R���N�R�Q�F�H�U�W�X���J�Z�L�D�]�G�\���Z�L�H�F�]�R�U�X�������$�J�Q�L�H�V�]�F�H���'�U�D�E���Z���D���F�L�F�L�H�O-
�F�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���*�$�/�(�5�,�$���6�0�$�.�•�:�����R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P�����]�D���X�G�R-
�V�W�Û�S�Q�L�H�Q�L�H���O�R�N�D�O�X�����H�N�L�S�L�H���]�b�)�5�(�(���6�2�8�1�'���7�R�P�D�V�]�D���2�O�H�V�]�F�]�X�N�D��
�]�D���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H���Q�D�J���R���Q�L�H�Q�L�H�����D�b�W�D�N�=�H���0�<�6���$�:�2�:�,���]�D���D�U�D�Q�=��
�J���µ�Z�Q�H�J�R���N�R�Q�F�H�U�W�X���L�b�G�Z�µ�M�F�H���S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F�\�F�K���F�D���Ç���L�P�S�U�H�]�Û�����2�O�L-
�Z�L�L���+�H�U�Q�L�N���L�b�0�L�F�K�D���R�Z�L���-�D�N�L�P�L�D�N�R�Z�L��

���X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L���Ó���W�H�N�V�W���L�b�I�R�W�R

�:�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���������O�L�V�W�R�S�D�G�D���E�U�������S�R�������O�D�W�D�F�K���Q�L�H�R�E�H�F�Q�R���F�L���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�M���S�D�Q�G�H�P�L�Ç��
�R�U�D�]���]�D�P�N�Q�L�Û�W�D���V�W�U�H�I�Ç���S�U�]�\�J�U�D�Q�L�F�]�Q�Ç�����R�G�E�\�����V�L�Û���Z�b�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���*�D�O�H�U�L�D���6�P�D�N�µ�Z��

�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���;�;�,�,���2�W�Z�D�U�W�\���.�R�Q�N�X�U�V���3�R�H�]�M�L�����S�L�H�Z�D�Q�H�M���9�2�,�&�(���3�2�(�7�,�&�$��
�R�b�1�D�J�U�R�G�Û���6�W�D�U�R�V�W�\���%�L�D�O�V�N�L�H�J�R��
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�3�R�]�D�� �F�]�Û���F�L�Ç�� �R���F�M�D�O�Q�Ç�� �R�G�E�\���\��
�V�L�Û�� �W�X�U�Q�L�H�M�H�� �V�S�R�U�W�R�Z�H�� �L�b �Z�\�V�W�Û�S�\��
�D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H���� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�Q�L�H�� �S�R�� ����
�O�D�W�D�F�K�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H���� �L�b �]�D�N�D�]�µ�Z���� �S�R-
�Q�R�Z�Q�L�H���P�L�H�O�L�� �R�N�D�]�M�Û���Z�V�S�µ�O�Q�L�H���F�H-
�O�H�E�U�R�Z�D�É���Z�R�O�Q�R���É���R�M�F�]�\�]�Q�\�����:�F�]�H-
���Q�L�H�M���E�\���R���W�R���X�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H���]�b�S�R�Z�R�G�X��
�S�D�Q�G�H�P�L�F�]�Q�H�J�R���O�R�F�N�G�R�Z�Q�X���L�b�V�W�U�H-
�I�\���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�M��

�8�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���\�� �V�L�Û��
�P�V�]�Ç�� ���Z���� �Z�b �N�R���F�L�H�O�H�� �S�Z���� �7�U�µ�M�F�\��
���Z�L�Û�W�H�M���� �N�W�µ�U�Ç�� �R�G�S�U�D�Z�L���� �G�]�L�H�N�D�Q��
�0�L�U�R�V���D�Z�� �.�U�X�S�V�N�L���� �1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �G�H-
�O�H�J�D�F�M�H���Z���D�G�]���P�L�D�V�W�D�����V���X�=�E���P�X�Q-
�G�X�U�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���L�b�R�U�J�D�Q�L-
�]�D�F�M�L�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�� �]���R�=�\���\�� �Z�L�H���F�H��
�S�R�G���S�R�P�Q�L�N�L�H�P���1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���L�b�1�L�H�]�Q�D�Q�H�J�R���<�R���Q�L�H�U�]�D��

�'�R�� �O�L�F�]�Q�L�H�� �]�H�E�U�D�Q�\�F�K�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �S�U�]�H�P�µ�Z�L���� �E�X�U�P�L�V�W�U�]��
�-�D�F�H�N���'�D�Q�L�H�O�X�N���� �G�]�L�Û�N�X�M�Ç�F���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���L�P���]�D���S�U�]�\�E�\�F�L�H���� �2�G�F�]�\-
�W�D�Q�\�� �]�R�V�W�D���� �W�D�N�=�H�� �O�L�V�W�� �R�G�� �V�H�Q�D�W�R�U�D�� �5�3�� �*�U�]�H�J�R�U�]�D�� �%�L�H�U�H�F�N�L�H�J�R��
�L�b�S�R�V���D���Q�D���V�H�M�P���5�3���'�D�U�L�X�V�]�D���6�W�H�I�D�Q�L�X�N�D��

�8�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���X���Z�L�H�W�Q�L�����Z�\�V�W�Û�S���]�H�V�S�R���X�����S�L�H�Z�D�F�]�H�J�R���Ú�(�F�K�R��
�3�R�O�H�V�L�D�Ù���� �X�F�]�H�Q�Q�L�F�H�� �6�]�N�R���\�� �3�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�� �Q�U�� ������ �+�D�Q�L�D�� �%�H�G�Q�D�U�]�D�N��
�R�U�D�]�� �=�X�]�L�D�� �$�Q�G�U�]�H�M�X�N�� �R�U�D�]�� �J�U�X�S�D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�L�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�M��
�Ú�7�H�U�H�V�S�R�O�Ù���� �1�D�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �5�H�J�L�P�H�Q�W�� �$�U�W�\�O�H�U�L�L�� �'�R�P�X�� �5�D�G�]�L-
�Z�L�����µ�Z���R�G�G�D���������V�D�O�Z�\���D�U�P�D�W�Q�L�H��

�'�D�O�V�]�D���F�]�Û���É���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���]�R�V�W�D���D���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�D��
�G�R���3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�����J�G�]�L�H���Q�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���F�]�H�N�D���D���Q�R�Z�D���Z�\�V�W�D�Z�D��
�I�R�W�R�J�U�D���F�]�Q�D�� �S�W���� �Ú�7�Z�L�H�U�G�]�D�� �%�U�]�H���É�� �/�L�W�H�Z�V�N�L�� �Q�D�� �I�R�W�R�J�U�D���D�F�K��
�]�b�O�D�W���������������������Ù��

�=�G�M�Û�F�L�D�� �]�H�E�U�D���� �,�Z�D�Q�� �&�]�D�M�F�]�\�F�� �F�H�Q�L�R�Q�\�� �K�L�V�W�R�U�\�N�� �]�b �0�X�]�H�X�P��
�7�Z�L�H�U�G�]�\�� �Z�b �%�U�]�H���F�L�X���� �:�\�V�W�D�Z�D�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� ������ �Q�L�H�S�X�E�O�L�N�R�Z�D-
�Q�\�F�K���G�R�W�Ç�G���]�G�M�Û�É���I�R�U�W�µ�Z���S�U�]�H�G�P�R���F�L�D���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R���7�Z�L�H�U�G�]�\��
�%�U�]�H�V�N�L�H�M���P���L�Q���Ó���I�R�U�W�X���%���R�W�N�µ�Z�����<�X�N�L�����/�H�E�L�H�G�]�L�H�Z�����7�H�U�H�V�S�R�O�����.�R-
�E�\�O�D�Q�\���L�W�S�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\���G�O�D���]�Z�L�H�G�]�D�M�Ç�F�\�F�K���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L���S�R-
�F�]�Û�V�W�X�Q�H�N���Z�b�S�R�V�W�D�F�L���F�L�H�S���H�J�R���E�L�J�R�V�X��

�:�b�R�E�F�K�R�G�\�������������U�R�F�]�Q�L�F�\���R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D���Q�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���]�D�D�Q-
�J�D�=�R�Z�D���D�� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H�� �P���R�G�]�L�H�=�� �]�b �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O-
�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R���� �:�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�b �Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�N�Ç�� �3�D�X�O�Ç�� �%�D�U�W�N�R�Z�L�F�]��
�R�S�U�D�F�R�Z�D�O�L���J�U�Û���W�H�U�H�Q�R�Z�Ç���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���7�H�U�H�V�S�R�O�D��

�8�F�]�Q�L�R�Z�L�H�b �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L�� �S�L�Û�É�� �S�U�]�\�V�W�D�Q�N�µ�Z���� �D�b �Q�D�� �N�D�=�G�\�P��
�]�b�Q�L�F�K���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���Ó���N�U�]�\�=�µ�Z�N�L���� �T�X�L�]�\���� �S�X�]�]�O�H���� �F�\�W�D�W�\�� �L�b�X�]�X�S�H��-
�Q�L�D�Q�L�H�� �W�H�N�V�W�X�� �S�L�H���Q�L�� �S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�H�M���� �8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �J�U�\���� �F�]�\�O�L�� �U�R-
�G�]�L�F�H�� �]�b �G�]�L�H�É�P�L���� �R�W�U�]�\�P�D�O�L�� �]�D�� �S�R�S�U�D�Z�Q�L�H�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�H�� �]�G�D�Q�L�D��
�Q�D�J�U�R�G�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���Z�b�S�U�D�F�R�Z�Q�L���W�N�D�F�N�L�H�M���L�b�F�H�U�D�P�L�F�]�Q�H�M���0�2�.����
�:�V�]�\�V�F�\�� ���Z�L�H�W�Q�L�H�� �V�L�Û�� �E�D�Z�L�O�L���� �R�G���Z�L�H�=�D�M�Ç�F�� �S�U�]�\�� �W�\�P�� �Z�L�H�G�]�Û��
�]�b�K�L�V�W�R�U�L�L���3�R�O�V�N�L��

�1�D�V�W�Û�S�Q�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �K�D�O�R�Z�\�� �W�X�U�Q�L�H�M�� �S�L���N�L�� �Q�R�=�Q�H�M����

�N�W�µ�U�\�� �]�R�V�W�D���� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�b �8�F�]�Q�L�R�Z�V�N�L�P�� �.�O�X-
�E�H�P���6�S�R�U�W�R�Z�\�P���Ú�-�H�G�\�Q�N�D�Ù�����:�b�]�D�Z�R�G�D�F�K���Z�]�L�Û���\���X�G�]�L�D�����G�]�L�H�F�L��
�]�b �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �L�b �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�� �]�b �U�R�F�]�Q�L�N�µ�Z�� ��������������������������������
�:�V�]�\�V�F�\���P���R�G�]�L���S�L���N�D�U�]�H���R�W�U�]�\�P�D�O�L���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���P�H�G�D�O�H���L�b�G�\-
�S�O�R�P�\��

�1�D�V�W�Û�S�Q�H�J�R���G�Q�L�D�����Z�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�����Z�b�K�D�O�L���V�S�R�U�W�R-
�Z�H�M���0�2�.���R�G�E�\���D���V�L�Û���N�R�O�H�M�Q�D���V�S�R�U�W�R�Z�D���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D���Ó���7�X�U�Q�L�H�M���7�H-
�Q�L�V�D���Z�b�J�U�]�H���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�M���P�Û�=�F�]�\�]�Q�����:�b�W�\�P���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P���G�Q�L�X��
�U�D�G�R���É���]�Z�L�Ç�]�D�Q�D���]�b�S�D�P�L�Û�F�L�Ç���R�b�Q�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���3�R�O�V�N�L���S�U�]�\�V���R-
�Q�L���D�� �U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�Û�� �F�]�\�V�W�R�� �V�S�R�U�W�R�Z�Ç���� �2�W�R�� �N�R�O�H�M�Q�R���É�� �Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M��
�F�]�Z�µ�U�N�L�� �W�X�U�Q�L�H�M�X���� ���� �P�L�H�M�V�F�H�� �]�D�M�Ç���� �3�L�R�W�U�� �6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���� �D�b�N�R�O�H�M-
�Q�H�����:�L�H�V���D�Z���<�X�N�����-�D�N�X�E���0�D�F�K�Q�R�Z�V�N�L�����Q�D�M�P���R�G�V�]�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�N����
�L�b�3�D�Z�H�����%�L�H�J�D�M��

�1�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���W�U�]�\�G�Q�L�R�Z�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���Z�b�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���*�D-
�O�H�U�L�D�� �6�P�D�N�µ�Z�� �R�G�E�\���R�� �V�L�Û�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �S�Q�����Ú�7�H�U�H�V�S�R�O�� �$�U�W�\�V�W�\�F�]-
�Q�L�H���G�O�D���1�L�H�S�R�G�O�H�J���H�M�Ù��

�7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�D�� �*�U�X�S�D�� �)�L�O�P�R�Z�D�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���D�� �V�Z�µ�M�� �Q�D�M-
�Q�R�Z�V�]�\�� ���O�P���� �R�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�\�� �K�L�V�W�R�U�L�Û�� �P�L�D�V�W�D�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �]�b �S�H�U-
�V�S�H�N�W�\�Z�\���]�D�E�\�W�N�R�Z�H�J�R���S�R�P�Q�L�N�D���E�X�G�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K���W�U�D�N�W�X���E�U�]�H-
�V�N�L�H�J�R�����N�W�µ�U�\���Z���D���Q�L�H���S�U�]�H�V�]�H�G�����U�H�Q�R�Z�D�F�M�Û�������Z�L�H�W�Q�\���N�R�Q�F�H�S�W����
�X�M�Û�F�L�D���L�b�Q�D�U�U�D�F�M�D��

�'�U�X�J�D�� �F�]�Û���É�� �P�L�D���D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �P�X�]�\�F�]�Q�\���� �:�\�V�W�Ç�S�L���� �F�H�Q�L�R�Q�\��
�Z�b�U�H�J�L�R�Q�L�H���Z�R�N�D�O�L�V�W�D���-�D�Q�X�V�]���3�U�X�Q�L�H�Z�L�F�]�����N�W�µ�U�\���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D����
�S�L�R�V�H�Q�N�L�� �S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�H�� �]�b�;�;���O�H�F�L�D�� �P�L�Û�G�]�\�Z�R�M�H�Q�Q�H�J�R�� �R�U�D�]�� �Q�D�V�]��
�Ú�W�R�Z�D�U���H�N�V�S�R�U�W�R�Z�\�Ù�����F�]�\�O�L���]�H�V�S�µ�������S�L�H�Z�D�F�]�\���(�F�K�R���3�R�O�H�V�L�D�����:�D�U-
�W�R���G�R�G�D�É�����=�H���W�H�J�R���G�Q�L�D���V�H�Q�L�R�U�]�\���]�G�R�E�\�O�L���,�,���P�L�H�M�V�F�H���Z�b�N�R�Q�N�X�U�V�L�H��
�S�L�H���Q�L���S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�H�M���Z�b�7�X�F�]�Q�H�M��

�'�R�G�D�W�N�R�Z�Ç���D�W�U�D�N�F�M�Ç���E�\���\���U�H�F�\�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�U�H�]�H�V�D���6�W�R�Z�D-
�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���5�R�]�Z�R�M�X���*�P�L�Q�\���0�L�H�M�V�N�L�H�M���7�H�U�H�V�S�R�O���Ó���.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���%�D-
�G�D�O�V�N�L�H�J�R�� �D�X�W�R�U�V�N�L�H�� �Z�L�H�U�V�]�H�� �Q�D�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�H�� �G�R�� �W�H�P�D�W�\�N�L�� �Z�R�M�Q�\��
�Z�b�8�N�U�D�L�Q�L�H��

�7�H�N�V�W���L�b�I�R�W�R�������X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L

���Z�L�Û�W�R���1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X
�7�H�J�R�U�R�F�]�Q�H�����Z�L�Û�W�R���1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���P�L�D���R���Z�b�Q�D�V�]�\�P���P�L�H���F�L�H���E�R�J�D�W�Ç���R�S�U�D�Z�Û��

�L�b�U�R�]���R�=�R�Q�H���]�R�V�W�D���R���Q�D���W�U�]�\���Z�H�H�N�H�Q�G�R�Z�H���G�Q�L�����������������O�L�V�W�R�S�D�G�D�����b
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�:�b�S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�X�������������U�R�N�X���P�L�Q�Û���R�������O�D�W���R�G���]�D���R�=�H�Q�L�D���7�H�U�H-
�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �6�W�X�G�L�D�� �)�L�O�P�R�Z�H�J�R���� �2�G�� �V�D�P�H�J�R�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X�� �F�D���D�� �H�N�L-
�S�D���7�6�)���E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R���]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D���D���V�L�Û���Z�b�G�]�L�D���D�O�Q�R���É���V�W�X�G�L�D��
�L�b�Z�b�S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���P�L�H�V�L�Ç�F�D�F�K���S�R�Z�V�W�D�����U�H�S�R�U�W�D�=���Ú�5�µ�=�D�Q�L�H�F���G�R���*�U�D-
�Q�L�F�Ù�� ���V�N���D�G�� �H�N�L�S�\�� �S�U�]�\�� �M�H�J�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �E�\���� �Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\���� �0�D�U�H�N��
�3�U�R�N�R�S�L�X�N���� �(�U�\�N�� �.�D�O�L�V�]�X�N���� �:�R�M�F�L�H�F�K�� �3�U�R�N�R�S�L�X�N�� �R�U�D�]�� �6�]�\�P�R�Q��
�3�L�N�X���D������ �.�R�O�H�M�Q�H�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �W�R�� �U�H�S�R�U�W�D�=�H�� �]�b �U�µ�=�Q�\�F�K�� �Z�\�G�D�U�]�H����
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O����

�3�L�H�U�Z�V�]�\�P���G�X�=�\�P���S�U�R�M�H�N�W�H�P�����M�D�N�L���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D���R���7�6�)�����E�\�������O�P��
�Ú�&�L�R�V�\�Ù�����:�b�G�R�G�D�W�N�X���E�\�����W�R���S�L�H�U�Z�V�]�\�����O�P���I�D�E�X�O�D�U�Q�\�����F�]�\�O�L���F�R�������G�R��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���F�]�H�J�R���J�U�X�S�D���]�R�V�W�D���D���S�R�Z�R���D�Q�D�������O�P�����Z�b�N�W�µ�U�\�P���N�D�=�G�\��
�P�R�=�H�� �]�R�V�W�D�É�� �D�N�W�R�U�H�P���� �Ú�&�L�R�V�\�Ù�� �P�L�D���\�� �V�Z�R�M�Ç�� �S�U�H�P�L�H�U�Û�� �Z�b �*�D�O�H�U�L�L��
�6�P�D�N�µ�Z�����D�b�S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É���E�Û�G�Ç�F�D���Q�D���S�R�N�D�]�L�H���E�D�U�G�]�R���F�L�H�S���R���S�U�]�\�M�Û-
���D���W�Û���N�U�µ�W�N�R�P�H�W�U�D�=�R�Z�Ç���S�U�R�G�X�N�F�M�Û���Z�R�M�H�Q�Q�Ç�����'�D���R���W�R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\��
�L�P�S�X�O�V���F�D���H�M���H�N�L�S�L�H���L�b�Q�D�N�U�Û�F�L���R���G�R���G�]�L�D���D�Q�L�D���S�U�]�H�]���Q�D�V�W�Û�S�Q�H���O�D�W�D��

�:�b�G�D�O�V�]�\�P���R�N�U�H�V�L�H���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H���6�W�X�G�L�R�����O�P�R-
�Z�H�� �V�W�Z�R�U�]�\���R�� �M�H�V�]�F�]�H�� �G�Z�D�� �N�U�µ�W�N�R�P�H�W�U�D�=�R�Z�H�� ���O�P�\�� �I�D�E�X�O�D�U�Q�H����
�Ú�%�D�E�D���]�H���6�]�F�]�X�U�H�P�Ù���L�b�Ú�2���Z�L�D�G�F�]�\�Q�\�Ù�����D�b�W�D�N�=�H���G�R�N�X�P�H�Q�W���I�D�E�X-
�O�D�U�\�]�R�Z�D�Q�\�� �Ú�7�H�U�H�V�S�R�O�� �%�H�]�� �7�D�M�H�P�Q�L�F�Ù���� �N�W�µ�U�\�� �M�H�V�W�� �G�R�V�W�Û�S�Q�\�� �G�R��
�R�E�H�M�U�]�H�Q�L�D���Q�D���<�R�X�7�X�E�H��

�3�L�Û�F�L�R�O�H�F�L�H�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�� �7�6�)�� �]�D�P�\�N�D�� �N�R�O�H�M�Q�\�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\��
�S�U�]�H�]�� �J�U�X�S�Û�� �I�D�E�X�O�D�U�\�]�R�Z�D�Q�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �Ú�3�R�P�Q�L�N�� �%�X�G�R�Z�Q�L-
�F�]�\�F�K���'�U�R�J�L�Ù�����-�H�V�W���W�R�����O�P���S�R�N�D�]�X�M�Ç�F�\���K�L�V�W�R�U�L�Û���S�R�P�Q�L�N�D���E�X�G�R�Z-

�=�b�=�\�F�L�D���7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�J�R���6�W�X�G�L�D���)�L�O�P�R�Z�H�J�R
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�M�D�N�L�P���E�\���\����
Kamila Korneluk



- 19 -

G O N I E C  T E R E S P O L S K I  9 3

�:�b�V�R�E�R�W�Û���������S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���R�G�E�\���\���V�L�Û���Z�D�U�V�]�W�D�W�\���U�\�V�R�Z�D�Q�L�D��
�N�R�P�L�N�V�X���� �L�O�X�V�W�U�D�F�M�L�� �L�b �N�D�U�\�N�D�W�X�U�\���� �N�W�µ�U�H�b �S�R�S�U�R�Z�D�G�]�L���� �F�H�Q�L�R�Q�\��
�Z�b �N�U�D�M�X�� �U�\�V�R�Z�Q�L�N�b �6�]�\�P�R�Q�� �7�H�O�X�N���� �:�b �]�D�M�Û�F�L�D�F�K�� �X�G�]�L�D���� �Z�]�L�Û���\��
�J���µ�Z�Q�L�H���G�]�L�H�F�L���L�b�P���R�G�]�L�H�=���]�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�F�K���V�]�N�µ�������6�3�����R�U�D�]���$�/�2����
���Ç�F�]�Q�L�H���������R�V�µ�E��

�8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���Q�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X���X�V���\�V�]�H�O�L���V�S�R�U�R���F�L�H�N�D�Z�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D-
�F�M�L���R�b�J�H�Q�H�]�L�H���N�R�P�L�N�V�X���L�b�N�D�U�\�N�D�W�X�U�\�����D�b�W�D�N�=�H���R�b�V�D�P�H�M���S�U�D�F�\���U�\�V�R�Z-
�Q�L�N�D�����N�W�µ�U�D���P�L�P�R�����=�H���P�R�J���R�E�\���V�L�Û���W�D�N���Z�\�G�D�Z�D�É�����G�R���Q�D�M���D�W�Z�L�H�M-
�V�]�\�F�K���M�H�G�Q�D�N���Q�L�H���Q�D�O�H�=�\�����=�D���W�R���G�R���Q�D�M�F�L�H�N�D�Z�V�]�\�F�K�����Q�D���S�H�Z�Q�R��

�8�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �S�R�G�F�]�D�V�� �]�D�M�Û�É�� �P�L�H�O�L�� �R�N�D�]�M�Û�� �V�D�P�L�� �Q�D�U�\�V�R�Z�D�É��
�N�U�µ�W�N�L�� �N�R�P�L�N�V�� �Q�D�� �Z�\�E�U�D�Q�\�� �W�H�P�D�W�� �R�U�D�]�� �N�D�U�\�N�D�W�X�U�\�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�R-
�O�H�=�D�Q�H�N���L�b�N�R�O�H�J�µ�Z�����,�Q�V�W�U�X�N�W�R�U���Z�b�W�\�P���F�]�D�V�L�H���U�\�V�R�Z�D�����N�D�U�\�N�D�W�X�U�\��
�Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���Z�D�U�V�]�W�D�W�R�Z�L�F�]�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\���S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���P�R�J�O�L���]�D-
�E�U�D�É���V�Z�R�M�H���=�D�U�W�R�E�O�L�Z�H���S�R�G�R�E�L�]�Q�\���G�R���G�R�P�X��

�6�]�\�P�R�Q�� �7�H�O�X�N���Ó�� �P�D�O�D�U�]���� �U�\�V�R�Z�Q�L�N���� �L�O�X�V�W�U�D�W�R�U���� �-�D�N�R�� �W�Z�µ�U�F�D��
�S�R�V���X�J�X�M�H���V�L�Û���J���µ�Z�Q�L�H���S�L�µ�U�N�L�H�P���L�b�N�R�O�R�U�H�P���Q�D�N���D�G�D�Q�\�P���Z�b�S�U�R-
�J�U�D�P�L�H���J�U�D���F�]�Q�\�P�����7�Z�R�U�]�\���W�D�N�=�H���Z�b�W�H�F�K�Q�L�F�H���R�O�H�M�Q�H�M�����:�b�S�U�]�H-
�F�L�Z�L�H���V�W�Z�L�H�� �G�R�� �D�X�W�R�U�V�N�L�F�K�� �F�\�N�O�L�� �P�D�O�D�U�V�W�Z�D�� �L�b �U�\�V�X�Q�N�X���� �N�W�µ�U�H��
�E�D�O�D�Q�V�X�M�Ç�� �Q�D�� �J�U�D�Q�L�F�\�� �D�E�V�W�U�D�N�F�M�L�� �L�b �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�P�X���� �M�H�J�R�� �L�O�X�V�W�U�D-
�F�M�D�� �M�H�V�W�� ���J�X�U�D�W�\�Z�Q�D�� �L�b �Q�D�U�U�D�F�\�M�Q�D���� �S�R�Z�V�W�D�M�H�� �F�]�Û�V�W�R�� �Z�b �Z�\�Q�L�N�X��
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���]�b�S�L�V�D�U�]�D�P�L�����P�X�]�\�N�D�P�L���R�U�D�]���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���U�H�N�O�D�P�\��
�L�b �V�W�U�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K���� �2�G�� �O�D�W�� �U�\�V�X�M�H�� �N�D�U�\�N�D�W�X�U�\�� �R�U�D�]�� �W�Z�R�U�]�\��

�Z�L�]�X�D�O�L�]�D�F�M�H���L�b�F�R�Q�F�H�S�W���D�U�W�\���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���J�L�H�U�����H�Y�H�Q�W�µ�Z���R�U�D�]���U�H-
�N�O�D�P�\��

�:�V�S�µ���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���� �M�D�N�R�� �U�\�V�R�Z�Q�L�N�� �L�b�N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�� �F�]�Û���F�L�� �D�U-
�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�M�� �Z�L�H�O�H�� �L�P�S�U�H�]�� �P�D�V�R�Z�\�F�K���� �H�Y�H�Q�W�µ�Z�� �R�U�D�]�� �N�D�P�S�D�Q�L�L��
�U�H�N�O�D�P�R�Z�\�F�K���� �:�V�S�µ���W�Z�R�U�]�\���� �P���L�Q���� �]�Q�D�Q�Ç�� �S�R�V�W�D�É�b �.�D�S�L�W�D�Q�D��
�1�L�H�S�D�O�Q�H�J�R�����3�U�D�F�R�Z�Q�L�N���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�\���Q�D���]�O�H�F�H�Q�L�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���N�X�O-
�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����3�U�R�Z�D�G�]�L���Z�D�U�V�]�W�D�W�\���N�R�P�L�N�V�X�����L�O�X�V�W�U�D�F�M�L���L�b�N�D�U�\�N�D�W�X�U�\����
�8�F�]�H�V�W�Q�L�N�� �N�L�O�N�X�G�]�L�H�V�L�Û�F�L�X�� �Z�\�V�W�D�Z�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K�� �L�b �]�E�L�R�U�R-
�Z�\�F�K�����1�D�J�U�D�G�]�D�Q�\���N�L�O�N�X�N�U�R�W�Q�L�H���Z�b�N�R�Q�N�X�U�V�D�F�K���Q�D���N�R�P�L�N�V���L�b�L�O�X-
�V�W�U�D�F�M�Û��

�����X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L

�:�D�U�V�]�W�D�W�\���N�R�P�L�N�V�X�����L�O�X�V�W�U�D�F�M�L��
�L�b�N�D�U�\�N�D�W�X�U�\���Z�b�0�2�.

�:�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���������Z�U�]�H���Q�L�D���Z�b�S�D�U�N�X���P�L�H�M�V�N�L�P���R�G�E�\�����V�L�Û���3�L�N�Q�L�N��
�:�R�M�V�N�R�Z�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]�b ������ �%�L�D�O�V�N�L�P�� �%�D�W�D�O�L�R�Q�H�P��
�/�H�N�N�L�H�M���3�L�H�F�K�R�W�\���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M��

�3�R�G�F�]�D�V���S�L�N�Q�L�N�X���P�L�D�����P�L�H�M�V�F�H���S�R�N�D�]���V�S�U�]�Û�W�X���Z�R�M�V�N�R�Z�H�J�R����
�N�D�U�D�E�L�Q�\�����J�U�D�Q�D�W�Q�L�N�����Z�\�N�U�\�Z�D�F�]���P�H�W�D�O�L�����0�R�=�Q�D���E�\���R���W�D�N�=�H���S�R-
�V�W�U�]�H�O�D�É���G�R���F�H�O�X��

�=�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���\�� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H�� �V���X�=�E�\�� �P�X�Q�G�X�U�R�Z�H�� �]�b �7�H�U�H�V�S�R-
�O�D���� �V�W�U�D�=�� �J�U�D�Q�L�F�]�Q�D�� ���T�X�D�G������ �S�R�O�L�F�M�D�� ���W�U�H�V�X�U�D�� �S�V�D�� �L�b �U�D�G�L�R�Z�R�]�\����
�L�b�R�F�K�R�W�Q�L�F�]�D���V�W�U�D�=�\���S�R�=�D�U�Q�D�����Z�µ�]���V�W�U�D�=�D�F�N�L����

�'�O�D�� �Q�D�M�P���R�G�V�]�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �E�\���\�� �E�H�]�S���D�W�Q�H�� �D�Q�L�P�D�F�M�H����
�N�R�Q�N�X�U�V�\���� �S�U�]�H�M�D�=�G�=�N�L�� �]�D�E�D�Z�N�R�Z�\�P�L�� �N�X�F�\�N�D�P�L���� �G�P�X�F�K�D�Q�D��
�]�M�H�=�G�=�D�O�Q�L�D���R�U�D�]���Z�D�W�D���F�X�N�U�R�Z�D���L�b�S�R�S�F�R�U�Q��

�:�b �Q�D�P�L�R�F�L�H�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�� �S�O�D�V�W�\�F�]�Q�H�M�� �0�2�.�� �S�O�H�F�L�R�Q�R�� �G�]�L�H�Z-
�F�]�\�Q�N�R�P���N�R�O�R�U�R�Z�H���Z�D�U�N�R�F�]�\�N�L��

�0�L�H�V�]�N�D���F�\���P�L�H�O�L���P�R�=�O�L�Z�R���É���U�R�]�P�R�Z�\���]�b�=�R���Q�L�H�U�]�D�P�L���Z�b�U�D-
�P�D�F�K���N�D�P�S�D�Q�L�L���Ú�=�R�V�W�D�����<�R���Q�L�H�U�]�H�P���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M�Ù���S�U�R�Z�D-
�G�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]���:�R�M�V�N�R�Z�H���&�H�Q�W�U�X�P���5�H�N�U�X�W�D�F�M�L���R�U�D�]���V�S�U�µ�E�R�Z�D�Q�L�D��
�Z�R�M�V�N�R�Z�H�M���J�U�R�F�K�µ�Z�N�L��

�2�S�U�D�Z�Ç���P�X�]�\�F�]�Q�Ç���]�D�M�Ç�����V�L�Û���'�M���,�U�R��

�'�]�L�Û�N�X�M�H�P�\�� �P�L�H�V�]�N�D���F�R�P�� �]�D�� �W�D�N�� �O�L�F�]�Q�H�� �S�U�]�\�E�\�F�L�H���� �F�L�H�V�]�\-
�P�\���V�L�Û�����=�H���S�R�J�R�G�D���M�H�G�Q�D�N���Z�\�W�U�]�\�P�D���D���L�b�G�R���]�R�E�D�F�]�H�Q�L�D���Q�D���N�R�O�H�M-
�Q�\�P���S�L�N�Q�L�N�X���Z�R�M�V�N�R�Z�\�P��

���X�N�D�V�]���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L

�3�L�N�Q�L�N���Z�R�M�V�N�R�Z�\���Z�b�S�D�U�N�X���P�L�H�M�V�N�L�P



- 20 -

G O N I E C  T E R E S P O L S K I  9 3

�3�L�Û�N�Q�H�����Z�L�Û�W�R���Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L��
�Z�b�.�R�G�Q�L�X

�=�D�K�R�U�R�G�\���V�N�L�P�����0�L�Û�G�]�\�O�H�V�L�X�����3�D�U�F�]�H�Z�L�H�����5�H�M�R�Z�F�X�����:���R�G�D�Z�L�H����
�8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���'�R�P�X���6�D�P�R�S�R�P�R�F�\���L�b�:�D�U�V�]�W�D�W�X��
�7�H�U�D�S�L�L���=�D�M�Û�F�L�R�Z�H�M���S�U�]�\�F�K�R�G�]�Ç���G�R���Q�D�V���Q�L�H���W�\�O�N�R���]�b�J�P�L�Q�\���.�R�G�H������
�D�O�H�� �S�U�]�\�M�H�=�G�=�D�M�Ç�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �]�b �W�H�U�H�Q�X�� �P�L�D�V�W�D�� �L�b �J�P�L�Q�\���� �7�H�U�H�V�S�R�O����
�7�X�F�]�Q�D���� �3�L�V�]�F�]�D�F���� �6���D�Z�D�W�\�F�]�H���� �=�D�O�H�V�L�H���� �=�H�V�S�R���\�� �Z�R�N�D�O�Q�H���� �J�U�X-
�S�\�� �W�D�Q�H�F�]�Q�H���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�Q�R���P�X�]�\�F�]�Q�H���� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�� �Z�\�N�R-
�Q�D�Z�F�\�� �V�L�Û�J�D�O�L�� �G�R�� �X�W�Z�R�U�µ�Z�� �Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�F�K�� �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z�� �P���L�Q����
�:�K�L�W�Q�H�\�� �+�R�X�V�W�R�Q���� �3�L�R�W�U�D�� �5�X�E�L�N�D�� �L�b �*�U�]�H�J�R�U�]�D�� �:�L�O�N�D���� �+�D�O�L�Q�\��
�)�U�Ç�F�N�R�Z�L�D�N���� �%�U�\�V�N�L���� �$�Q�Q�\�� �:�\�V�]�N�R�Q�L���� �0�L�F�K�D�H�O�D�� �-�D�F�N�V�R�Q�D���� �%�L�J��
�'�D�\�����.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���.�U�D�Z�F�]�\�N�D�����,�U�\�����'�=�H�P�X�����'�D�Z�L�G�D���.�Z�L�D�W�N�R�Z�V�N�L�H-
�J�R���� �5�X�E�H�Q�V�D���� �0�Û�V�N�L�H�� �*�U�D�Q�L�H�� �2�U�N�L�H�V�W�U�D���� �$�N�F�H�Q�W���� �0�L�O�D�Q�R���� �9�L�Y�D�W����
�'�R�G�\�����9�L�N�L���*�D�E�R�U���L�b�.�D�\�D�K�����-�X�V�W���������%�X�G�N�L���6�X� �O�H�U�D�����.�D�S�H�O�L���*�µ�U�R�O�H��

�R�U�D�]���-�R�V�K�D���*�U�R�E�D�Q�D����
�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���R���U�R�G�N�µ�Z���G�R�N�R�Q�\�Z�D���D���0�D�U�W�D���3�R�P�R�U�V�N�D���Ó���N�L�H-

�U�R�Z�Q�L�N���*�P�L�Q�Q�H�J�R���2���U�R�G�N�D���3�R�P�R�F�\���6�S�R���H�F�]�Q�H�M���Z�b�.�R�G�Q�L�X�����0�R-
�Q�L�N�D���/�H�V�L�N���Ó���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U���G�V�����N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���Ó���R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���Z�b�:�D�U�V�]-
�W�D�F�L�H���7�H�U�D�S�L�L���=�D�M�Û�F�L�R�Z�H�M���Z�b�.�R�G�Q�L�X���R�U�D�]���%�H�D�W�D���.�X�S�U�\�����Ó���D�V�\�V�W�H�Q�W��
�R�V�R�E�\�� �Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�H�M�� �Z�b ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�P�� �'�R�P�X�� �6�D�P�R�S�R-
�P�R�F�\���Z�b�.�R�G�Q�L�X����

�:�b �W�\�P�� �U�R�N�X�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �:�D�U�V�]�W�D�W�X�� �7�H�U�D�S�L�L�� �=�D�M�Û�F�L�R�Z�H�M��
�Z�b�.�R�G�Q�L�X���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�O�L���X�N���D�G���W�D�Q�H�F�]�Q�\�����S�R�S�U�]�H�]���N�W�µ�U�\���S�U�]�H�Q�L�H-
���O�L���Z�L�G�]�µ�Z���G�R���N�O�D�V�\�N�L���J�D�W�X�Q�N�X���Ó���Z�D�O�F�D�����%�\�����R�Q���S�U�]�H�]���Z�L�H�O�H���O�D�W��
�N�U�µ�O�H�P���W�D���F�µ�Z���V�D�O�R�Q�R�Z�\�F�K�����'�]�L�V�L�D�M���W�H�Q���W�D�Q�L�H�F���Ó���Z�\�W�Z�µ�U���H�S�R�N�L��

�3�R���U�D�]���S�L�Û�W�Q�D�V�W�\���������O�L�S�F�D���E�U�����Q�D���.�D�O�Z�D�U�L�L���.�R�G�H���V�N�L�H�M���R�G�E�\�����V�L�Û���M�X�E�L�O�H�X�V�]�R�Z�\��
�1�D�G�E�X�=�D���V�N�L���,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\���)�H�V�W�L�Z�D�O���0�X�]�\�F�]�Q�\�����N�W�µ�U�H�J�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�D�P�L���E�\���\��

�Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�L�����8�U�]�Ç�G���*�P�L�Q�\���.�R�G�H�������*�P�L�Q�Q�\���2���U�R�G�H�N���3�R�P�R�F�\���6�S�R���H�F�]�Q�H�M����
�:�D�U�V�]�W�D�W���7�H�U�D�S�L�L���=�D�M�Û�F�L�R�Z�H�M���R�U�D�]�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\���'�R�P���6�D�P�R�S�R�P�R�F�\���Z�b�.�R�G�Q�L�X����

�+�R�Q�R�U�R�Z�\���S�D�W�U�R�Q�D�W���Q�D�G���V�S�R�W�N�D�Q�L�H�P���R�E�M�Ç�����-�H�U�]�\���7�U�R�É���Ó���:�µ�M�W���*�P�L�Q�\���.�R�G�H�������)�H�V�W�L�Z�D�O��
�Z�V�S�µ�����Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���E�\�����]�H�����U�R�G�N�µ�Z���3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���2�V�µ�E��

�1�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K�����3�R�Z�L�D�W�X���%�L�D�O�V�N�L�H�J�R�����*�P�L�Q�\���.�R�G�H�����R�U�D�]���O�L�F�]�Q�H�J�R���J�U�R�Q�D���V�S�R�Q�V�R�U�µ�Z��

�7�U�Z�D���D���M�X�=���S�H���Q�L�D���O�D�W�D�����N�L�H�G�\���.�D�O�Z�D�U�L�D���.�R�G�H���V�N�D���R�W�Z�L�H�U�D���D��
�V�Z�R�M�H���J�R���F�L�Q�Q�H���S�U�R�J�L�à�� �3�U�]�H�S�O�D�W�D�Q�D���I�D�O�D�P�L���X�S�D���µ�Z���L�b�F�K���R�G�µ�Z��
�S�R�U�D�� �U�R�N�X�� �E�X�G�]�L���D�� �Q�D�G�]�L�H�M�Û�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�M�Ç�F�H�� �V�S�Û�G�]�H�Q�L�H�� �F�]�D�V�X����
���Z�L�Û�W�R�Z�D�Q�L�H���L�b�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�H���G�R�N�R�Q�D�����R�V�µ�E���]�b�Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z-
�Q�R���F�L�D�P�L�����2�W�R�F�]�H�Q�L�H�����N�W�µ�U�H���S�U�]�\�Q�R�V�L���Z�\�W�F�K�Q�L�H�Q�L�H�����]�\�F�]�Q�H���L�b�G�X-
�F�K�R�Z�H�����]�D�F�Q�H���J�U�R�Q�R���S�U�]�\�M�D�F�L�µ�����R�U�D�]���=�\�F�]�O�L�Z�\�F�K���O�X�G�]�L�����S�U�R�J�U�D�P��
�D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\���X�N�D�]�X�M�Ç�F�\���D�N�W�\�Z�Q�R���É���W�Z�µ�U�F�]�Ç���Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K����
�P�R�=�O�L�Z�R���É���S�U�]�\�M�H�P�Q�H�J�R���V�S�Û�G�]�H�Q�L�D���F�]�D�V�X�����7�H���F�L�H�N�D�Z�H���D�V�S�H�N�W�\��
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�����M�D�N�L�H���V�L�Û���R�G�E�\���R���Z�b�.�R�G�Q�L�X���S�U�]�\�F�]�\-
�Q�L�D�M�Ç���V�L�Û���Q�L�H�Z�Ç�W�S�O�L�Z�L�H���G�R���M�H�J�R���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���F�L��

�1�L�H���S�D�W�U�]���Q�D���P�Q�L�H���]�b�G�D�O�H�N�D�����S�R�G�D�M���S�R�P�R�F�Q�Ç���G���R�������:�R���D�P��
�R�b�V�H�U�F�H���7�Z�R�M�H�����Q�D�G�]�L�H�M�Û���Q�D���O�H�S�V�]�\���O�R�V���Ó���W�H�����S�L�H�Z�D�Q�H���R�G���O�D�W���V���R-
�Z�D�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�H�M�� �S�L�H���Q�L�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�X�� �V�Ç�� �Z�D�=�Q�\�P�� �P�R�W�W�H�P���Ó�� �S�U�]�H-
�V���D�Q�L�H�P���� �N�W�µ�U�H���S�U�]�\���Z�L�H�F�D���G�]�L�D���D�Q�L�R�P���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���R�V�µ�E���� �N�W�µ�U�H��
�V�]�F�]�H�U�]�H���F�K�F�Ç���W�U�R�V�]�F�]�\�É���V�L�Û���R�b�S�R�W�U�]�H�E�\���L�b�G�R�E�U�R���Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z-
�Q�\�F�K���� �=�b �J���Û�E�L�� �G�X�V�]�\�� �S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�F�D�� �V�L�Û�� �S�R�W�U�]�H�E�D�� �G�D�Z�D�Q�L�D�� �V�L�H�E�L�H��
�V�W�D�M�H���V�L�Û���M�H�V�]�F�]�H���E�D�U�G�]�L�H�M���R�F�]�\�Z�L�V�W�D��

�2�G�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�X���� �N�W�µ�U�\�� �P�L�D���� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�b ���������� �U����
�2�M�F�R�Z�L�H�� �2�E�O�D�F�L�� �E�\�O�L�� �R�W�Z�D�U�F�L�� �Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K��
�L�b�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�µ�Z�����D�b�W�D�N�=�H���J�R���F�L���W�H�J�R���Q�L�H�S�R�V�S�R�O�L�W�H�J�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D����
�8�=�\�F�]�D�O�L�� �.�D�O�Z�D�U�L�L�� �.�R�G�H���V�N�L�H�M�� �N�D�=�G�H�J�R�� �U�R�N�X�� �L�b�Q�L�J�G�\�� �Q�L�H�� �V�]�F�]�Û-
�G�]�L�O�L���=�\�F�]�O�L�Z�\�F�K���V���µ�Z���R�U�D�]���E���R�J�R�V���D�Z�L�H���V�W�Z�D�����F�R���N�U�]�H�S�L�Ç�F�R���R�G-
�G�]�L�D���\�Z�D���R���Q�D���]�H�E�U�D�Q�\�F�K����

�5�D�]�H�P�� �]�b �N�D�G�U�Ç�� �*�P�L�Q�Q�H�J�R�� �2���U�R�G�N�D�� �3�R�P�R�F�\�� �6�S�R���H�F�]�Q�H�M����
�:�D�U�V�]�W�D�W�X���7�H�U�D�S�L�L���=�D�M�Û�F�L�R�Z�H�M�������U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���'�R�P�X���6�D�P�R-
�S�R�P�R�F�\�����8�U�]�Û�G�X���*�P�L�Q�\���Z�b�.�R�G�Q�L�X���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�D�O�L���P�\���Z�b�S�U�]�\-
�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�F�K�� �G�R�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�X���� �D�b �Z�\�P�D�J�D�� �W�R�� �N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���� �F�]�D�V�X��
�L�b�Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R���G�]�L�D���D�Q�L�D��

�:�b �W�\�P�� �U�R�N�X�� �Q�D�� �;�9�� �1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�� �,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�� �)�H�V�W�L�Z�D�O��
�0�X�]�\�F�]�Q�\�� �S�U�]�\�E�\���R�� �Q�D�� �.�D�O�Z�D�U�L�Û�� �.�R�G�H���V�N�Ç�� ������ �S�O�D�F�µ�Z�H�N�� �S�U�H-
�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�\�F�K�� �U�µ�=�Q�R�U�R�G�Q�\�� �U�H�S�H�U�W�X�D�U���� �N�W�µ�U�\�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�L���� �V�L�Û�� �G�R��
�S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���U�D�Q�J�L���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�����3�U�]�\�M�H�F�K�D�O�L���G�R���Q�D�V���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\����
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���U�D�]�H�P���]�b�N�L�H�U�R�Z�Q�L�N�D�P�L���R�U�D�]���G�\�U�H�N�W�R�U�D�P�L���]�b�G�R�P�µ�Z��
�S�R�P�R�F�\�� �V�S�R���H�F�]�Q�H�M���� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�� �G�R�P�µ�Z�� �V�D�P�R�S�R�P�R-
�F�\���� �S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �R���U�R�G�N�µ�Z�� �Z�V�S�D�U�F�L�D���� �F�H�Q�W�U�X�P�� �R�S�L�H�N�X���F�]�R�� �Ó
�P�L�H�V�]�N�D�O�Q�H�J�R���� �Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z�� �W�H�U�D�S�L�L�� �]�D�M�Û�F�L�R�Z�H�M���� �]�H�V�S�R���X�� �R���U�R�G-
�N�µ�Z���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�b�S�O�D�F�µ�Z�H�N���Z�����%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����-�D�Q�R�Z�L�F�\�����-�D�V�]-
�F�]�R�Z�L�H�����.�D�O�L�Q�F�H�����.�D�Q�L�H�P�����.�R�G�Q�L�X�����.�R�Q�V�W�D�Q�W�\�Q�R�Z�L�H�����.�R�V�W�R�P���R-
�W�D�F�K�����.�R�]�X�O�L�����/�D�V�N�D�F�K�����/�X�E�D�U�W�R�Z�L�H�����/�X�E�O�L�Q�L�H�������X�N�R�Z�L�H�����0�D�M�G�D�Q�L�H��

�•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•
�%�D�U�G�]�R���Q�D�V���Z�]�U�X�V�]�D���L�b�S�U�]�H�S�H���Q�L�D��
�Z�L�H�O�N�D���Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���É�����=�H���P�L�P�R��
�F�L�Û�=�N�L�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���S�D�Q�X�M�Ç�F�H�M���Q�D��
���Z�L�H�F�L�H�����Q�L�F���Q�L�H���S�R�Z�V�W�U�]�\�P�D���R��
�]�D�F�Q�\�F�K���V�S�R�Q�V�R�U�µ�Z���Ó���S�U�]�\�M�D�F�L�µ����
�R�G���R���D�U�Q�R���F�L���Q�D���U�]�H�F�]���R�V�µ�E��
�]�b�Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L����
�•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•���•
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�U�R�P�D�Q�W�\�]�P�X���Ó���M�H�V�W���U�D�F�]�H�M���U�]�D�G�N�R���V�S�R�W�\�N�D�Q�\���Q�D���S�D�U�N�L�H�W�D�F�K���W�D-
�Q�H�F�]�Q�\�F�K���� �=�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�� �Z�D�O�F�� �G�R�� �X�W�Z�R�U�X�� �:�K�L�W�Q�H�\�� �+�X�V�W�R�Q��
�Ú�,�b�K�D�Y�H�� �Q�R�W�K�L�Q�J�Ù�� �Q�D�� �S�H�Z�Q�R�� �S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H�� �Z�b�S�D�P�L�Û�F�L�� �]�H�E�U�D�Q�\�F�K����
�=�b �N�R�O�H�L�� �]�H�V�S�µ���� �D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�� �Ú�3�H�U���\�� �<�\�F�L�D�Ù�� �]�H�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R��
�'�R�P�X�� �6�D�P�R�S�R�P�R�F�\�� �Z�b �.�R�G�Q�L�X�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���� �H�W�L�X�G�Û�� �P�X-
�]�\�F�]�Q�R���W�D�Q�H�F�]�Q�Ç�� �G�R�� �X�W�Z�R�U�X�� �3�L�R�W�U�D�� �5�X�E�L�N�D�� �L�b�*�U�]�H�J�R�U�]�D�� �:�L�O�N�D��
�Ú�6�W�U�D�=�Q�L�N���5�D�M�X�Ù�����8�N���D�G�����M�D�N�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�O�L���E�\�����Z�\�U�D�]�H�P���L�F�K���Z�U�D�=-
�O�L�Z�R���F�L�� �Q�D�� �P�X�]�\�N�Û�� �L�b �S�R�H�]�M�Û���� �N�W�µ�U�D�� �V�W�D�Z�L�D�� �S�\�W�D�Q�L�D�� �G�R�W�\�F�]�Ç�F�H��
�V�H�Q�V�X���=�\�F�L�D���L�b�W�H�J�R�����F�R���V�L�Û���G�]�L�H�M�H���]�b�F�]���R�Z�L�H�N�L�H�P���S�R�����P�L�H�U�F�L�����:�\-
�U�D�=�D�O�L���Z���D�V�Q�H���Q�D�V�W�U�R�M�H�����Z�U�D�=�H�Q�L�D���L�b�H�P�R�F�M�H���S�R�Z�V�W�D���H���S�R�G���Z�S���\-
�Z�H�P���S�U�D�F�\���D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�M���Q�D�G���W�\�P���X�W�Z�R�U�H�P�����3�R�P�R�J���\���L�P���Z�b�W�\�P��
�]�D�M�Û�F�L�D���]�b�]�D�N�U�H�V�X���L�P�S�U�R�Z�L�]�D�F�M�L���R�U�D�]���F�K�R�U�H�R�W�H�U�D�S�L�L���Z�\�]�Z�D�O�D�M�Ç�F�H��
�Z�b�Q�L�F�K���]�D�G�X�P�Û���L�b�Q�R�V�W�D�O�J�L�Û����

�%�D�U�G�]�R�� �Q�D�V�� �Z�]�U�X�V�]�D�� �L�b �S�U�]�H�S�H���Q�L�D�� �Z�L�H�O�N�D�� �Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���É���� �=�H��
�P�L�P�R���F�L�Û�=�N�L�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���S�D�Q�X�M�Ç�F�H�M���Q�D�����Z�L�H�F�L�H�����Q�L�F���Q�L�H���S�R�Z�V�W�U�]�\-
�P�D���R�� �]�D�F�Q�\�F�K�� �V�S�R�Q�V�R�U�µ�Z�� �Ó�� �S�U�]�\�M�D�F�L�µ���� �R�G�� �R���D�U�Q�R���F�L�� �Q�D�� �U�]�H�F�]��
�R�V�µ�E�� �]�b �Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L���� �1�L�H�� �]�D�P�N�Q�Û�O�L�� �V�L�Û�� �Z�b �F�]�W�H�U�H�F�K��
���F�L�D�Q�D�F�K�� �V�Z�R�L�F�K�� �G�R�P�µ�Z���� ���U�P�� �F�]�\�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���� �D�O�H�� �R�W�Z�R�U�]�\-
�O�L�� �G�U�]�Z�L�� �V�Z�R�L�F�K�� �V�H�U�F�� �Q�D�� �W�\�F�K���� �N�W�µ�U�]�\�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�Ç�� �Z�V�S�D�U�F�L�D���� �1�L�H��
�E�R�M�Ç�� �V�L�Û�� �V�W�U�D�W�\���� �S�R�Q�L�H�Z�D�=�� �Z�L�H�O�N�R���É�� �L�F�K�� �&�]���R�Z�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� �M�H�V�W��
�Q�L�H�]�P�L�H�U�]�R�Q�D�������� �'�]�L�Û�N�L�� �W�H�M�� �K�R�M�Q�R���F�L�� �P�L�H�O�L���P�\�� �P�R�=�O�L�Z�R���É�� �]�U�H-
�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D�� �M�H�G�\�Q�H�M�� �Z�b �V�Z�R�L�P�� �U�R�G�]�D�M�X�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�� �Ó�� �1�D�G�E�X-
�=�D���V�N�L�H�J�R�� �,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�X�� �0�X�]�\�F�]�Q�H�J�R�� �Q�D�� �.�D�O�Z�D�U�L�L��
�.�R�G�H���V�N�L�H�M���� �1�D�� �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�� �S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�H�� �]�D�V���X�J�X�M�H�� �S�R�P�R�F����
�N�W�µ�U�Ç�� �R�W�U�]�\�P�X�M�H�P�\�� �]�H�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �5�H-
�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�� �2�V�µ�E�� �1�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���� ���U�R�G�N�µ�Z�� �*�P�L�Q�\�� �.�R�G�H����
�L�b�3�R�Z�L�D�W�X���%�L�D�O�V�N�L�H�J�R�����7�U�R�V�]�F�]�\�F�L�H���V�L�Û���3�D���V�W�Z�R���R�b�W�R�����D�E�\���Q�L�H�S�H��-
�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�L�� �P�R�J�O�L�� �V�N�R�U�]�\�V�W�D�É�� �]�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R���F�L�� �X�N�D�]�D�Q�L�D�� �V�Z�R�L�F�K��

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D������ �X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�� �L�b �S�D�V�M�L���� �F�R�� �V�S�U�D�Z�L�D���� �=�H�� �F�]�X�M�Ç�� �V�L�Û��
�Z�D�=�Q�L���L�b�S�R�W�U�]�H�E�Q�L����

�1�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �X�F�L�H�V�]�\���D�� �Q�D�V�� �R�E�H�F�Q�R���É�� �P�L���\�F�K�� �J�R���F�L���� �N�W�µ�U�]�\��
�F�K�F�Ç���S�U�]�H�E�\�Z�D�É���Z�b�W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�L�H���R�V�µ�E���]�b�Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D-
�P�L�����6�Z�R�M�Ç���R�E�H�F�Q�R���F�L�Ç���]�D�V�]�F�]�\�F�L�����Q�D�V���5�\�V�]�D�U�G���'�D�G�R�V���Ó���]�D�V�W�Û�S�F�D��
�'�\�U�H�N�W�R�U�D���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���2�G�G�]�L�D���X���3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���5�H-
�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�� �2�V�µ�E�� �1�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���� �5�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���� �.�U�]�\�V�]-
�W�R�I�D�� �0�L�F�K�D���N�L�H�Z�L�F�]�D�� �Ó�� �3�U�H�]�H�V�D�� �=�D�U�]�Ç�G�X�� �3�)�5�2�1�� �Z�b �L�P�L�H�Q�L�X��
�N�W�µ�U�H�J�R�� �V�N�L�H�U�R�Z�D���� �O�L�V�W�� �G�R�� �R�E�H�F�Q�\�F�K�� �Q�D�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�X���� �Z�b �N�W�µ�U�\�P��
�S�R�M�D�Z�L���\���V�L�Û���F�H�Q�Q�H���L�b�S�R�U�X�V�]�D�M�Ç�F�H���V���R�Z�D�����Ú�)�H�V�W�L�Z�D�O���R�G�E�\�Z�D�M�Ç�F�\��
�V�L�Û���Z�b�.�R�G�H���V�N�L�H�M���.�D�O�Z�D�U�L�L�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���M�X�=���S�R���U�D�]���S�L�Û�W�Q�D�V�W�\����
�X�P�R�=�O�L�Z�L�D���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�H���W�D�O�H�Q�W�µ�Z���Z�R�N�D�O�Q�\�F�K�����W�D�Q�H�F�]�Q�\�F�K��
�F�]�\���W�H�D�W�U�D�O�Q�\�F�K�����S�R�]�Z�D�O�D���W�D�N�=�H���U�R�]�S�U�R�S�D�J�R�Z�D�É���U�R�O�Û���D�U�W�H�W�H�U�D�S�L�L��
�M�D�N�R���E�D�U�G�]�R���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M���I�R�U�P�\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�����0�R�=�Q�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É����
�=�H���Z�b�W�H�M���I�R�U�P�X�O�H���]�D�Z�D�U�W�\���M�H�V�W���X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�\���S�U�]�H�S�L�V���Q�D���]�U�H�D�O�L�]�R-
�Z�D�Q�L�H�� �Z�D�=�Q�\�F�K�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�� �F�H�O�µ�Z���� �]�b �Z�L�H�O�N�L�P�� �S�R�=�\�W�N�L�H�P�� �G�O�D��
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�H�M���L�b�S�U�]�\���M�H�M���D�S�U�R�E�D�F�L�H�����%�D�U�G�]�R���V�L�Û���F�L�H�V�]�Û�����=�H��
�Z���D�G�]�H���J�P�L�Q�\���G�R�F�H�Q�L�D�M�Ç���S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Q�D���U�]�H�F�]��
�R�V�µ�E���R�b�V�S�H�F�M�D�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�D�F�K���L�b�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç���W�Û���J�U�X�S�Û����
�'�R�E�U�]�H���Z�L�H�P�����=�H���S�R�]�L�R�P���D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\���N�R�G�H���V�N�L�H�M���L�P�S�U�H�]�\���P�X-
�]�\�F�]�Q�H�M���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���Z�\�V�R�N�L�����6�Ç�G�]�Û���M�H�G�Q�D�N�����=�H���Q�L�H�]�Z�\�N���\���I�H�Q�R-
�P�H�Q���W�H�J�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���W�N�Z�L���]�D�U�µ�Z�Q�R���Z�b�V�D�P�\�P���S�R�P�\���O�H�����Z�b�W�\�P��
�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�R���F�L���P�L�H�M�V�F�D�����N�W�µ�U�H���S�R���Z�L�Û�F�R�Q�H���M�H�V�W���0�D�W�F�H���%�R�=�H�M���.�R-
�G�H���V�N�L�H�M���Ó���.�U�µ�O�R�Z�H�M���3�R�G�O�D�V�L�D�����M�D�N���W�H�=���L�G�H�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L�����,�G�H�L�����Ç�F�]�Ç-
�F�H�M���O�X�G�]�L�����G�D�M�Ç�F�H�M���U�D�G�R���É�����V�L���Û���L�b�R�S�W�\�P�L�]�P�����R�S�D�U�W�H�M���Q�D���V�]�D�F�X�Q�N�X��
�G�O�D�� �N�D�=�G�H�J�R�� �F�]���R�Z�L�H�N�D�� ���à���Ù���� �=�b�S�U�]�\�M�H�P�Q�R���F�L�Ç�� �J�R���F�L�O�L���P�\�� �U�µ�Z-
�Q�L�H�=�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L�� �6�W�D�U�R�V�W�Z�D�� �3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R�� �Z�b �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D-
�V�N�L�H�M�����D�b�E�\�O�L���W�R�����G�\�U�H�N�W�R�U���:�\�G�]�L�D���X���6�S�U�D�Z���6�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���%�D�U�E�D�U�D��
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�.�R�F�L�X�E�L���V�N�D���Ó���.�R�]�D�����0�D�U�L�X�V�]���.�L�F�]�\���V�N�L���Ó���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\���5�D�G�\��
�3�R�Z�L�D�W�X���%�L�D�O�V�N�L�H�J�R���L�b�]�D�V�W�Û�S�F�D���Q�D�G�O�H���Q�L�F�]�H�J�R���Z�b�1�D�G�O�H���Q�L�F�W�Z�L�H��
�&�K�R�W�\���µ�Z���� �G�\�U�H�N�W�R�U�� �3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �3�R�P�R�F�\�� �5�R�G�]�L�Q�L�H��
�Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���0�D���J�R�U�]�D�W�D���0�D�O�F�]�X�N�����N�L�H�U�R�Z�Q�L�N���'�]�L�D���X���5�H-
�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M���L�b�6�S�R���H�F�]�Q�H�M���2�V�µ�E���1�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K��
�Z�b �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �3�D�Q�D�V�L�X�N���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �:�\-
�G�]�L�D���X���3�R�O�L�W�\�N�L���6�S�R���H�F�]�Q�H�M���/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R���8�U�]�Û�G�X���:�R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�H-
�J�R�� �'�H�O�H�J�D�W�X�U�\�� �Z�b�%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���Ó�� �-�D�Q�� �.�D�S�L�Q�R�V�� �L�b�5�R�P�D�� �2�F�K��
�Ó�� �7�Z�D�U�R�Z�V�N�D���� �Q�D�G�O�H���Q�L�F�]�\�� �Z�b �1�D�G�O�H���Q�L�F�W�Z�L�H�� �&�K�R�W�\���µ�Z�� �3�L�R�W�U��
�0�X�V�L�D�������N�L�H�U�R�Z�Q�L�N���.�D�V�\���5�R�O�Q�L�F�]�H�J�R���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���6�S�R���H�F�]�Q�H-
�J�R���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���Ó���0�D�U�H�N���8���F�L���V�N�L�����S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�D���5�D�G�\��
�*�P�L�Q�\���.�R�G�H�����%�D�U�E�D�U�D���5�D�G�H�F�N�D�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H���8�U�]�Û�G�X���*�P�L�Q�\��
�.�R�G�H�����Ó���V�H�N�U�H�W�D�U�]���*�P�L�Q�\���.�R�G�H�����0�D�U�L�X�V�]���=�D���N�R�����V�N�D�U�E�Q�L�N���*�P�L-
�Q�\���.�R�G�H�����$�J�Q�L�H�V�]�N�D���+�X�N�����U�D�G�Q�L���L�b�V�R���W�\�V�L���*�P�L�Q�\���.�R�G�H�������V�H�N�U�H-
�W�D�U�]���0�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O���-�µ�]�H�I���3�D�G�H�U�H�Z�V�N�L�����1�D���X�U�R�F�]�\�V�W�R���É���S�U�]�\�E�\�O�L��
�U�µ�Z�Q�L�H�=���� �N�R�P�H�Q�G�D�Q�W�� �1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H�J�R�� �2�G�G�]�L�D���X�� �6�W�U�D�=�\�� �*�U�D-
�Q�L�F�]�Q�H�M�� �Z�b�.�R�G�Q�L�X�� �P�D�M�R�U�� �$�Q�G�U�]�H�M�� �.�X�S�U�D�F�]���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�� �=�D-
�N���D�G�X���.�D�U�Q�H�J�R���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���P�D�M�R�U���6�\�O�Z�H�V�W�H�U���%�R�U�N�R�Z�V�N�L����
�R�M�F�R�Z�L�H�� �2�E�O�D�F�L�� �]�b �R�M�F�H�P�� �S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P�� �0�L�F�K�D���H�P�� �+�D�G�U�L�F�K�H�P����
�G�\�U�H�N�W�R�U�]�\���L�b�N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�\���2���U�R�G�N�µ�Z���3�R�P�R�F�\���6�S�R���H�F�]�Q�H�M�����G�\�U�H�N-
�W�R�U�]�\���L�b�Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�H���]�b�S�O�D�F�µ�Z�H�N���R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�����%�D�U�G�]�R���X�F�L�H�V�]�\���D��
�Q�D�V���R�E�H�F�Q�R���É���U�R�G�]�L�F�µ�Z�����R�S�L�H�N�X�Q�µ�Z���L�b�F�]���R�Q�N�µ�Z���U�R�G�]�L�Q���Q�D�V�]�\�F�K��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�������� �6�Z�R�M�Ç�� �=�\�F�]�O�L�Z�R���É�� �Z�R�E�H�F�� �Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K��
�R�N�D�]�D���D�� �S�L�H�O�Û�J�Q�L�D�U�N�D���� �(�G�\�W�D�� �7�D�U�D�V�L�X�N�� ���Z�L�D�G�F�]�Ç�F�� �Q�L�H�R�G�S���D�W�Q�Ç��
�S�R�P�R�F�� �P�H�G�\�F�]�Q�Ç���� �]�D�� �F�R�� �]�b�F�D���H�J�R�� �V�H�U�F�D�� �G�]�L�Û�N�X�M�H�P�\�������� �:�b�W�\�F�K��
�Z�D�=�Q�\�F�K���F�K�Z�L�O�D�F�K���Q�D���)�H�V�W�L�Z�D�O�X���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�O�L���Q�D�P���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L-
�F�L�H�O�H���W�H�O�H�Z�L�]�M�L���L�b�S�U�D�V�\���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���L�b�O�R�N�D�O�Q�H�M�����3�D�Q�R�U�D�P�\���/�X�E�H�O-
�V�N�L�H�M�����5�D�G�L�D���%�L�S�H�U�����7�\�J�R�G�Q�L�N�D���3�R�G�O�D�V�L�D�Q�L�Q���R�U�D�]���2�M�F�µ�Z���2�E�O�D�W�µ�Z��

�1�D�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç�� �X�Z�D�J�Û�� �]�D�V���X�J�X�M�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�H���� �M�D�N�L�H�� �X�G�]�L�H�O�L����
�Q�D�P�� �-�D�Q�X�V�]�� �3�U�X�Q�L�H�Z�L�F�]�� �Ó�� �X�W�D�O�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�� �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�D�� �]�H�� �6���D-
�Z�D�W�\�F�]���� �=�D�S�H�Z�Q�L���� �Q�D�P�� �Q�L�H�R�G�S���D�W�Q�L�H�� �Q�D�J���R���Q�L�H�Q�L�H�� �L�b �R�S�U�D�Z�Û��
�P�X�]�\�F�]�Q�Ç�����-�H�J�R���R�V�R�E�L�V�W�D���Z�U�D�=�O�L�Z�R���É�����Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H���F�L�H�S���R�����R�V�R-
�E�R�Z�R���É�����W�H�P�E�U���J���R�V�X���R�U�D�]���U�H�S�H�U�W�X�D�U�����N�W�µ�U�\���Z�\�N�R�Q�X�M�H���Z�]�U�X�V�]�D��
�V�H�U�F�D���L�b�Q�D�S�D�Z�D���Q�D�G�]�L�H�M�Ç�����2�E�H�F�Q�R���É���W�H�J�R���D�U�W�\�V�W�\���Q�D���N�R�G�H���V�N�L�H�M��
�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���Q�D�E�L�H�U�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���]�b�X�Z�D�J�L���Q�D���W�R�����=�H���U�D�]�H�P���]�b�=�R�Q�Ç��
�,�Z�R�Q�N�Ç�� �Z�\�F�K�R�Z�X�M�Ç�� �Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�Ç�� �F�µ�U�H�F�]�N�Û���� �3�R�U�\�Z�D�M�Ç�F�D��
�V�S�R�Q�W�D�Q�L�F�]�Q�R���É�����U�D�G�R���É���L�b�H�P�S�D�W�L�D���F�H�F�K�X�M�Ç�F�D���F�D���Ç���U�R�G�]�L�Q�Û���3�U�X-
�Q�L�H�Z�L�F�]�µ�Z���E�\���D���R�]�G�R�E�Ç���Q�D�V�]�H�J�R���)�H�V�W�L�Z�D�O�X��

�.�D�=�G�D�� �U�R�F�]�Q�L�F�D�� �M�H�V�W�� �Z�D�=�Q�\�P�� �S�U�]�H�=�\�F�L�H�P�� �L�b �S�R�G�V�X�P�R�Z�D-
�Q�L�H�P�� �H�W�D�S�µ�Z���� �Q�D�� �N�W�µ�U�H�� �V�N���D�G�D�� �V�L�Û�� �Q�D�V�]�H�� �L�V�W�Q�L�H�Q�L�H���� �3�L�Û�W�Q�D�V�W�\��
�1�D�G�E�X�=�D���V�N�L�� �,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�� �0�X�]�\�F�]�Q�\�� �Z�b �.�R�G�Q�L�X��
�X�G�R�Z�R�G�Q�L������ �=�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�D�� �R�V�µ�E�� �]�b �Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L��
�Z�b���Z�L�H�F�L�H�����N�W�µ�U�\���]�G�D�M�H���V�L�Û���E�\�É���]�X�S�H���Q�\�����V�W�D�M�H���V�L�Û���I�D�N�W�H�P���L�b�M�H�V�W��
�P�R�=�O�L�Z�D���� �8�N�D�]�X�M�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�L�F�]�Q�R���É�� �L�F�K�� �]�D�F�K�R�Z�D������ �S�R�W�U�]�H�E�Û��
�D�N�F�H�S�W�D�F�M�L�����]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D�����D�b�W�D�N�=�H���G�E�D�Q�L�D���R���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�D�U�X�Q-
�N�µ�Z�����Z�b�N�W�µ�U�\�F�K���P�R�J�Ç���F�]�X�É���V�L�Û���S�R�W�U�]�H�E�Q�L���L�b�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�����7�U�D�N�W�R-
�Z�D�Q�L�H���]�b�J�R�G�Q�R���F�L�Ç���W�H�M���Q�L�H�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���J�U�X�S�\���V�S�R���H�F�]�Q�H�M���V�W�D�Q�R-
�Z�L���V�S�U�D�Z�G�]�L�D�Q���]�b�Q�D�V�]�H�J�R���F�]���R�Z�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�����W�R�O�H�U�D�Q�F�M�L�����]�J�R�G�\��
�Q�D���R�G�P�L�H�Q�Q�R���É�����,�b�E�Ç�G�;���F�R���E�Ç�G�;���U�\�V�X�M�H���R�E�U�D�]���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�D����
�N�W�µ�U�H���� �]�b �M�H�G�Q�H�M�� �V�W�U�R�Q�\�� �]�b �Q�D�W�X�U�D�O�Q�R���F�L�Ç�� �D�S�U�R�E�X�M�H�� �W�\�F�K�� �O�X�G�]�L����
�]�b�G�U�X�J�L�H�M���]�D�����R�G�J�U�\�Z�D���U�R�O�Û�����N�W�µ�U�H�M���D�V�S�H�N�W���Q�L�H���S�U�]�H�N�R�Q�X�M�H���Z�L-
�G�]�µ�Z�� �=�\�F�L�D���� �E�R�� �R�E�M�D�Z�L�D�� �V�L�Û�� �S�R�]�R�U�D�P�L���� �0�L�H�M�P�\�� �Q�D�G�]�L�H�M�Û���� �=�H��
�]�Z�\�F�L�Û�=�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�R���� �F�R�� �Z�L�Ç�=�H�� �V�L�Û�� �]�b �G�R�E�U�Ç�� �Z�R�O�Ç���� �=�\�F�]�O�L�Z�R���F�L�Ç����
�H�P�S�D�W�L�Ç�� �L�b �S�R�F�]�X�F�L�H�P�� �S�L�Û�N�Q�D�� �Z�b �N�L�H�U�X�Q�N�X�� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D�� �R�V�µ�E��
�Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K�à

�%�H�D�W�D���.�X�S�U�\��
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�(�X�J�H�Q�L�X�V�]�� �.�X-
�S�U�\������ �J�R�V�S�R�G�D�U�]����
�P�L���R���Q�L�N�� �L�b �K�R�G�R�Z�F�D��
�N�R�Q�L���� �D�b �M�H�G�Q�R�F�]�H-
���Q�L�H�� �S�U�R�S�D�J�D�W�R�U�� �W�H�M��
�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�M�� �V�W�D�U�R-
�S�R�O�V�N�L�H�M�� �W�U�D�G�\�F�M�L���� �S�R��
�S�U�]�H�U�Z�L�H�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�H�M��
�]�b �N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�H�P����
�]�D�S�U�R�V�L���� �Q�D�� �N�R�O�H�M-
�Q�Ç�� �S�R�J�R���� �]�D�� �O�L�V�H�P����
�,�b �R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �V�\�P-
�S�D�W�\�F�\�� �R�U�D�]�� �S�U�]�\�M�D-
�F�L�H�O�H�� �Q�L�H�� �P�R�J�O�L�� �Q�L�H��
�V�N�R�U�]�\�V�W�D�É�� �]�b �W�D�N�L�H�J�R��
�]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�D�� �L�b �O�L�F�]�Q�L�H��
�S�U�]�\�E�\�O�L���� �D�E�\�� �S�R�� �U�D�]��
�N�R�O�H�M�Q�\�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�\�É��
�W�\�F�K�� �Q�L�H�V�D�P�R�Z�L�W�\�F�K��
�H�P�R�F�M�L���� �N�W�µ�U�H�� �S�R�M�D-
�Z�L�D�M�Ç���V�L�Û���W�\�O�N�R���Z�b�W�\�P���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P���P�L�H�M�V�F�X�����-�H�V�W���W�R���R�F�]�\�Z�L���F�L�H��
�]�D�V���X�J�D�� �(�X�J�H�Q�L�X�V�]�D�� �.�X�S�U�\�V�L�D���� �N�W�µ�U�\�� �]�b�Z�L�H�O�N�Ç�� �S�D�V�M�Ç�� �R�S�R�Z�L�D�G�D��
�R�b�N�R�Q�L�D�F�K�����]�D�F�K�Û�F�D�M�Ç�F���G�R���Q�D�X�N�L���M�D�]�G�\���N�R�Q�Q�H�M�����D�b�W�D�N�=�H���]�D�L�Q�W�H�U�H-
�V�R�Z�D�Q�L�D���V�L�Û���V�]�W�X�N�Ç���S�R�G�H�M�P�X�M�Ç�F�Ç���W�H�P�D�W���N�R�Q�L����

�6�S�R�W�N�D�Q�L�H���Q�D���U�D�Q�F�]�X���3�D�Q�G�H�U�R�]�D���U�R�]�S�R�F�]�Û���R���V�L�Û���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H��
�R�b�J�R�G�]�����������������R�G���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�Z�L�H�U�]�Ç�W���G�R���J�R�Q�L�W�Z�\�����1�L�H�P�D�O��
�S�R���J�R�G�]�L�Q�L�H���]�D�U�µ�Z�Q�R���M�H�;�G�;�F�\�����M�D�N���L�b�S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É���S�U�]�H�Q�L�R�V���D���V�L�Û��
�Q�D�� �S�L�Û�N�Q�Ç�� �S�R�O�D�Q�Û���� �J�G�]�L�H�� �R�G�E�\���D�� �V�L�Û�� �J���µ�Z�Q�D�� �F�]�Û���É�� �+�X�E�H�U�W�X�V�D����
�(�X�J�H�Q�L�X�V�]�� �.�X�S�U�\���� �V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �S�R�Z�L�W�D���� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �W�H�J�R�� �Z�\-
�G�D�U�]�H�Q�L�D�����Z�\�U�D�=�D�M�Ç�F���U�D�G�R���É�����=�H���S�R���U�D�]���N�R�O�H�M�Q�\���P�R�=�H���J�R���F�L�É���Q�D��
�V�Z�R�L�P�� �U�D�Q�F�]�X�� �L�b �Z�\�U�D�]�L���� �Q�D�G�]�L�H�M�Û�� �Q�D�� �N�R�O�H�M�Q�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �Z�b �Q�D-
�V�W�Û�S�Q�\�F�K���O�D�W�D�F�K���� �*�R�V�S�R�G�D�U�]���R�G�Q�L�µ�V���� �V�L�Û���G�R���G���X�J�L�H�M���K�L�V�W�R�U�L�L���R�U-
�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D���+�X�E�H�U�W�X�V�D�����N�W�µ�U�H�J�R���S�R�F�]�Ç�W�N�L���V�L�Û�J�D�M�Ç���U�R�N�X��������������

�(�X�J�H�Q�L�X�V�]�� �.�X�S�U�\���� �Z�V�S�R�P�Q�L�D���� �W�D�N�=�H�� �S�U�]�\�M�D�F�L�µ���� �L�b �Z�L�H�O�N�L�F�K��
�P�L���R���Q�L�N�µ�Z���N�R�Q�L�����N�W�µ�U�]�\���Z�b�R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���R�G�H�V�]�O�L���]�b�W�H�J�R�����Z�L�D-
�W�D��

�:�b �W�\�P�� �U�R�N�X�� �S�U�]�H�G�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�R���F�L�Ç�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���R�� �V�L�Û�� ������
�N�R�Q�L�� �]�b �S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K�� �K�R�G�R�Z�O�L�� �]�b �.�R�V�W�R�P���R�W���� �.�R�G�Q�L�D�� �R�U�D�]�� ���R�V�L�F����
�:�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�É�����=�H���Z�b�W�H�J�R�U�R�F�]�Q�H�M���J�R�Q�L�W�Z�L�H���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D���R��
�V�L�Û���N�L�O�N�D���P���R�G�\�F�K���G�]�L�H�Z�F�]�\�Q�����G�O�D���N�W�µ�U�\�F�K���+�X�E�H�U�W�X�V���E�\�����S�L�H�U�Z-
�V�]�\�P�� �V�S�U�D�Z�G�]�L�D�Q�H�P�� �]�b �M�H�;�G�]�L�H�F�W�Z�D�� �Q�D�� �W�H�J�R�� �W�\�S�X�� �L�P�S�U�H�]�L�H����
�3�U�]�\�E�\�O�L�� �Q�D�� �J�R�Q�L�W�Z�Û�� �E�\�O�L�� ���Z�L�D�G�N�D�P�L�� �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R�� �S�U�]�H�G�V�W�D-
�Z�L�H�Q�L�D���� �S�R�G�]�L�Z�L�D�M�Ç�F�� �]�D�U�µ�Z�Q�R�� �S�L�Û�N�Q�H�� �N�R�Q�L�H���� �M�D�N�� �L�b �G�R�V�N�R�Q�D���H��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���M�H�;�G�;�F�µ�Z����

�7�\�P���U�D�]�H�P���V�\�P�E�R�O�L�F�]�Q�H�J�R���O�L�V�D���X�G�D���R���V�L�Û���]���D�S�D�É���P���R�G�]�L�X�W-

�N�L�H�M���0�D�U�\�V�L�����N�W�µ�U�D���]�Q�D�N�R�P�L�F�L�H���S�R�U�D�G�]�L���D���V�R�E�L�H���]�b�W�\�P���Q�L�H���D�W�Z�\�P��
�]�D�G�D�Q�L�H�P��

�3�R�� �R�E�H�M�U�]�H�Q�L�X�� �Z�L�G�R�Z�L�V�N�D�� �J�R���F�L�H�� �S�U�]�H�Q�L�H���O�L�� �V�L�Û�� �Q�D�� �U�D�Q�F�]�R����
�J�G�]�L�H���M�H�V�]�F�]�H���S�U�]�H�]���Z�L�H�O�H���J�R�G�]�L�Q���W�U�Z�D���\���U�R�]�P�R�Z�\���S�U�]�\���R�J�Q�L�V�N�X��
�L�b�V�P�D�F�]�Q�L�H�� �]�D�V�W�D�Z�L�R�Q�\�P�� �V�W�R�O�H���� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�P�� �S�U�]�H�]�� �J�R�V�S�R-
�G�D�U�]�\���L�b�L�F�K���S�U�]�\�M�D�F�L�µ������

�:�b �W�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X�� �Z�D�U�W�R�� �S�U�]�\�S�R�P�Q�L�H�É���� �R�b �F�]�\�P�� �W�D�N�=�H�� �Z�L�H�O�R-
�N�U�R�W�Q�L�H���Z�V�S�R�P�L�Q�D���(�X�J�H�Q�L�X�V�]���.�X�S�U�\�������M�D�N���S�R�S�X�O�D�U�Q�\���Z�b�V�]�W�X�F�H��
�L�b�O�L�W�H�U�D�W�X�U�]�H���M�H�V�W���P�R�W�\�Z���N�R�Q�L����

�1�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �S�L�Û�N�Q�H�� �R�E�U�D�]�\�� �X�Z�L�H�F�]�Q�L�D�M�Ç�F�H�� �N�R�Q�L�H�� �]�Q�D�O�H�;�É��
�P�R�=�Q�D���Z�b�W�Z�µ�U�F�]�R���F�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R���P�D�O�D�U�]�D���0�D�F�L�H�M�D���)�D�O�N�L�H�Z�L-
�F�]�D���� �=�b�N�R�O�H�L���S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�D���]�b�7�H�U�H�V�S�R�O�D���(�Z�D���%�D�J���D�M���Q�D�S�L�V�D���D���W�U�]�\��
�S�R�Z�L�H���F�L���Ó���Ú�%�U�R�V�]�N�D�Ù�����Ú�'�X�E�O�H�U�N�D�Ù���R�U�D�]���Ú�3�U�\�P�X�V�N�D�Ù�����N�W�µ�U�\�F�K���D�N-
�F�M�D�� �U�R�]�J�U�\�Z�D�� �V�L�Û�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�D�F�K�� �]�Q�D�M�R�P�\�F�K�� �Q�D�P�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �Q�S����
�.�R�V�W�R�P���R�W�D�F�K�����D�b�E�R�K�D�W�H�U�D�P�L���V�Ç���W�D�N�=�H���N�R�Q�L�H�����*���µ�Z�Q�D���E�R�K�D�W�H�U-
�N�D���X�Z�L�N���D�Q�D���M�H�V�W���Z�b�F�L�H�N�D�Z�H�����D�b�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���]�D�J�D�G�N�R�Z�H���Z�\�G�D-
�U�]�H�Q�L�D�����N�W�µ�U�\�F�K���D�N�F�M�D���U�R�]�J�U�\�Z�D���V�L�Û���Z�b�V�W�D�M�Q�L�����F�]�\���V�W�D�G�Q�L�Q�L�H����

�*�R�U�Ç�F�R�� �]�D�F�K�Û�F�D�P�� �G�R�� �S�U�]�H�F�]�\�W�D�Q�L�D�� �S�R�Z�L�H���F�L���� �D�O�H�� �W�D�N�=�H�� �]�D-
�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D�� �V�L�Û�� �N�X�O�W�X�U�Ç�� �L�b �W�U�D�G�\�F�M�D�P�L�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�P�L�� �]�b �N�R���P�L����
�N�W�µ�U�H�� �Q�L�H�� �E�H�]�� �S�R�Z�R�G�X�� �Q�D�]�\�Z�D�P�\�� �Q�D�M�V�]�O�D�F�K�H�W�Q�L�H�M�V�]�\�P�L�� �]�H��
�]�Z�L�H�U�]�Ç�W�����$�b�Z�V�]�\�V�W�N�L�P���V�\�P�S�D�W�\�N�R�P���(�X�J�H�Q�L�X�V�]�D���.�X�S�U�\�V�L�D���L�b�R�U-
�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���Q�L�H�J�R���+�X�E�H�U�W�X�V�D���S�R�]�R�V�W�D�M�H���P�L�H�É���Q�D�G�]�L�H-
�M�Û�����=�H���N�R�O�H�M�Q�H�M���M�H�V�L�H�Q�L���S�R�Q�R�Z�Q�L�H���V�S�R�W�N�D�P�\���V�L�Û���Z�b�3�D�Q�G�H�U�R�]�L�H���Q�D��
�S�R�J�R�Q�L���]�D���O�L�V�H�P����

Kamila Korneluk

�:�b�S�R�J�R�Q�L���]�D���O�L�V�H�P�à
�Ú�&�]�D�U�Q�H���N�R�Q�L�H�����F�]�D�U�Q�H���Z�L�F�K�U�\���G�Z�D�����X�Q�R�V�]�Ç���P�Q�L�H�����X�Q�R�V�]�Ç�Ù�����S�L�H�Z�D���0�D�U�\�O�D���5�R�G�R�Z�L�F�]��

�W�H�N�V�W���:���R�G�]�L�P�L�H�U�]�D���:�\�V�R�F�N�L�H�J�R�����N�W�µ�U�\���S�R�G�N�U�H���O�D���S�L�Û�N�Q�R���L�b�G�R�V�W�R�M�H���V�W�Z�R���N�R�Q�L����
�J���µ�Z�Q�\�F�K���E�R�K�D�W�H�U�µ�Z���+�X�E�H�U�W�X�V�D�����N�W�µ�U�\���������S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���M�X�=���S�R�Q�D�G���F�]�W�H�U�G�]�L�H�V�W�\���U�D�]��

�R�G�E�\�����V�L�Û���Q�D���U�D�Q�F�]�X���3�D�Q�G�H�U�R�]�D���Z�b�.�R�V�W�R�P���R�W�D�F�K����
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�%�L�H�V�L�D�G�D���-�H�V�L�H�Q�Q�D���]�b�.�O�X�E�H�P���6�H�Q�L�R�U�D

�3�L�Û�N�Q�H�� �L�b �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �P�H�O�R�G�\�M�Q�H�� �S�L�R�V�H�Q�N�L�� �U�R�]�E�U�]�P�L�H�Z�D���\�� ����
�S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���Q�D�����Z�L�H�W�O�L�F�\���Z�L�H�M�V�N�L�H�M���Z�b�0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K���]�D���V�S�U�D-
�Z�Ç���.�O�X�E�X���6�H�Q�L�R�U�D���Ú�=���R�W�\���:�L�H�N�Ù�����N�W�µ�U�\���]�D�S�U�R�V�L�����Q�D���Z�V�S�µ�O�Q�H���E�L�H-
�V�L�D�G�R�Z�D�Q�L�H���]�D�S�U�]�\�M�D�;�Q�L�R�Q�H���]�H�V�S�R���\�����S�L�H�Z�D�F�]�H����

�:�b �W�\�P�� �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�P�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�X�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���\�� �Ú���R�E�D�F�]�H-
�Z�L�D�Q�N�L�Ù�� �]�b ���R�E�D�F�]�H�Z�D���� �Ú�3�R�G�O�D�V�L�D�Q�N�L�Ù�� �]�b �5�R�N�L�W�Q�D���� �Ú�G�R�E�U�\�Q�L�D�Q�N�L�Ù��
�]�b�'�R�E�U�\�Q�L�D���'�X�=�H�J�R���L�b�]�H�V�S�µ�������S�L�H�Z�D�F�]�\���]�b�=�D�K�R�U�R�Z�D����

�:�b�E�L�H�V�L�D�G�]�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���W�D�N�=�H���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L���S�U�]�H�]���.�O�X�E���6�H-
�Q�L�R�U�D���J�R���F�L�H�����Z�µ�M�W���J�P�L�Q�\���7�H�U�H�V�S�R�O���.�U�]�\�V�]�W�R�I���,�Z�D�Q�L�X�N�����G�\�U�H�N�W�R�U��
�*�&�.���'�R�U�R�W�D���6�]�H�O�H�V�W�����S�U�R�E�R�V�]�F�]���S�D�U�D���L���S�Z�������Z�����.�D�W�D�U�]�\�Q�\���$�O�H�N-
�V�D�Q�G�U�\�M�V�N�L�H�M���Z�b�0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�D�F�K���$�Q�G�U�]�H�M���:�R�O�D�Q�L�Q�����F�]���R�Q�N�R�Z�L�H��
�U�D�G�\�� �]�b �0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�� �R�U�D�]�� �V�R���W�\�V�� �.�D�P�L�O�D�� �.�R�U�Q�H�O�X�N�� �]�b �G�H�O�H�J�D�F�M�Ç��
�.�*�:���Ú�&�]�H�U�Z�R�Q�H���6�]�S�L�O�H�F�]�N�L�Ù����

�1�D�� �W�H�Q�� �M�H�V�L�H�Q�Q�\�� �N�R�Q�F�H�U�W�� �S�U�]�\�E�\�O�L�� �W�D�N�=�H�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\�� �0�D���D-
�V�]�H�Z�L�F�]���� �N�W�µ�U�]�\�� �S�R�G�R�E�Q�L�H�� �M�D�N�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �L�b �J�R���F�L�H�� �]�Q�D�N�R�P�L�F�L�H��
�E�D�Z�L�O�L���V�L�Û���S�U�]�\���]�Q�D�Q�\�F�K���S�U�]�\���S�L�H�Z�N�D�F�K���R�U�D�]���S�L�R�V�H�Q�N�D�F�K���O�X�G�R-
�Z�\�F�K���� �Q�L�H�J�G�\���� �F�]�Û�V�W�R�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K�� �P���L�Q���� �Q�D�� �Z�L�H�M�V�N�L�F�K�� �V�S�R-
�W�N�D�Q�L�D�F�K���F�]�\���Z�H�V�H�O�D�F�K����

�&�]�Û���É���]�H�V�S�R���µ�Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D���D���S�L�R�V�H�Q�N�L���S�U�]�\���D�N�R�P�S�D�Q�L�D�P�H�Q-

�F�L�H���D�N�R�U�G�H�R�Q�µ�Z�����L�Q�Q�H���]�b�N�R�O�H�L���]�D�F�K�Z�\�F�D���\�����S�L�H�Z�H�P���D�b�F�D�S�S�H�O�O�D����
�%�L�H�V�L�D�G�Q�H�� �S�U�]�\���S�L�H�Z�N�L�� �S�U�]�H�S�O�D�W�D�Q�H�� �E�\���\�� �U�H�F�\�W�D�F�M�Ç�� �Z�L�H�U�V�]�\��

�L�b�Z�L�H�U�V�]�\�N�µ�Z���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���O�X�G�R�Z�\�F�K���S�R�H�W�µ�Z���Q�D���F�]�H-
�O�H���]�b�E�D�U�G�]�R���X�]�G�R�O�Q�L�R�Q�Ç���8�U�V�]�X�O�Ç���-�D�Z�R�U�V�N�Ç���]�b�'�H�U�H�F�]�D�Q�N�L����

�6�S�R�W�N�D�Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L���D�� �'�D�Q�X�W�D�� �6�]�H�O�H�V�W���� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�D��
�.�O�X�E�X�� �6�H�Q�L�R�U�D�� �Ú�=���R�W�\�� �:�L�H�N�Ù���� �N�W�µ�U�D�� �S�R�G�N�U�H���O�D���D���� �=�H�� �W�D�� �N�R�O�H�M�Q�D��
�M�X�=���Ú�-�H�V�L�H�Q�Q�D���E�L�H�V�L�D�G�D�Ù���W�R���G�R�V�N�R�Q�D���D���R�N�D�]�M�D���G�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���]�b�F�L�H-
�N�D�Z�\�P�L���O�X�G�;�P�L�����Z�\�P�L�D�Q�\���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����L�b�Z�V�S�µ�O�Q�H���S�U�R�S�D�J�R�Z�D-
�Q�L�H���W�U�D�G�\�F�M�L���S�R�O�V�N�L�F�K�����F�]�Û�V�W�R���]�D�S�R�P�Q�L�D�Q�\�F�K����

�:�b �L�P�L�H�Q�L�X�� �N�O�X�E�X�� �S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D���D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �V�S�R�Q�V�R�U�R�P��
�]�D�� �S�R�P�R�F�� �Z�b �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û�� �E�L�H�V�L�D�G�\���� �F�]���R�Q�N�R�P�� �.�O�X�E�X�� �6�H�Q�L�R�U�D����
�*�P�L�Q�Q�H�P�X���&�H�Q�W�U�X�P���.�X�O�W�X�U�\���Z�b�.�R�E�\�O�D�Q�D�F�K���Q�D���F�]�H�O�H���]�b�G�\�U�H�N�W�R�U��
�'�R�U�R�W�Ç���6�]�H�O�H�V�W�����U�D�G�Q�\�P���J�P�L�Q�\���]�b�0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�����V�R���W�\�V���R�U�D�]���.�*�:��
�Ú�&�]�H�U�Z�R�Q�H���6�]�S�L�O�H�F�]�N�L�Ù����

�1�L�H�� �X�O�H�J�D�� �Z�Ç�W�S�O�L�Z�R���F�L���� �=�H�� �W�R�� �M�H�V�L�H�Q�Q�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H�� �G�R�Z�L�R-
�G���R���� �M�D�N���Z�D�=�Q�H���L�b�F�H�Q�Q�H���M�H�V�W���S�L�H�O�Û�J�Q�R�Z�D�Q�L�H���O�X�G�R�Z�\�F�K�� �W�U�D�G�\�F�M�L����
�D�b���S�L�H�Z�����]�Z���D�V�]�F�]�D���O�X�G�R�Z�\�F�K���S�U�]�\���S�L�H�Z�H�N�����Z�S�U�D�Z�L�D���Z�b�G�R�V�N�R-
�Q�D���\���K�X�P�R�U���L�b���Ç�F�]�\���F�D���H���S�R�N�R�O�H�Q�L�D����
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���� �O�L�S�F�D���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�]�L�H�F�L���� �D�O�H���W�D�N�=�H���J�U�X�S�N�D���P���R�G�]�L�H�=�\�� �]�b�0�D-
���D�V�]�H�Z�L�F�]�� �Z�]�L�Û���D�� �X�G�]�L�D���� �Z�b �Z�\�F�L�H�F�]�F�H�� �G�R�� �N�L�Q�D�� �0�H�U�N�X�U�\�� �Z�b �%�L�D-
���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�� �Q�D�� �F�L�H�V�]�Ç�F�Ç�� �V�L�Û�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�R���F�L�Ç�� �E�D�M�N�Û���Ú�0�L�Q�L�R�Q�N�L����
�:�H�M���F�L�H���*�U�X�Ù�����:�b�Z�\�M�H�;�G�]�L�H�����N�W�µ�U�\���R�G�E�\�����V�L�Û���Z�b�U�D�P�D�F�K���Z�D�N�D�F�\�M-
�Q�\�F�K���D�W�U�D�N�F�M�L���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���.�R���R���*�R�V�S�R�G�\�����Ú�&�]�H�U�Z�R-
�Q�H�� �V�]�S�L�O�H�F�]�N�L�Ù���� �X�G�]�L�D���� �Z�]�L�Û���R�� ������ �P���R�G�\�F�K�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �0�D���D-
�V�]�H�Z�L�F�]�����0�L�P�R���U�µ�=�Q�L�F���Z�L�H�N�R�Z�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���G�R�V�N�R�Q�D�O�H���V�L�Û���]�H��
�V�R�E�Ç���E�D�Z�L�O�L�����Z�b�N�L�Q�L�H���]�D�����S�R�N�D�]�D�O�L�����=�H���V�Ç�����Z�L�D�G�R�P�\�P�L���L�b�E�D�U�G�]�R��
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�P�L���Z�L�G�]�D�P�L��

�� �:�\�M�D�]�G�� �G�R�� �N�L�Q�D�� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���D�� �.�D�P�L�O�D�� �.�R�U�Q�H�O�X�N���� �]�D����
�R�b �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�� �G�]�L�H�F�L�� �L�b �P���R�G�]�L�H�=�\�� �W�U�R�V�]�F�]�\���\�� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H�� �.�D-
�V�L�D���'�Ç�E�U�R�Z�V�N�D�����'�R�U�R�W�D���:�R�Z�F�]�H�Q�L�X�N�����6�\�O�Z�L�D���3�R�S���D�Z�V�N�D�����(�G�\�W�D��
�6�]�R���X�F�K�D�� �R�U�D�]�� �$�Q�L�D�� �6�D�Q�G�R�P�L�H�U�]���� �'�R�M�D�]�G�� �R�U�D�]�� �E�L�O�H�W�\�� �G�R�� �N�L�Q�D��
�X�I�X�Q�G�R�Z�D���R�� �.�*�:�� �Ú�&�]�H�U�Z�R�Q�H�� �V�]�S�L�O�H�F�]�N�L�Ù���� �]�D���� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H��
�]�D�V�S�R�Q�V�R�U�R�Z�D���� �*�U�]�H�J�R�U�]�� �0�D�N�V�\�P�L�X�N���� �Z���D���F�L�F�L�H�O�� ���U�P�\�� �X�E�H�]-
�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M����

�=�b�N�R�O�H�L���Z�H���Z�W�R�U�N�R�Z�H���S�R�S�R���X�G�Q�L�H���������O�L�S�F�D���F�]���R�Q�N�L�Q�L�H���.�*�:��
�Ú�&�]�H�U�Z�R�Q�H�� �V�]�S�L�O�H�F�]�N�L�Ù�� �]�b �0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�� �]�D�S�U�R�V�L���\�� �G�R�� �Z�V�S�µ�O�Q�H�M��
�]�D�E�D�Z�\���G�]�L�H�F�L���Z�b�U�D�P�D�F�K���P�L�Q�L���S�L�N�Q�L�N�X�����]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]��
�N�R���R�����D�E�\���D�N�W�\�Z�L�]�R�Z�D�É���M�H���G�R���Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R���V�S�Û�G�]�D�Q�L�D���F�]�D�V�X���S�R�G-
�F�]�D�V���Z�D�N�D�F�M�L����

�1�D���Q�D�M�P���R�G�V�]�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]���F�]�H�N�D���R���Z�L�H�O�H��
�D�W�U�D�N�F�M�L�����'�]�L�H�F�L���P�R�J���\���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�É���S�U�D�F�H���S�O�D�V�W�\�F�]�Q�H�����N�W�µ�U�H���Q�D-
�V�W�Û�S�Q�L�H���]�R�V�W�D���\���Z�\�H�N�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�H���Z�b�S�O�H�Q�H�U�R�Z�H�M���J�D�O�H�U�L�L�����'�X�=�\�P��
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���F�L�H�V�]�\���\���V�L�Û���W�D�N�=�H���]�D�E�D�Z�\���]�b�N�O�R�F�N�D�P�L�����X�N���D-
�G�D�Q�L�H���G�R�P�L�Q�D���F�]�\�� �Z�V�S�µ�O�Q�H���E�X�G�R�Z�D�Q�L�H���Z�L�H�=�\�� �]�b�N�O�R�F�N�µ�Z���� �%�\���R��

�S�U�]�H�F�L�Ç�J�D�Q�L�H�� �O�L�Q�\���� �D�O�H�� �W�D�N�=�H�� �P�D�O�R�Z�D�Q�L�H�� �W�Z�D�U�]�\���� �N�W�µ�U�H�� �F�L�H�V�]�\���R��
�V�L�Û���G�X�=�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D�M�P���R�G�V�]�\�F�K�����D�O�H���W�D�N-
�=�H���V�W�D�U�V�]�\�F�K���G�]�L�H�F�L��

�:�L�H�O�H���U�D�G�R���F�L���V�S�U�D�Z�L���R���G�]�L�H�F�L�R�P���S�R�M�D�Z�L�H�Q�L�H���V�L�Û���Q�D���S�L�N�Q�L�N�X��
�V�W�U�D�=�D�N�µ�Z���]�b�-�5�*���3�6�3���0�D���D�V�]�H�Z�L�F�]�H�����1�D�M�P���R�G�V�L���P�R�J�O�L���]�b�E�O�L�V�N�D��
�R�E�H�M�U�]�H�É�� �Z�R�]�\�� �V�W�U�D�=�D�F�N�L�H���� �S�R�V���X�F�K�D�É�� �R�b�S�U�D�F�\�� �V�W�U�D�=�D�N�µ�Z���� �D�b�Q�D-
�Z�H�W�� �S�U�]�\�P�L�H�U�]�\�É�� �V�W�U�D�=�D�F�N�L�� �N�R�P�E�L�Q�H�]�R�Q���� �6�W�U�D�=�D�F�\�� �S�R�]�Z�R�O�L�O�L��
�G�]�L�H�F�L�R�P�� �Q�D�� �Z�F�L�H�O�H�Q�L�H�� �V�L�Û�� �Z�b �L�F�K�� �U�R�O�Û�� �L�b �Z�b �N�L�O�N�D�� �P�L�Q�X�W�� �]�H�� �V�W�U�D-
�=�D�F�N�L�H�J�R���Z�Û�=�D���S�R�S���\�Q�Û���D���Z�R�G�D�����D�b�G�]�L�H�F�L�D�N�L���]�b�R�J�U�R�P�Q�Ç���R�F�K�R�W�Ç��
�Z�V�N�R�F�]�\���\���S�R�G���W�H�Q���S�U�\�V�]�Q�L�F�����N�W�µ�U�\���E�\�����Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���R�U�]�H�;�Z�L�D�M�Ç�F�\��
�]�Z�D�=�\�Z�V�]�\���Q�D���X�S�D�O�Q�\���G�]�L�H������

�1�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �S�L�N�Q�L�N�X�� �F�]�H�N�D���� �S�R�F�]�Û�V�W�X�Q�H�N����
�Z�L�H�O�H���V���R�G�N�R���F�L���R�U�D�]���O�H�P�R�Q�L�D�G�D�����D�b�W�D�N�=�H���Z�D�W�D���F�X�N�U�R�Z�D����

�3�R�S�R���X�G�Q�L�H���]�b�.�*�:���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���D���.�D�P�L�O�D���.�R�U�Q�H�O�X�N���Z�V�S�µ�O-
�Q�L�H���]�b�.�D�U�R�O�L�Q�Ç���0�U�R�F�]�H�N�����.�D�W�D�U�]�\�Q�Ç���'�Ç�E�U�R�Z�V�N�Ç�����'�D�Q�X�W�Ç���:�R�Z-
�F�]�H�Q�L�X�N���� �$�J�D�W�Ç�� �'�Ç�E�U�R�Z�V�N�Ç���� �:�L�R�O�H�W�W�Ç�� �1�L�F�]�\�S�R�U�X�N���� �$�J�Q�L�H�V�]�N�Ç��
�6�D�Q�G�R�P�L�H�U�]���� �.�D�W�D�U�]�\�Q�Ç�� �-�µ�]�H�I�F�]�X�N���� �'�R�U�R�W�Ç�� �:�R�Z�F�]�H�Q�L�X�N���� �6�\�O-
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�W�H�P���S�L�H���Q�L���S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z�b�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X���]�H�V�S�R���X�����S�L�H�Z�D�F�]�H�J�R��
�Ú�(�F�K�R���3�R�O�H�V�L�D�Ù���G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�J�R���Z�b�0�L�H�M�V�N�L�P���2���U�R�G�N�X���.�X�O�W�X�U�\���Z�b�7�H-
�U�H�V�S�R�O�X�����=�Q�D�Q�H���S�L�H���Q�L���S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�H���Z�U�D�]���]�b�]�H�V�S�R���H�P���Ú�(�F�K�R���3�R-
�O�H�V�L�D�Ù�����S�L�H�Z�D�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�=���P�L�H�V�]�N�D���F�\���P�L�D�V�W�D��

�8�U�R�F�]�\�V�W�R���É�� �]�D�N�R���F�]�\���D�� �V�L�Û�� �R�G�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P�� �V�]�W�D�Q�G�D�U�µ�Z��
�S�U�]�\�� �D�N�R�P�S�D�Q�L�D�P�H�Q�F�L�H�� �R�U�N�L�H�V�W�U�\�� �Z�R�M�V�N�R�Z�H�M�� �]�b �6�L�H�G�O�H�F���� �-�H�V�W�H-
���P�\�� �G�X�P�Q�L���� �=�H�� �P�R�J�O�L���P�\�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É�� �W�H�Q�� �S�U�R�M�H�N�W���� �'�]�L�Û�N�X�M�H�P�\��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�V�R�E�R�P�����N�W�µ�U�H���S�R�P�R�J���\���Z�b�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�F�K���L�b�U�H�D�O�L-
�]�D�F�M�L���W�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�D�����1�L�H�F�K���=�\�M�H���3�R�O�V�N�D�����Q�L�H�F�K���=�\�M�H���:�R�M�V�N�R���3�R�O�V�N�L�H����

�=�b�S�R�]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L�����.�U�]�\�V�]�W�R�I���%�D�G�D�O�V�N�L���Ó���3�U�H�]�H�V���6�5�*�0�7

�Ú�1�D�U�µ�G�����N�W�µ�U�\���W�U�D�F�L���S�D�P�L�Û�É���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�Ç���S�U�]�H�V�W�D�M�H���E�\�É���Q�D�U�R�G�H�P���Ó��
�V�W�D�M�H���V�L�Û���M�H�G�\�Q�L�H���]�E�L�R�U�H�P���O�X�G�]�L�����F�]�D�V�R�Z�R���]�D�M�P�X�M�Ç�F�\�F�K���G�D�Q�H���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P�Ù

�-�µ�]�H�I���3�L���V�X�G�V�N�L���Ó���1�D�F�]�H�O�Q�L�N���3�D���V�W�Z�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R���L���Q�D�F�]�H�O�Q�\���Z�µ�G�]���$�U�P�L�L���3�R�O�V�N�L�H�M���,�,���5���3��
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�Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�5�D�]�H�P���7�H�U�H�V�S�R�O�����������Ù

�3�R�F�]�Ç�Z�V�]�\�� �R�G�� �P�D�U�F�D�� �E�L�H�=�Ç�F�H�J�R�� �U�R�N�X�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�O�L���P�\��
�V�L�Û�� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H�� �L�b �5�D�]�H�P�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� ���������Ù����
�3�L�H�U�Z�V�]�\�P���H�W�D�S�H�P���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�����E�\���R���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�P�R�F�M�L��
�]�D�G�D�Q�L�D�����]�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�H���W�U�H�Q�H�U�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�Ç���S�R�V�]�F�]�H-
�J�µ�O�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�H�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�R�Z�H���� �1�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �U�R�]�S�R�F�]�Û�W�R�� �S�U�]�\�J�R-
�W�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�� �J�U�D���F�]�Q�\�F�K�� �O�R�J�R�W�\�S�X�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �S�O�D�N�D�W�µ�Z��
�L�b�X�O�R�W�H�N����

�:�b �G�D�O�V�]�\�P�� �H�W�D�S�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D���� �G�R�� �U�R�]�S�R�F�]�Û�F�L�D�� �S�U�R�M�H�N�W�X��
�V�N�X�S�L�R�Q�R�� �V�L�Û�� �Q�D�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�X�� �U�\�Q�N�X�� �L�b �N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�X�� �]�D�S�\�W�D����
�R�I�H�U�W�R�Z�\�F�K���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]�b�]�D�N�X�S�D�P�L���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�P�L���G�R���U�R�]�S�R�F�]�Û-
�F�L�D���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L���Z�D�U�V�]�W�D�W�R�Z�\�F�K��

�:�b�O�L�S�F�X���E�L�H�=�Ç�F�H�J�R���U�R�N�X���U�R�]�S�R�F�]�Û�O�L���P�\���Z�D�U�V�]�W�D�W�\���F�H�U�D�P�L�F�]-
�Q�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���G�R���P���R�G�]�L�H�=�\���]�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�F�K���V�]�N�µ�������3�R�G���R�N�L�H�P��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���W�U�H�Q�H�U�N�L���3�D�Q�L���'�D�Q�X�W�\���,�]�G�H�E�V�N�L�H�M���P���R�G�]�L���D�G�H�S-
�F�L�� �F�H�U�D�P�L�N�L�� �S�R�]�Q�D�Z�D�O�L�� �K�L�V�W�R�U�L�Û�� �L�b�W�H�F�K�Q�L�N�L�� �F�H�U�D�P�L�F�]�Q�H���� �Z�V�]�\�V�F�\��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �]�b �Z�L�H�O�N�L�P�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L�� �Z�b �W�\�F�K��
�Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K�� �J�L�Q�Ç�F�H�J�R�� �]�D�Z�R�G�X���� �=�b �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�M�� �G�R�W�D�F�M�L�� �]�D�N�X�S�L-
�O�L���P�\�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�� �Q�D�U�]�Û�G�]�L�D�� �L�b �S�U�]�\�E�R�U�\���� �P�D�V�\�� �F�H�U�D�P�L�F�]�Q�H����
�J�O�L�Q�Û���R�U�D�]���I�R�U�P�\��

�3�R�Z�V�W�D���R�� �Z�L�H�O�H�� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�� �D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���� �N�W�µ�U�H��
�]�D�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�P�\���Q�D���Z�L�H�O�N�L�P�����Q�D�O�H���Z�b�J�U�X�G�Q�L�X��

�6�L�H�G�H�P�Q�D�V�W�H�J�R�� �Z�U�]�H���Q�L�D�� �F�]�W�H�U�G�]�L�H�V�W�R���R�V�R�E�R�Z�D�� �J�U�X�S�D��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���]�H�E�U�D���D���V�L�Û���Z�b�E�X�G�\�Q�N�X���E�\���H�J�R���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���2���U�R�G-
�N�D���.�X�O�W�X�U�\���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���S�R���W�R�����E�\���$�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�5�D�]�H�P���S�R�V�S�U�]�Ç�W�D�É��
�7�H�U�H�V�S�R�O�� �Z�]�G���X�=�� �L�b �Z�V�]�H�U�]���� �Z�b �U�D�P�D�F�K�� �D�N�F�M�L�� �Ú�6�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D�� ���Z�L�D-
�W�D�Ù���� �=�b �D�Q�N�L�H�W�\�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�� �Z���U�µ�G�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �$�O�H�M�D��
�0�D�U�]�H���� �]�G�R�E�\���D�� �Q�D�M�Z�L�Û�F�H�M�� �S�X�Q�N�W�µ�Z�� �L�b �]�D�N�Z�D�O�L���N�R�Z�D���D�� �V�L�Û�� �G�R��
�X�S�U�]�Ç�W�Q�L�Û�F�L�D�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���D�N�F�M�L���]�R�V�W�D�O�L���Z�\�S�R�V�D�=�H�Q�L���Z�b�Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H��
�D�W�U�\�E�X�W�\���W�\�S�X�����Z�R�U�N�L�����U�Û�N�D�Z�L�F�]�N�L�����D�S�W�H�F�]�N�Û���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�P�R�F�\����
�S�D�N�L�H�W���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�\�M�Q�\���L�b�Q�D�S�R�M�H�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���S�R�G�]�L�H�O�L�O�L���V�L�Û���Q�D���N�L�O-
�N�D���P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���J�U�X�S���L�b�U�X�V�]�\�O�L���Z�b�W�H�U�H�Q�����.�X���Q�D�V�]�H�P�X���]�G�]�L�Z�L�H�Q�L�X��
�]�Q�D�M�G�R�Z�D�O�L���P�\���S�U�]�H�U�µ�=�Q�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�\���Z�\�U�]�X�F�R�Q�H���Z�b�L�b�S�R�]�R�V�W�D-
�Z�L�R�Q�H�� �Z�b �G�]�L�H�Z�L�F�]�\�P�� �W�H�U�H�Q�L�H���� �J�G�]�L�H�� �Z�L�R�V�Q�Ç�� �L�b �O�D�W�H�P�� �O�Û�J�Q�Ç�� �V�L�Û��
�L�b ���S�L�H�Z�D�M�Ç�� �S�W�D�N�L���� �N�Z�L�W�Q�L�H�� �E�X�M�Q�L�H�� �U�R���O�L�Q�Q�R���É���� �*�U�X�]���� �V�]�N���R���� �E�X-
�W�H�O�N�L�����H�O�H�P�H�Q�W�\���D�U�P�D�W�X�U�\���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H�M���Ó���W�R���Z�V�]�\�V�W�N�R���W�U�D���D���R���G�R��
�Z�R�U�N�µ�Z���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���D�N�F�M�L�����7�X���U�R�G�]�L���V�L�Û���S�\�W�D�Q�L�H���G�O�D�F�]�H�J�R���L�b�N�W�R��
�W�U�D�N�W�X�M�H���V�Z�R�M�H���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R���Z�b�W�H�Q���V�S�R�V�µ�E�����8�F�]�H�V�W�Q�L-
�F�\�� �D�N�F�M�L�� �]�J�U�R�P�D�G�]�L�O�L�� �S�R�Q�D�G�������� �Z�R�U�N�µ�Z�� ���P�L�H�F�L���� �&�]�\�� �W�H�Q���N�W�R���W�R��
�]�U�R�E�L�����M�H�V�W���à�"

�3�R�� �S�R���X�G�Q�L�X�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M�� �3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�� �G�O�D�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z��
�V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�O�L���P�\���R�J�Q�L�V�N�R���]�b�S�R�F�]�Û�V�W�X�Q�N�L�H�P�����:�V�]�\-
�V�F�\���Z�b�S�R�F�]�X�F�L�X���G�R�E�U�]�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�H�M���S�U�D�F�\���R�G�S�R�F�]�\�Z�D�O�L���Z�b�S�U�]�\-
�M�H�P�Q�H�M���L�b�P�L���H�M���D�W�P�R�V�I�H�U�]�H����

�-�H�V�L�H�Q�Q�D�� �D�X�U�D�� �L�b �S�R�F�]�Ç�W�H�N�� �U�R�N�X�� �V�]�N�R�O�Q�H�J�R�� �W�R�� �G�R�E�U�\�� �P�R-
�P�H�Q�W�����E�\���U�R�]�S�R�F�]�Ç�É���N�R�O�H�M�Q�H���:�D�U�V�]�W�D�W�\�����W�\�P���U�D�]�H�P���]�b�G�R�U�D�G�]-
�W�Z�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �G�O�D�� �P���R�G�]�L�H�=�\�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� �/�L�F�H�X�P��
�2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R���L�b�N�O�D�V���V�L�µ�G�P�\�F�K���L�b�µ�V�P�\�F�K���=�H�V�S�R���X���6�]�N�µ����
�3�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X���� �3�R�G�� �R�N�L�H�P�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M�� �7�U�H�Q�H�U��
�3�D�Q�L���.�D�P�L�O�L���.�R�U�Q�H�O�X�N���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z���R�G�N�U�\�Z�D�O�L���V�Z�R�M�H��
�P�R�F�Q�H���V�W�U�R�Q�\�����E�\���]�D���N�L�O�N�D���O�D�W���]�b�Z�L�Û�N�V�]�Ç�����D�W�Z�R���F�L�Ç���R�G�Q�D�O�H�;�É���V�L�Û��
�Q�D�� �N�R�O�H�M�Q�\�P�� �H�W�D�S�L�H�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�P�� �O�X�E�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�P���� �8�F�]�H�V�W-
�Q�L�F�\�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z�� �Z�\�S�R�V�D�=�H�Q�L�� �Z�b �Q�R�W�H�V�\�� �L�b �G���X�J�R�S�L�V�\�� �]�b �X�Z�D�J�Ç��
�L�b�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���N�R�U�]�\�V�W�D�O�L���]�b�W�\�F�K���O�H�N�F�M�L���G�R�U�D�G�]�W�Z�D���]�D�Z�R-
�G�R�Z�H�J�R����

�:�b �S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�X�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �U�R�]�S�R�F�]�Û�O�L���P�\�� �E�D�U�G�]�R�� �F�L�H�N�D�Z�H��
�L�b�N�U�H�D�W�\�Z�Q�H�� �]�D�M�Û�F�L�D�� �U�Û�N�R�G�]�L�H�O�Q�L�F�]�H���� �:�L�H�O�R�S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�D�� �J�U�X�S�D��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���Z�V�S�µ�O�Q�L�H�����D�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�U�D�]�H�P���S�R�G���R�N�L�H�P���G�R���Z�L�D�G-
�F�]�R�Q�H�M�� �W�U�H�Q�H�U�N�L�� �3�D�Q�L�� �0�D�U�]�H�Q�\�� �'�P�L�W�U�X�N���� �U�Ç�F�]�N�Ç�� �O�H�Z�Ç�� �L�b �U�Ç�F�]�N�D��
�S�U�D�Z�Ç�� �S�U�]�\�� �S�R�P�R�F�\�� �V�]�\�G�H���H�N�� �S�O�R�W���D�� �U�µ�=�Q�\�P�� ���F�L�H�J�L�H�P�� �S�U�]�H-
�S�L�Û�N�Q�H�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�\�� �X�=�\�W�N�R�Z�H���� �7�R�U�E�\���� �R�V���R�Q�N�L�� �Q�D�� �G�R�Q�L�F�]�N�L���� �O�H-
�J�R�Z�L�V�N�D���G�O�D���]�Z�L�H�U�]�Ç�W�����'�]�L�����Z�b�G�R�E�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�D�F�M�L���L�b�D�X�W�R�P�D�W�\�N�L��
�W�D�N�L�H���]�D�M�Û�F�L�D���V�Ç���F�]�\�P�����Q�L�H�F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���L�b�Q�L�H�S�R�Z�W�D�U�]�D�O�Q�\�P���L�b�W�R����
�=�H�� �Q�D�� �M�H�G�Q�H�M�� �V�D�O�L�� �P�R�J���\�� �]�H�� �V�R�E�Ç�� �W�Z�R�U�]�\�É�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�D�� �U�Û�N�R-
�G�]�L�H�O�Q�L�F�]�N�D�� �]�b �S�R�F�]�Ç�W�N�X�M�Ç�F�Ç�� �D�G�H�S�W�N�Ç�� �W�H�M�� �G�]�L�H�G�]�L�Q�\�� �U�Û�N�R�G�]�L�H���D����
�:�b�E�D�U�G�]�R���S�U�]�\�M�D�]�Q�H�M���L�b�P�L���H�M���D�W�P�R�V�I�H�U�]�H����

�3�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�� �R�E���F�L�H�� �R�Z�R�F�R�Z�D���� �Z�b�]�D�M�Û�F�L�D�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�R�Z�H�� �U�µ�=-
�Q�\�F�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L���� �R�G�E�\���\�� �V�L�Û�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�\�� �Ó�� �O�H�N�F�M�H�� �K�L�V�W�R�U�L�L��
�L�b�S�O�D�V�W�\�N�L�����S�R�G���K�D�V���H�P���7�H�U�H�V�S�R�O���L�b�M�H�J�R���K�L�V�W�R�U�L�D�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���]�D-
�M�Û�É���� �N�O�D�V�\�� �,���,�,�,�� �R�U�D�]�� �,�9���9�,�� �P�L�H�O�L�� �]�D�� �]�D�G�D�Q�L�H�� �]�U�R�E�L�É�� �V�R�E�L�H�� �]�G�M�Û�F�L�H��
�]�b�Z�\�E�U�D�Q�\�P���S�U�]�H�]���V�L�H�E�L�H���]�D�E�\�W�N�L�H�P���7�H�U�H�V�S�R�O�D���S�R���W�R�����E�\���Q�D���]�D-
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�N�X���R�b�V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�X�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�P���S�U�]�H�]���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���E�L�R�U�Ç-
�F�\�F�K���X�G�]�L�D�����Z�b�S�U�R�M�H�N�F�L�H�����)�R�O�G�H�U�H�N���I�R�U�P�D�W�X���$�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]��
�V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �*�P�L�Q�\�� �0�L�H�M�V�N�L�H�M�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� �]�D�Z�L�H�U�D��
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�.�R�O�R�U�R�Z�D�� �V�]�D�W�D�� �L�b �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�� �]�G�M�Û�F�L�D�� �S�R�Z�L�Ç�]�D�Q�H�� �]�H�� �Z�V�S�µ���F�]�H-
�V�Q�R���F�L�Ç�� �S�R�N�D�]�X�M�Ç�� �Z�L�H�O�N�L�� �G�R�U�R�E�H�N�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�� �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D��
�5�R�]�Z�R�M�X�� �*�P�L�Q�\�� �0�L�H�M�V�N�L�H�M�� �7�H�U�H�V�S�R�O���� �]�b�R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �G�Z�µ�F�K�� �G�H�N�D�G����
�)�R�O�G�H�U���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���Z�b�V�Z�H�M���W�U�H���F�L���G�R�U�R�E�H�N���Z�D�U�V�]�W�D-
�W�R�Z�\���S�U�R�M�H�N�W�X���Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�5�D�]�H�P���7�H�U�H�V�S�R�O�����������Ö�Ö��
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�Q�D�M�V�W�D�U�V�]�Ç�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Ç�� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�Ç�� �Z�b �P�L�H���F�L�H���� �1�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H-
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�F�M�L�����)�R�O�G�H�U�H�N���M�H�V�W���Z�\�U�D�]�H�P���Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���F�L���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����N�W�µ�U�]�\��
�E�X�G�R�Z�D�O�L���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\���Z�L�]�H�U�X�Q�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����3�R�G�F�]�D�V�����Q�D���X���Q�D��
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�Q�D�V�]�� �S�U�R�M�H�N�W�� �Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H�� �L�b �5�D�]�H�P�� �7�H�U�H�V�S�R�O�� ���������Ù���� �'�]�L�Û�N�X�M�H�P�\��
�1�D�U�R�G�R�Z�H�P�X���,�Q�V�W�\�W�X�W�R�Z�L���:�R�O�Q�R���F�L���5�]�Ç�G�R�Z�H�P�X���3�U�R�J�U�D�P�R�Z�L��
�1�2�:�(�)�,�2�� �������������������� �H�G�\�F�M�D�� ������������ �]�D�� �P�R�=�O�L�Z�R���É�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D-
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�7�<���'�(�&�<�'�8�-�(�6�=���7�<���=�<�6�.�8�-�(�6�=��������
�=�b�S�R�]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L���N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U���S�U�R�M�H�N�W�X

�Ú�$�N�W�\�Z�Q�L�H���L�b�5�D�]�H�P���7�H�U�H�V�S�R�O�����������Ù���.�U�]�\�V�]�W�R�I���%�D�G�D�O�V�N�L

�0�X�]�H�X�P���Ú�3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�D�Ù���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X
�R�W�U�]�\�P�D���R���Q�R�Z�\���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\���H�N�V�S�R�Q�D�W

�:�b�G�Q�L�X�����������������E�U�����:�b�&�K�R�W�\���R�Z�L�H���R�G�E�\���D���V�L�Û���X�U�R�F�]�\�V�W�R���É���R�G-
�V���R�Q�L�Û�F�L�D���P�X�U�D�O�X���R�E�U�D�]�X�M�Ç�F�H�J�R���V�\�P�E�R�O�D�P�L���Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H���I�D�N�W�\��
�K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H���W�H�M���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�����-�H�G�Q�\�P���]�b�Q�L�F�K���M�H�V�W���S�D�U�R�Z�µ�]���V�\�P-
�E�R�O�L�]�X�M�Ç�F�\���Z�S���\�Z���N�R�O�H�L���Q�D���=�\�F�L�H���L�b�U�R�]�Z�µ�M���&�K�R�W�\���R�Z�D�����,�Q�L�F�M�D�W�R�U�H�P��
�W�H�J�R�� �S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û�F�L�D�� �E�\���D�� �S�H���Q�L�Ç�F�D�� �I�X�Q�N�F�M�Û�� �V�R���W�\�V�D�� �&�K�R�W�\���R�Z�D��
�Ó���(�Z�D���/�L�S�R�Z�L�H�F�N�D�����:�b�W�U�D�N�F�L�H���W�H�M���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L���3�D�Q�L���(�Z�D���/�L�S�R�Z�L�H�F-
�N�D���S�U�]�H�N�D�]�D���D���Q�D�V�]�H�P�X���P�X�]�H�X�P���S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�\���]�b�����������U�����V�]�W�D�Q�G�D�U��

�6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���.�R�O�H�M�D�U�]�\���V�W�D�F�M�L���&�K�R�W�\���µ�Z�����6�]�W�D�Q�G�D�U���W�H�Q���E�Û�G�]�L�H��
�H�N�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�\���Z�b�V�D�O�L���Ú�N�R�O�H�M�R�Z�H�M�Ù���0�X�]�H�X�P���3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�D����

�1�D�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���É�� �Z�b�&�K�R�W�\���R�Z�L�H�� �G�R�� �Z�\�J���R�V�]�H�Q�L�D�� �U�H�I�H�U�D�W�X�� �Q�D��
�W�H�P�D�W���U�R�O�L�����M�D�N�Ç���R�G�H�J�U�D���D���N�R�O�H�M���Z�b�=�\�F�L�X���L�b�U�R�]�Z�R�M�X���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L��
�]�D�S�U�R�V�]�R�Q�\���]�R�V�W�D�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O���0�X�]�H�X�P���3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�D���Ó���.�D�]�L-
�P�L�H�U�]���0�L�F�K�D�O�D�N��
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�3�D�P�L�Û�W�D�P�\���R�b�]�P�D�U���\�F�K
�/�L�V�W�R�S�D�G�� �M�H�V�W�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P�� �P�L�H�V�L�Ç�F�H�P�� �S�D�P�L�Û�F�L�� �L�b�]�D�G�X�P�\��

�R�b�W�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���R�G���Q�D�V���R�G�H�V�]�O�L�����-�H�G�Q�L���Z�F�]�H���Q�L�H�M���Ó���L�Q�Q�L���Q�L�H�G�D�Z�Q�R����
�6�W�D�M�Ç�F�� �S�U�]�H�G�� �J�U�R�E�D�P�L�� �E�O�L�V�N�L�F�K���� �]�Q�D�M�R�P�\�F�K���� �=�R���Q�L�H�U�]�\���� �O�X�G�]�L��
�Z�b �U�µ�=�Q�\�P�� �Z�L�H�N�X���� �Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H�� �S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�P�\�� �V�R�E�L�H�� �L�F�K��
�W�Z�D�U�]�H�����Z�F�]�R�U�D�M�V�]�H���U�R�]�P�R�Z�\���]�b�Q�L�P�L�����1�D���X�V�W�D���F�L�V�Q�Ç���V�L�Û���V���R�Z�D��
�S�L�H���Q�L���Ú�3�R�S�D�W�U�]�� �M�D�N�� �S�U�Û�G�N�R�� �P�L�M�D�� �F�]�D�V���� �<�\�F�L�H�� �W�Z�H�� �W�H�=�� �S�U�]�H�P�L-

�Q�L�H���Z�U�D�]�����<�\�F�L�H���W�R���M�H�G�Q�R���N�W�µ�U�H���P�D�V�]�Ù�à���3�U�]�\�Z�R�G�]�Ç���V�L�Û���Q�D���P�\���O��
�W�D�N�=�H���V���R�Z�D���3�L�V�P�D�����Z�L�Û�W�H�J�R���Ú�1�L�H���]�Q�D�V�]�� �F�]���R�Z�L�H�N�X���G�Q�L�D���� �D�Q�L��
�J�R�G�]�L�Q�\�Ù�����1�D�����D�P�D�F�K���W�H�J�R���S�L�V�P�D���Q�L�H���M�H�V�W�H�P���Z�b�V�W�D�Q�L�H���Z�\�P�L�H�Q�L�É��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����D�O�H���Z�D�U�W�R���S�U�]�\�S�R�P�Q�L�H�É���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���Q�L�H�N�W�µ�U�H���S�R-
�V�W�D�F�L�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�=���D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�Û���Q�D�J�U�R�E�Q�Ç��

�7�H�N�V�W���L�b�I�R�W�R���$�G�D�P���-�D�V�W�U�]�Û�E�V�N�L��

�*�U�µ�E�� �Q�L�H�]�Q�D�Q�H�J�R�� �=�R���Q�L�H�U�]�� �S�R�O�V�N�L�H�J�R��
�]�b ���������� �U���� �*�U�µ�E�� �]�Q�D�M�G�X�M�H�� �V�L�Û�� �Z�b �S�R�E�O�L�=�X��
�J�U�D�Q�L�F�\���S�R�O�V�N�R���E�L�D���R�U�X�V�N�L�H�M���Z�b�7�H�U�H�V�S�R��
�O�X���S�U�]�\���$�O�H�L���0�D�U�]�H����

�1�D�M�V�W�D�U�V�]�\�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�\�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �J�U�µ�E�� �0�L��
�F�K�D�O�L�Q�\�� �=�L�H�O�L���V�N�L�H�M���� �]�P�D�U���H�M�� �Z�b �Z�L�H�N�X�� ������ �O�D�W��
�Z�b�G�Q���� ���� �O�X�W�H�J�R������������ �U������ �=�R�V�W�D���D���S�R�F�K�R�Z�D�Q�D���Q�D��
�F�P�H�Q�W�D�U�]�X���S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�\�P���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����Z�b�R�E��
�U�]�Ç�G�N�X���U�]�\�P�V�N�R���N�D�W�R�O�L�F�N�L�P���S�U�]�H�]���N�V�����:�L�N�W�R�U�D��
�6�]�\�P�D���V�N�L�H�J�R���� �-�H�M���J�U�µ�E�� �]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û�� �R�G���V�W�U�R�Q�\��
�Z�V�F�K�R�G�Q�L�H�M�� �F�P�H�Q�W�D�U�Q�H�M�� �N�D�S�O�L�F�\�� �L�b �M�H�V�W�� �V�N�L�H�U�R��
�Z�D�Q�\���Z�b�V�W�U�R�Q�Û���S�R���X�G�Q�L�R�Z�Ç�����Z�b�R�G�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�X���R�G��
�J�U�R�E�µ�Z�� �R�V�µ�E�� �Z�\�]�Q�D�Q�L�D�� �S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�H�J�R���� �V�N�L�H��
�U�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�b�V�W�U�R�Q�Û���Z�V�F�K�R�G�Q�L�Ç������

�*�5�2�%�<�� �3�2�/�6�.�,�&�+�� �<�2���1�,�(�5�=�<�� �=�$�%�,�7�<�&�+�� �3�5�=�(�=��
�1�L�H�P�F�µ�Z�� �Z�H�� �Z�U�]�H���Q�L�X�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�\�F�R�I�X�M�Ç�F�\�F�K�� �V�L�Û�� �S�R��
�R�E�U�R�Q�L�H���W�Z�L�H�U�G�]�\���E�U�]�H�V�N�L�H�M�����6�Ç���S�R�F�K�R�Z�D�Q�L���Q�D���F�P�H�Q�W�D�U�]�X��
�S�U�D�Z�R�V���D�Z�Q�\�P���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����Z�b�S�R�E�O�L�=�X���P�L�H�M�V�F�D�����P�L�H�U�F�L������

�:�D�O�Q�H���Z���.�3���*�U�D�Q�L�F�D���7�H�U�H�V�S�R�O
�'�Q�L�D�������������������������Z���0�L�H�M�V�N�L�P���2���U�R�G�N�X���.�X�O�W�X�U�\���Z���7�H�U�H�V�S�R-

�O�X�� �R�G�E�\���R�� �V�L�Û�� �:�D�O�Q�H�� �=�H�E�U�D�Q�L�H�� �6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���:�\�E�R�U�F�]�H��
�=�D�U�]�Ç�G�X�� �.�O�X�E�X�� �3�L���N�D�U�V�N�L�H�J�R�� �Ú�*�5�$�1�,�&�$�Ù�� �7�H�U�H�V�S�R�O���� �=�H�E�U�D�Q�L�H��
�S�U�]�H�E�L�H�J�D���R�� �Z�H�G���X�J�� �X�V�W�D�O�R�Q�H�J�R�� �S�R�U�]�Ç�G�N�X�� �R�E�U�D�G���� �S�R�G�F�]�D�V��
�N�W�µ�U�H�J�R�� �F�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� �N�O�X�E�X�� �G�R�N�R�Q�D�O�L�� �Z�\�E�R�U�X�� �Q�R�Z�\�F�K�� �Z���D�G�]��
�Q�D���N�R�O�H�M�Q�Ç���F�]�W�H�U�R�O�H�W�Q�L�Ç���N�D�G�H�Q�F�M�Û��

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�P�\���3�D���V�W�Z�X���V�N���D�G���Q�R�Z�H�J�R���=�D�U�]�Ç�G�X���.�3���*�5�$-
�1�,�&�$���7�H�U�H�V�S�R�O���Z�U�D�]���]���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�\�P�L���I�X�Q�N�F�M�D�P�L��
�3�U�H�]�H�V�������$�Q�Q�D���-�D�N�X�V�]�N�R
�:�L�F�H�S�U�H�]�H�V�������$�U�N�D�G�L�X�V�]���'�D�Z�L�G�]�L�X�N
�6�H�N�U�H�W�D�U�]�������-�D�U�R�V���D�Z���6�]�D�P�X�N
�&�]���R�Q�N�R�Z�L�H�� ���� �3�D�X�O�L�Q�D�� �0�D�O�F�]�X�N���$�U�W�X�U�� �7�U�R�F�K�L�P�L�X�N���� �-�µ�]�H�I�� �'�D-
�Q�L�H�O�X�N�����3�L�R�W�U���=�D�U�H�P�E�D

�=�D�X�I�D�Q�L�H���� �M�D�N�L�P���R�E�G�D�U�]�\�O�L���Q�D�V���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�D�Z�R�G-
�Q�L�F�\���W�R���Z�L�H�O�N�D���U�]�H�F�]�����D���]�D�U�D�]�H�P���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É�����&�K�F�L�H�O�L�E�\-
���P�\���Z�U�D�]���]���S�R�]�R�V�W�D���\�P�L���F�]���R�Q�N�D�P�L���]�D�U�]�Ç�G�X���S�U�]�\�Z�U�µ�F�L�É���G�R�E�U�Ç��

�D�W�P�R�V�I�H�U�Û���Z���N�O�X�E�L�H���L���G�U�X�=�\�Q�L�H�����=�D�U�]�Ç�G���Q�L�H���P�D���G�O�D���N�R�J�R���G�]�L�D-
���D�É�����M�H���O�L���Q�L�H���P�D���S�L���N�D�U�]�\�������E�Û�G�]�L�H�P�\���U�R�E�L�É���Z�V�]�\�V�W�N�R�����D�E�\���Q�D�V�]��
�V�S�R�U�W�R�Z�\���W�H�D�P���V�L�Û���U�R�]�Z�L�M�D�����]�D�F�K�Û�F�D�M�Ç�F���L���P�R�W�\�Z�X�M�Ç�F���P���R�G�\�F�K��
�G�R���Z�V�S�µ�O�Q�H�M���J�U�\�����/�L�F�]�\�P�\���Q�D���W�R�����=�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���D�G�]���P�L�D�V�W�D���R�U�D�]��
�N�L�E�L�F�µ�Z���R�G�G�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���O�D�W�D���N�O�X�E�R�Z�L���S�R�P�R�=�H���Q�D�P���]���H�Q�H�U�J�L�Ç��
�U�X�V�]�\�É���G�R���S�U�]�R�G�X�����:�V�]�\�V�F�\���P�D�P�\���Q�D�G�]�L�H�M�Û���Q�D���S�R�Z�U�µ�W���Q�D�V�]�H�M��
�G�U�X�=�\�Q�\���G�R���O�L�J�L���R�N�U�Û�J�R�Z�H�M��

�3�R�]�Z�R�O�L�P�\���V�R�E�L�H���]�D�F�\�W�R�Z�D�É���V���R�Z�D���9�L�Q�F�H���/�R�P�E�D�U�G�L�����N�W�µ�U�H��
�Q�D�P���S�U�]�\���Z�L�H�F�D�M�Ç�����Ú�&�H�Q�D���V�X�N�F�H�V�X���W�R���F�L�Û�=�N�D���S�U�D�F�D�����S�R���Z�L�Û�F�H�Q�L�H���L��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�D�����E�\���Q�L�H�]�D�O�H�=�Q�L�H���R�G���W�H�J�R���F�]�\���Z���G�D�Q�H�M���F�K�Z�L�O�L���Z�\�J�U�\�Z�D-
�P�\���F�]�\���S�U�]�H�J�U�\�Z�D�P�\���G�D�Z�D�É���]���V�L�H�E�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�R�Ù�����2���F�M�D�O�Q�L�H���F�K�F�L�H-
�O�L�E�\���P�\���V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�É���:�V�]�\�V�W�N�L�P���&�]���R�Q�N�R�P���R�U�D�]��
�*�R���F�L�R�P���E�L�R�U�Ç�F�\�P���X�G�]�L�D�����Z���:�D�O�Q�\�P���=�H�E�U�D�Q�L�X�������b�]�D���S�U�]�\�E�\�F�L�H����
�]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H�����S�R���Z�L�Û�F�R�Q�\���F�]�D�V���R�U�D�]���V�]�D�Q�V�Û���Q�D���O�H�S�V�]�Ç���S�U�]�\-
�V�]���R���É���.�O�X�E�X���3�L���N�D�U�V�N�L�H�J�R���Ú�*�5�$�1�,�&�$�Ù���7�H�U�H�V�S�R�O��
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�)�R�W�R�J�U�D���F�]�Q�D���Z�\�V�W�D�Z�D���Z�b�3�U�R�F�K�R�Z�Q�L

�,�Z�D�Q�� �&�]�D�M�F�]�\�F�� �M�H�V�W�b �K�L�V�W�R�U�\�N�L�H�P�� �L�b �U�H�J�L�R�Q�D�O�L�V�W�Ç�� �]�b �%�U�]�H���F�L�D����
�D�X�W�R�U�H�P�� �O�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�\�V�W�D�Z�� �L�b �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K���� �N�V�L�Ç�=�H�N��
�L�b�S�X�E�O�L�N�D�F�M�L�b�D�b�W�D�N�=�H���F�]���R�Q�N�L�H�P���]�D�U�]�Ç�G�X���0�X�]�H�X�P���+�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�R-
���3�D�P�L�Û�F�L�R�Z�H�J�R�� �Ú�'�Z�µ�U�� �1�L�H�P�F�H�Z�L�F�]�µ�Z�Ù�� ���Z�L�H���� �6�N�R�N�L���� �R�E�Z�µ�G��
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�:�b�Z�\�F�L�H�F�]�F�H���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�����P�L���Q�����$�J�Q�L�H�V�]�N�D���5�\�F�K�O�L�N���]�b�6�R�Z�L�H�M��
�:�R�O�L�����0�D�U�L�D���%�L�H�O�L���V�N�D���]�b�6�R�N�R���R�Z�D���3�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R�����%�D�U�E�D�U�D���:�H�J�L�H-
�U�D���� �6�W�H�I�D�Q�L�D�� �.�D�U�P�D�V�]���� �%�R�J�X�V���D�Z�D�� �3�R�O�H�V�]�F�]�X�N���� �8�U�V�]�X�O�D�� �-�D�N�X�V�]-
�N�R�����+�H�Q�U�\�N���6�W�H�F�����0�D�U�H�N���)�H�U�H�Q�V�����:�b�.�D�W�R�Z�L�F�D�F�K���G�R���Ç�F�]�\�����G�R���Q�D�V��
�:�L�N�W�R�U���%�R�F�L�H�N���]�b�:�U�R�F���D�Z�L�D����

�3�U�]�H�G�� �Z�\�M�D�]�G�H�P�� �Z�L�H�O�X�� �]�Q�D�M�R�P�\�F�K�� �V�F�H�S�W�\�F�]�Q�L�H�� �S�R�G�F�K�R-
�G�]�L���R���G�R���Q�D�V�]�H�J�R���Z�\�M�D�]�G�X�����1�L�F���G�]�L�Z�Q�H�J�R���Ó���V�W�H�U�H�R�W�\�S���5�X�P�X�Q�L�L��
�L�b �5�X�P�X�Q�µ�Z�� �Z�b �3�R�O�V�F�H�� �M�H�V�W��
�E�D�U�G�]�R���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�����6�D�P�L���G�R��
�N�R���F�D�� �Q�L�H�� �Z�L�H�G�]�L�H�O�L���P�\���� �F�R��
�Q�D�V���W�D�P���F�]�H�N�D����

�1�D�� �P�L�H�M�V�F�X�� �R�N�D�]�D���R�� �V�L�Û����
�=�H�� �5�X�P�X�Q�L�� �W�R�� �]�Z�\�F�]�D�M�Q�\����
�F�\�Z�L�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�U�µ�G�� �H�X�U�R-
�S�H�M�V�N�L���� �/�X�G�]�L�H�� �=�\�M�Ç���� �]�D�F�K�R-
�Z�X�M�Ç�� �V�L�Û�� �L�b �X�E�L�H�U�D�M�Ç�� �W�D�N���� �M�D�N��
�P�\���Z�b�3�R�O�V�F�H�����-�H�G�\�Q�Ç���U�µ�=�Q�L�F�Û��
�V�W�D�Q�R�Z�L�� ���Q�L�D�G�\�� �N�R�O�R�U�� �V�N�µ�U�\����
�D�b �Z�\�Q�L�N�D�� �W�R�� �]�b �F�L�H�S�O�H�M�V�]�H�J�R��
�N�O�L�P�D�W�X�� �M�D�N�L�� �W�D�P�� �S�D�Q�X�M�H����
�0�L�O�H�� �]�D�V�N�R�F�]�\���R�� �Q�D�V�� �]�D�F�K�R-
�Z�D�Q�L�H���U�X�P�X���V�N�L�H�M���P���R�G�]�L�H-
�=�\�����N�W�µ�U�D���O�L�F�]�Q�L�H���R�E�O�H�J�D���S�X�E�\��
�L�b �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���� �V�S�D�F�H�U�X�M�H����
���P�L�H�M�H�� �V�L�Û�� �L�b �E�D�Z�L���� �1�L�E�\�� �Q�L�F��
�Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�J�R���� �D�b �M�H�G�Q�D�N����
�3�R�]�L�R�P�� �N�X�O�W�X�U�\���� �M�D�N�L�� �U�H�S�U�H-
�]�H�Q�W�X�M�H�� �P���R�G�]�L�H�=�� �U�X�P�X��-

�V�N�D���]�Q�D�F�]�Q�L�H���R�G�E�L�H�J�D���R�G���S�R�]�L�R�P�X���N�X�O�W�X�U�\���P���R�G�]�L�H�=�\���S�R�O�V�N�L�H�M����
�0���R�G�]�L���5�X�P�X�Q�L�L���Q�L�H���V�Ç���W�D�N���N�U�]�\�N�O�L�Z�L���L�b�Z�X�O�J�D�U�Q�L�����M�D�N���P���R�G�]�L�H�=��
�Z�b�3�R�O�V�F�H�����1�L�H���V�S�R�W�N�D�O�L���P�\���Q�D���X�O�L�F�\���O�X�G�]�L���S�L�M�D�Q�\�F�K����

�:�\�F�L�H�F�]�N�D���E�\���D�������F�L�R���G�Q�L�R�Z�D�����Z�b�W�\�P���G�Z�D���G�Q�L���W�U�Z�D���\���G�R�M�D�]-
�G�\��

�'�U�R�J�D���G�R���5�X�P�X�Q�L�L���Z�L�R�G���D���S�U�]�H�]���&�]�H�F�K�\�����6���R�Z�D�F�M�Û���L�b�:�Û�J�U�\����
�5�X�P�X�Q�L�H���P�R�=�Q�D���S�R�G�]�L�H�O�L�É���Q�D���W�U�]�\���N�U�D�L�Q�\���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�����Q�D�M�E�D�U-
�G�]�L�H�M���U�R�]�Z�L�Q�L�Û�W�\���L�b�R�E���W�X�M�Ç�F�\���Z�b�]�D�E�\�W�N�L���6�L�H�G�P�L�R�J�U�µ�G���R�U�D�]���:�R-
���R�V�]�F�]�\�]�Q�Û���L�b�0�R���G�D�Z�L�Û����

�1�D���6�L�H�G�P�L�R�J�U�µ�G���S�R���Z�L�Û�F�L�O�L���P�\�������G�Q�L�����-�H�V�W���W�R���N�U�D�L�Q�D���K�L�V�W�R-
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�U�\�F�]�Q�D���� �N�W�µ�U�D�� �R�G�� �������� �Q�D�O�H�=�D���D�� �G�R�� �:�Û�J�L�H�U�� �L�b �:�Û�J�U�]�\�� �V�W�U�D�F�L�O�L�� �M�Ç��
�Z�b ���������� �U�R�N�X�� �S�R�� �S�U�]�H�J�U�D�Q�H�M�� �,�b �Z�R�M�Q�L�H�� ���Z�L�D�W�R�Z�H�M���� �'�R�� �6�L�H�G�P�L�R-
�J�U�R�G�X���F�]�\�O�L���7�U�D�Q�V�\�O�Z�D�Q�L�L���S�U�]�\�M�H�=�G�=�D�M�Ç���J���µ�Z�Q�L�H���:�Û�J�U�]�\�����D�E�\���W�X��
�]�Z�L�H�G�]�L�É���S�D�P�L�Ç�W�N�L���N�X�O�W�X�U�\���L�b�]�D�E�\�W�N�L���V�Z�R�M�H�J�R���Q�D�U�R�G�X�����:�b�5�X�P�X-
�Q�L�L�����N�W�µ�U�D���O�L�F�]�\�������������P�O�Q���O�X�G�]�L���:�Û�J�U�]�\���V�W�D�Q�R�Z�L�Ç���������������5�R�P�R�Z�L�H��
�������������1�L�H�P�F�\���L�b�8�N�U�D�L���F�\���S�R���������������7�X�U�F�\���L�b�5�R�V�M�D�Q�L�H���S�R��������������

�1�D�U�µ�G���5�X�P�X���V�N�L���S�R�F�K�R�G�]�L���R�G���V�W�D�U�R�=�\�W�Q�\�F�K���'�D�N�µ�Z���L�b�*�H�W�µ�Z��
�Ó���O�X�G�µ�Z���P�µ�Z�L�Ç�F�\�F�K���M�Û�]�\�N�L�H�P���]�b�U�R�G�]�L�Q�\���L�Q�G�R�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���R�U�D�]��
�R�G�� �5�]�\�P�L�D�Q���� �-�Û�]�\�N�� �U�X�P�X���V�N�L�� �W�R�� �V�]�D�O�H�Q�L�H�� �G�]�L�Z�Q�D�� �P�L�H�V�]�D�Q�L�Q�D��
�O�D�W�\���V�N�R���V���R�Z�L�D���V�N�D���� �&�]�Û�V�W�R�� �Z�L�G�]�L�H�O�L���P�\�� �V���R�Z�R�� �Ú�G�X�S�D�Ù���� �N�W�µ�U�H��
�R�]�Q�D�F�]�D�� �S�R�� �U�X�P�X���V�N�X�� �Ú�S�R�Ù���� �Ú�]�D�Ù�� �D�O�E�R�� �Ú�Z�H�G���X�J�Ù���� �Q������ �&�2�,�7�8�5�$��
�'�8�3�$�� �0�$�6�8�5�$�� �F�]�\�O�L�� �E�X�G�\�Q�H�N�� �Q�D�� �]�D�P�µ�Z�L�H�Q�L�H���� �:�b �6�L�H�G�P�L�R-
�J�U�R�G�]�L�H���Ú�7�Z�L�H�U�G�]�\���(�X�U�R�S�\�Ù���R�S�U�µ�F�]���U�X�P�X���V�N�L�H�J�R���E�D�U�G�]�R���F�]�Û�V�W�R��
�P�R�J���H�P�� �X�V���\�V�]�H�É�� �M�Û�]�\�N�� �Z�Û�J�L�H�U�V�N�L���� �:�Û�J�U�µ�Z�� �M�H�V�W�� �R�N���� �������� �P�O�Q����
�3�L�H�U�Z�V�]�Ç�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�Ç���� �N�W�µ�U�Ç�� �]�Z�L�H�G�]�L�O�L���P�\�� �E�\���� �.�O�X�=�� ���Z�Û�J����
�.�R�O�R�]�V�Y�D�U������ �6�W�R�L�� �W�X�� �S�U�]�H�S�L�Û�N�Q�\�� �N�R�Q�Q�\�� �S�R�P�Q�L�N�� �0�D�F�L�H�M�D�� �.�R�U�Z�L-
�Q�D�����Q�D�M�Z�\�E�L�W�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���N�U�µ�O�D���:�Û�J�L�H�U�����Z�\�N�R�Q�D�Q�\���S�R�G���N�R�Q�L�H�F���;�,�;��
�Z�L�H�N�X�����:���U�µ�G���S�R�V�W�D�F�L���V�N���D�G�D�M�Ç�F�\�F�K���K�R���G���Z�L�H�O�N�L�H�P�X���P�R�Q�D�U�V�]�H��
�M�H�V�W�� �Z���D�G�F�D�� �6�L�H�G�P�L�R�J�U�R�G�X�� �L�b�N�U�µ�O�� �3�R�O�V�N�L�� �6�W�H�I�D�Q�� �%�D�W�R�U�\���� �0�R�Q�X-
�P�H�Q�W���R�W�U�]�\�P�D�����M�H�G�Q�Ç���]�b�J���µ�Z�Q�\�F�K���Q�D�J�U�µ�G���Q�D���Z�\�V�W�D�Z�L�H�����Z�L�D�W�R-
�Z�H�M���Z�b�3�D�U�\�=�X���Z�b�����������U����

�.�R�Q�W�U�R�Z�H�U�V�\�M�Q�Ç�� �S�R�V�W�D�F�L�Ç�� �M�H�V�W�� �*�H�R�U�J�H�� �)�X�Q�R�U���� �Q�L�H�G�D�Z�Q�\��
�E�X�U�P�L�V�W�U�]���P�L�D�V�W�D�����N�W�µ�U�\���Z�V���D�Z�L�����V�L�Û���Q�D�F�M�R�Q�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�P�L���S�R�J�O�Ç-
�G�D�P�L���� �S�U�µ�E�X�M�Ç�F�� �M�H�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�É�� �Z�b�=�\�F�L�H�� �Z���D���Q�L�H�� �Z�b�.�O�X�=�X���� �6�R�O�Ç��
�Z�b �R�N�X�� �E�\���� �Z���D���Q�L�H�� �S�R�P�Q�L�N�� �0�D�F�L�H�M�D�� �.�R�U�Z�L�Q�D���� �Q�D�N�D�]�D���� �Z�L�Û�F��
�S�R�V�W�D�Z�L�É���Q�D���S�O�D�F�X���P�D�V�]�W�\���L�b���D�Z�N�L���Z�b�N�R�O�R�U�D�F�K���U�X�P�X���V�N�L�H�M��� �O�D�J�L��
���F�]�H�U�Z�R�Q�R���=�µ���W�R���Q�L�H�E�L�H�V�N�L�H�M���� �L�b �W�R�� �]�b �M�H�J�R�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�� �S�U�]�H�G�� �S�R-
�P�Q�L�N�L�H�P���S�R�Z�V�W�D���R���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���Ó���Z�\�N�R�S�D�O�L�V�N�D��
�P�L�D���\���V�W�D�É���V�L�Û���S�U�H�W�H�N�V�W�H�P���G�R���X�V�X�Q�L�Û�F�L�D���R�E�H�O�L�V�N�X�����3�R�P�Q�L�N���G�U�D�=-
�Q�L�����W�H�=���5�X�P�X�Q�µ�Z�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���M�H�G�Q�D���]�b�S�R�V�W�D�F�L���V�N���D�G�D���Z�b�K�R���G�]�L�H��
�V�]�W�D�Q�G�D�U���P�R���G�D�Z�V�N�L�����3�U�]�\�M�H�=�G�=�D�M�Ç���W�X���O�L�F�]�Q�H���Z�\�F�L�H�F�]�N�L���:�Û�J�U�µ�Z����
�G�O�D���N�W�µ�U�\�F�K���.�O�X�=���W�R���M�D�N���G�O�D���3�R�O�D�N�µ�Z���/�Z�µ�Z����

�2�E�R�N�� �V�W�R�L�� �S�L�Û�N�Q�\�� �U�]�\�P�V�N�R�N�D�W�R�O�L�F�N�L�� �.�R���F�L�µ���� ���Z���� �0�L�F�K�D���D����
�N�W�µ�U�H�J�R���E�X�G�R�Z�Û���X�N�R���F�]�R�Q�R���Z�b�����������U�����7�X���Z�\�E�L�H�U�D�Q�R���Z�\�E�L�W�Q�\�F�K��

�N�V�L�Ç�=�Ç�W�� �V�L�H�G�P�L�R�J�U�R�G�]�N�L�F�K���� �W�D�N�L�F�K��
�M�D�N�����=�\�J�P�X�Q�W���%�D�W�R�U�\�����-�H�U�]�\���5�D�N�R�F�]�\����
�*�D�E�U�L�H�O���%�D�W�R�U�\���F�]�\���*�D�E�U�L�H�O���%�H�W�K�O�H�Q����
�7�X���]�E�L�H�U�D�����V�L�Û���V�H�M�P���L�b�W�X���Z�b�����������U�R�N�X��
�.�U�µ�O�R�Z�D�� �,�]�D�E�H�O�D�� �-�D�J�L�H�O�O�R�Q�N�D�� �R�G�G�D-
���D���N�R�U�R�Q�Û���Z�Û�J�L�H�U�V�N�Ç���)�H�U�G�\�Q�D�Q�G�R�Z�L��
�,�,���+�D�E�V�E�X�U�J�R�Z�L��

�3�R�� �S�R���X�G�Q�L�X�� �X�G�D�O�L���P�\�� �V�L�Û�� �Q�D��
�S�L�H�V�]�Ç���Z�\�F�L�H�F�]�N�Û���R�N���������N�P���G�R���S�L�Û�N-
�Q�H�J�R�� �Z�Ç�Z�R�]�X�� �7�X�U�G�D���� �N�W�µ�U�H�J�R�� �V�W�U�R-
�P�H�� �Z�D�S�L�H�Q�Q�H�� �V�N�D���\�� �V�L�Û�J�D�M�Ç�� �Z�\�V�R-
�N�R���F�L�� �������� �P���� �:�R�N�µ���� �U�R�]�S�R���F�L�H�U�D���\��
�V�L�Û���P�D�O�R�Z�Q�L�F�]�H���N�U�D�M�R�E�U�D�]�\���:�\�=�\�Q�\��
�6�L�H�G�P�L�R�J�U�R�G�]�N�L�H�M����

�:�L�H�F�]�R�U�H�P���G�R�W�D�U�O�L���P�\���G�R���P�L�H�M-
�V�F�R�Z�R���F�L�� �7�D�U�J�X�� �0�X�U�H�V�]�� ���G�R�V�������Ú�W�D�U�J��
�Q�D�G���U�]�H�N�Ç�� �0�D�U�X�V�]�Ç�Ù���� �]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�H�M��
�S�U�]�H�]�� �O�L�F�]�Q�Ç�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���É�� �Z�Û�J�L�H�U�V�N�Ç��
�R�U�D�]�� �6�]�H�N�O�H�U�µ�Z�� �Ó�� �O�X�G�Q�R���É�� �Q�L�H�Z�L�D-
�G�R�P�H�J�R�� �S�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�D�� �P�µ�Z�L�Ç�F�D��

�Z�Û�J�L�H�U�V�N�L�P���G�L�D�O�H�N�W�H�P��
�:�b�����������U�R�N�X���Z�b�P�L�H���F�L�H���V�W�X�G�H�Q�F�L���Z�Û�J�L�H�U�V�F�\���Z�]�Q�L�H�F�L�O�L���E�X�Q�W����

�G�R�P�D�J�D�M�Ç�F�� �V�L�Û�� �S�U�]�\�Z�U�µ�F�H�Q�L�D�� �Z�\�N���D�G�µ�Z�� �Z�b �R�M�F�]�\�V�W�\�P�� �M�Û�]�\�N�X��
�Z�b�W�X�W�H�M�V�]�\�F�K���V�]�N�R���D�F�K�����=�D�P�L�H�V�]�N�L���N�U�Z�D�Z�R���V�W���X�P�L�R�Q�R�����3�R���X�S�D�G-
�N�X�� �U�H�=�L�P�X�� �&�H�D�X�V�H�V�F�X�� �Z�L�H�O�X�� �:�Û�J�U�µ�Z�� �Z�\�H�P�L�J�U�R�Z�D���R�� �]�b �7�D�U�J�X��
�0�X�U�H�V�]���� �M�D�N���]�U�H�V�]�W�Ç���]�b�F�D���H�J�R���6�L�H�G�P�L�R�J�U�R�G�X���� �V�W�Ç�G���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�R��
�L�F�K�� �O�L�F�]�E�D�� �V�L�Û�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�D���D�� ���Z�b�O�D�W�D�F�K�� �������W�\�F�K�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�R�� ����������
�F�D���H�M���5�X�P�X�Q�L�L������

�:�L�H�F�]�R�U�H�P�� �P�L�D�V�W�R�� �E�\���R�� �E�D�U�G�]�R�� �S�L�Û�N�Q�H�� �L�b �F�]�\�V�W�H���� �1�D�� �M�H�J�R��
�S�U�]�\�N���D�G�]�L�H�� �Z�L�G�D�É�� �E�\���R���� �=�H�� �5�X�P�X�Q�L�� �Z�D�O�F�]�Ç�� �R�b �W�X�U�\�V�W�µ�Z�� �L�b �F�K�F�Ç��
�S�U�R�P�R�Z�D�É���V�Z�µ�M���N�U�D�M�����=�D�V�N�R�F�]�\���\���Q�D�V���Q�L�V�N�L�H���F�H�Q�\�����S�R�U�µ�Z�Q�\�Z�D�O-
�Q�H���G�R���S�R�O�V�N�L�F�K�����0�R�J�O�L���P�\���Z�L�Û�F���F�]�Û�V�W�R���S�R�]�Z�R�O�L�É���V�R�E�L�H���]�M�H���É���G�R-
�E�U�\���R�E�L�D�G���F�]�\���N�R�O�D�F�M�H���Z�b�M�H�G�Q�H�M���]�b�O�L�F�]�Q�\�F�K���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���R�U�D�]���S�R�S�L�É��
�V�P�D�F�]�Q�\�P���S�L�Z�H�P����

�:�b �G�U�X�J�L�P�� �G�Q�L�X�� �]�Z�L�H�G�]�D�Q�L�D�� �7�U�D�Q�V�\�O�Z�D�Q�L�L�� �]�D�M�H�=�G�=�D�P�\�� �G�R��
�6�L�J�K�L�V�K�R�D�U�\���� �J�G�]�L�H���S�U�]�\�V�]�H�G�����Q�D�����Z�L�D�W���:�O�D�G���3�D�O�R�Z�Q�L�N���Ó���]�Q�D�Q�\��
�M�D�N�R�� �'�U�D�N�X�O�D���� �=�Z�L�H�G�]�D�P�\�� �W�R�� ���U�H�G�Q�L�R�Z�L�H�F�]�Q�H�� �P�L�D�V�W�R�� �S�L�Û�N�Q�L�H��
�S�R���R�=�R�Q�H���Z���U�µ�G���Z�]�J�µ�U�]�����6�L�J�K�L�V�K�R�D�U�D���R�W�R�F�]�R�Q�D���P�X�U�D�P�L���]�b�F�K�D-
�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�Ç���:�L�H�=�Ç���=�H�J�D�U�R�Z�Ç���Q�D���6�W�D�U�µ�Z�F�H���Q�D�]�\�Z�D�Q�D���M�H�V�W���U�X-
�P�X���V�N�L�P���&�D�U�F�D�V�V�R�Q�H�����D�O�H���F�]�Û���F�L�H�M���S�R���S�U�R�V�W�X���3�H�U���Ç���7�U�D�Q�V�\�O�Z�D�Q�L�L����
�1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���Z�L�W�D�P�\���%�U�D�V�]�µ�Z�����R�N�������������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�������-�H�V�W���W�R��
�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���É�� �Z�U�Û�F�]�� �N�X�O�W�R�Z�D�� �G�O�D�� �W�X�U�\�V�W�µ�Z�� �F�D���H�J�R�� ���Z�L�D�W�D���� �N�W�µ-
�U�]�\���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�Ç���V�L�Û�����U�R�G�N�R�Z�R���Z�V�F�K�R�G�Q�L�Ç���(�X�U�R�S�Ç�������P�L�D���R���P�R�=�Q�D��
�J�R�� �S�R�U�µ�Z�Q�D�É�� �G�R�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �.�U�D�N�R�Z�D���� �0�L�D�V�W�R�� �]�D���R�=�\�O�L�� �Q�L�H�P�L�H�F-
�F�\���R�V�D�G�Q�L�F�\���Z�b�;�,�,�,���Z�L�H�N�X�����D�b�V���\�Q�Q�H���M�H�V�W���]�H���6�W�D�U�µ�Z�N�L���L�b�&�]�H�U�Q�H�J�R��
�.�R���F�L�R���D���� �7�X�� �X�U�R�G�]�L���� �V�L�Û�� �V���\�Q�Q�\�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�D�� �-�R�K�D�Q�Q�H�V�� �+�R�Q�W�H-
�U�X�V���� �N�W�µ�U�\�� �]�D���R�=�\���� �S�L�H�U�Z�V�]�Ç�� �Z�b�G�]�L�H�M�D�F�K�� �7�U�D�Q�V�\�O�Z�D�Q�L�L�� �G�U�X�N�D�U�Q�L�Û��
���R�N�������������U������ �R�U�D�]���J�L�P�Q�D�]�M�X�P������������������ �1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���X�G�D�M�H�P�\���V�L�Û���G�R��
�P�D�O�R�Z�Q�L�F�]�R�� �S�R���R�=�R�Q�H�J�R�� ���U�H�G�Q�L�R�Z�L�H�F�]�Q�H�J�R�� �]�D�P�N�X�� �%�U�D�Q���� �U�H-
�N�O�D�P�R�Z�D�Q�H�J�R���M�D�N�R���U�R�G�R�Z�D���V�L�H�G�]�L�E�D���'�U�D�N�X�O�L�����1�R�F���V�S�Û�G�]�L�O�L���P�\��
�Z�b�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L���3�R�O�D�Q�D���%�U�D�V�]�R�Z�V�N�D�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�N���Q�D�V�]�H�J�R���=�D-
�N�R�S�D�Q�H�J�R�������1�D���G�\�V�N�R�W�H�F�H���P�L�H�O�L���P�\���R�N�D�]�M�Û���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�É���W�\�S�R�Z�\��
�Z�V�F�K�R�G�Q�L���]�Z�\�F�]�D�M�����J�G�]�L�H���N�R�E�L�H�W�D���W�D���F�]�\���S�U�]�H�G���P�Û�=�F�]�\�]�Q�Ç����

�0�D�U�H�N���)�H�U�H�Q�V
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�3�U�]�\�F�]�\�Q�H�N���G�R���K�L�V�W�R�U�L�L���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�Ù����
�N�R�P�H�Q�G�D�Q�W�D���S�R�G���R�E�Z�R�G�X���$�.���:�,�1���Ú�%�8�*�Ù��

�7�H�U�H�V�S�R�O�����Z�b�O�D�W�D�F�K�������������Ó������
�=�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�D���7�H�U�H�V�S�R�O�D���K�L�V�W�R�U�L�Ç���W�H�J�R���P�L�D�V�W�D���L�b�R�N�R�O�L�F���Z�b�F�]�D�V�D�F�K��
�R�N�X�S�D�F�M�L���L�b�O�D�W�D�F�K���S�R�Z�R�M�H�Q�Q�\�F�K���Ó���M�H�V�W���Q�D�W�X�U�D�O�Q�Ç���S�R�W�U�]�H�E�Ç���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���Z�b�S�D�P�L�Û�F�L��

�]�G�D�U�]�H�������N�W�µ�U�H���P�R�F�Q�R���G�D���\���V�L�Û���Z�H���]�Q�D�N�L���P�L�H�M�V�F�R�Z�H�M���O�X�G�Q�R���F�L�����D�b�R�b�N�W�µ�U�\�F�K���P�R�=�Q�D���W�H�U�D�]��
�M�D�Z�Q�L�H���P�µ�Z�L�É���L�b�R�F�H�Q�L�D�É��

�0�L�Q�Û���R�� �M�X�=�� �Z�L�H�O�H�� �O�D�W���� �S�U�D�Z�L�H�� �Z�\�P�D�U���R�� �S�R�N�R�O�H�Q�L�H�� �=�\�M�Ç�F�H��
�Z�b�W�D�P�W�\�F�K�� �O�D�W�D�F�K�� �L�b�R�F�]�\�Z�L�V�W�Ç�� �S�R�W�U�]�H�E�Ç�� �V�W�D���R�� �V�L�Û�� �]�D�W�U�]�\�P�D�Q�L�H��
�L�b�X�W�U�Z�D�O�H�Q�L�H���Z�b�S�D�P�L�Û�F�L���]�G�D�U�]�H�������N�W�µ�U�H���V�Ç���F�]�Û���F�L�Ç���Q�D�V�]�H�M���K�L�V�W�R�U�L�L��

�:�D�=�Q�Ç�����]�H���Z�V�]�H�F�K���P�L�D�U���]�D�V���X�J�X�M�Ç�F�Ç���Q�D���X�]�Q�D�Q�L�H�����M�H�V�W���V�S�U�D-
�Z�D���S�R�G�M�Û�W�D���S�U�]�H�]���R�V�R�E�\���V�N�X�S�L�R�Q�H���Z�b�Ú�6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�X���5�R�]�Z�R�M�X��
�*�P�L�Q�\�� �0�L�H�M�V�N�L�H�M�� �7�H�U�H�V�S�R�O�Ù�� �L�b �S�R�G�M�Û�W�\�� �S�U�]�H�]�� �Q�L�H�� �Z�\�V�L���H�N�� �Z�b �Z�\-
�G�D�Z�D�Q�L�X���S�L�V�P�D���Ú�*�R�Q�L�H�F���7�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�Ù�����0�L�Q�Û���R���M�X�=���������O�D�W���R�G���F�]�D�V��
�N�L�H�G�\�� �X�N�D�]�D���� �V�L�Û�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �Q�X�P�H�U���� �:�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�D�� �W�H�P�D�W�\�N�D��
�W�H�J�R�� �S�L�V�P�D���� �R�E�R�N�� �N�Z�H�V�W�L�L�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K�� �]�D�M�P�X�M�Ç�F�D�� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�Ç���D�N�W�X�D�O�Q�Ç�����M�H�V�W���S�U�D�Z�G�]�L�Z�Ç���N�U�R�Q�L�N�Ç���G�]�L�H�M�µ�Z���7�H�U�H-
�V�S�R�O�D���L�b�R�N�R�O�L�F��

�1�L�H�� �V�S�R�V�µ�E�� �Q�L�H�� �Z�V�S�R�P�Q�L�H�É�� �R�b �J�U�X�S�L�H�� �]�D�S�D�O�H���F�µ�Z���� �N�W�µ�U�]�\��
�]�b�S�L�H�W�\�]�P�H�P���V�W�Z�R�U�]�\�O�L���P�X�]�H�X�P���Ú�3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�D���7�H�U�H�V�S�R�O�Ù�����J�G�]�L�H��
�]�J�U�R�P�D�G�]�L�O�L�� �Z�L�H�O�H�� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K�� �H�N�V�S�R�Q�D�W�µ�Z�� �L�b�P�D�W�H�U�L�D���µ�Z�� �R�E�U�D-
�]�X�M�Ç�F�\�F�K�� �G�D�Z�Q�H�� �L�b �R�E�H�F�Q�H�� �=�\�F�L�H�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �-�H�V�W�� �W�R�� �]�D�V���X�J�D��
�L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�H�J�R���Ú�.�R���D���0�L���R���Q�L�N�µ�Z���)�R�U�W�\���N�D�F�M�L���L�b�+�L�V�W�R�U�L�L���7�H�U�H�V�S�R�O�D��
�L�b�R�N�R�O�L�F�Ù��

�1�D���X�Z�D�J�Û���]�D�V���X�J�X�M�Ç���G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�M�Ç�F�H���R�V�R�E�\���]�D-
�V���X�=�R�Q�H���Z�b�Z�D�O�F�H���]�b�R�N�X�S�D�Q�W�H�P���L�b�Z�D�O�F�]�Ç�F�H���]�b�Q�D�U�]�X�F�R�Q�Ç���Z���D�G�]�Ç��
���<�R���Q�L�H�U�]�H���:�\�N�O�Û�F�L����

�� �2�V�R�E�L���F�L�H�� �E�\���H�P�� ���Z�L�D�G�N�L�H�P�� �W�\�F�K�� �F�]�D�V�µ�Z�� ���U�R�F�]�Q�L�N�� ������������
�L�b�R���P�L�H�O�D�P���V�L�Û���G�R�U�]�X�F�L�É���J�D�U���É���Z�V�S�R�P�Q�L�H�����G�R���W�H�J�R�����F�R���E�H�]�S�R�Z-
�U�R�W�Q�L�H�� �R�G�F�K�R�G�]�L�� �Z�b �Q�L�H�S�D�P�L�Û�É�� �O�X�E�� �M�H�V�W�� �S�U�]�H�L�Q�D�F�]�D�Q�H�� �L�b �F�]�Û�V�W�R��
�Z�\�S�D�F�]�D�Q�H�����1�L�H���M�H�V�W�H�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�\���L�b�Q�L�H���V�L�O�Û���V�L�Û���Q�D���M�D�N�L�����N�R�P-
�S�O�H�W�Q�\���U�\�V���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\���Z�b�R�S�L�V�L�H���W�D�P�W�\�F�K���F�]�D�V�µ�Z�����3�R���S�U�R�V�W�X���F�K�F�Û��
�S�U�]�H�N�D�]�D�É���V�Z�R�M�H���S�U�]�H�=�\�F�L�D�����W�D�N���M�D�N���M�H���Z�L�G�]�L�D���H�P���R�F�]�D�P�L���G�R�U�D-
�V�W�D�M�Ç�F�H�J�R���F�K���R�S�D�N�D�����D�b�W�D�N�=�H���W�R���F�R���V���\�V�]�D���H�P���R�G���L�Q�Q�\�F�K���L�b�R�b�F�]�\�P��
�S�U�]�H�F�]�\�W�D���H�P��

�%�L�D���Ç�� �S�O�D�P�Ç�� �Z�b ���Z�L�D�G�R�P�R���F�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �M�H�V�W��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���É���R�V�R�E�\�����N�W�µ�U�D���P�R�F�Q�R���W�N�Z�L���Z�b�U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L���O�D�W������������
���������D�b�P�L�D�Q�R�Z�L�F�L�H���R�V�R�E�\���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�D�����]�Q�D�Q�H�J�R���S�R-
�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�� �S�R�G�� �S�V�H�X�G�R�Q�L�P�H�P�� �Ú�&�]�D�U�Q�\�� �2�O�H�N�Ù���� �6���\�V�]�Û�� �F�]�D�V�D�P�L��
�S�\�W�D�Q�L�D���Ó���F�]�\���E�\�����W�R���E�R�K�D�W�H�U�����=�R���Q�L�H�U�]���Z�\�N�O�Û�W�\�����F�]�\���P�R�=�H���]�Z�\�N���\��
�E�D�Q�G�\�W�D�"

�3�H�Z�Q�Ç���Z�L�H�G�]�Û���Q�D���W�H�Q���W�H�P�D�W���S�U�]�H�N�D�]�X�M�H���0�X�]�H�X�P���3�R���X�G�Q�L�R-
�Z�H�J�R���3�R�G�O�D�V�L�D���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����Z�V�N�D�]�X�M�Ç�F���Q�D���M�H�J�R���]�D�V���X�J�L��
�Z�b �Z�D�O�F�H�� �]�b �Z���D�G�]�Ç�� �3�5�/�� ���R�G�F�]�\�W�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�� �0�X�]�H�X�P�� �Q�D�� �V�S�R-
�W�N�D�Q�L�X���]�b�P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���7�H�U�H�V�S�R�O�D���Z�b�����������U���������7�R���Z�\�G�D�M�H���V�L�Û���E�\�É��
�E�H�]�V�S�R�U�Q�H�����D�O�H���G�O�D�F�]�H�J�R���Q�L�H���Z�S�L�V�X�M�H���V�L�Û���M�H�J�R���Q�D���O�L�V�W�Û���=�R���Q�L�H�U�]�\��
�Z�\�N�O�Û�W�\�F�K�����1�D���P�R�M�Ç���S�L�V�H�P�Q�Ç���S�U�R���E�Û���G�R���G�\�U�H�N�F�M�L���0�X�]�H�X�P���R�b�L�Q-

�I�R�U�P�D�F�M�H���Q�D���W�H�P�D�W���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�D���S�V�����Ú�&�]�D�U�Q�\���2�O�H�N�Ù����
�R�W�U�]�\�P�D���H�P���R�G�S�R�Z�L�H�G�;�����=�H���Z�b�G�]�L�D�O�H���K�L�V�W�R�U�L�L�����Z�b�]�H�V�S�R�O�H���D�U�F�K�L-
�Z�D�O�Q�\�P���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�P���3�R�G�R�E�Z�R�G�X���%�8�*�����,�,�,�����,�9���L�b�9���5�H�M�R�Q�����2�E�Z�µ�G��
�%�L�D���D���3�R�G�O�D�V�N�D�����=�U�]�H�V�]�H�Q�L�H���Ú�:�R�O�Q�R���É���L�b�1�L�H�]�D�Z�L�V���R���É�Ù�����]�Q�D�M�G�X�M�Ç��
�V�L�Û���W�\�N�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�����Q�D�Q�V�R�Z�H���L�b�D�Z�D�Q�V�R�Z�H���F�]���R�Q�N�µ�Z���,�9���5�H�M�R-
�Q�X�����,�Q�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���P�R�J�Ç���E�\�É���Z�b�]�D�V�R�E�D�F�K���,�3�1���2�G�G�]�L�D�����/�X�E�O�L�Q����
�:�b �=�D�G�Q�\�F�K�� �G�R�V�W�Û�S�Q�\�F�K�� �P�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�K�� �Q�L�H�� �]�H�W�N�Q�Ç���H�P�� �V�L�Û��
�]�b�R�S�L�Q�L�Ç���Q�D���W�H�P�D�W���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�Ù���Z�\�G�D�Q�Ç���S�U�]�H�]��
�,�3�1���� �$�b �F�K�F�L�D���E�\�P�� �S�R�]�Q�D�É�� �S�U�D�Z�G�Û���� �M�D�N�D�� �E�\�� �Q�L�H�� �E�\���D���� �E�R�Z�L�H�P��
�V���\�V�]�\���V�L�Û���V�S�H�N�X�O�D�F�M�H�����=�H���S�R�G���N�R�Q�L�H�F���V�Z�H�M���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Ú�&�]�D�U�Q�\��
�2�O�H�N�Ù���Z�\���D�P�D�����V�L�Û���]�H���V�W�U�X�N�W�X�U���:�,�1���X�b�L�b�G�]�L�D���D�����Q�D���Z���D�V�Q�Ç���U�Û�N�Û��

�.�L�O�N�X���S�X�E�O�L�F�\�V�W�µ�Z���S�L�V�]�Ç�F�\�F�K���Q�D���W�H�P�D�W���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���$�.���:�,�1��
�Q�D���3�R�G�O�D�V�L�X���Z�b�O�D�W�D�F�K���������������������W�\�O�N�R���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�\�F�]�Q�L�H���]�D�M�P�X�M�H��
�V�L�Û�� �R�V�R�E�Ç�� �Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R�� �2�O�N�D�Ù�� �L�b �W�\�O�N�R�� �Z�b �R�S�L�V�L�H�� �M�H�J�R�� �F�]�\�Q�µ�Z�� ���W�D�N�=�H��
�M�H�P�X���S�U�]�\�S�L�V�\�Z�D�Q�\�F�K�������E�H�]���R�F�H�Q�\���M�H�J�R���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�����1�D���S�H�Z�Q�R��
�E�\���D���W�R���S�R�V�W�D�É���N�R�Q�W�U�R�Z�H�U�V�\�M�Q�D�����P�R�F�Q�R���G�D�M�Ç�F�D���V�L�Û���Z�H���]�Q�D�N�L���Q�D���W�H-
�U�H�Q�D�F�K���Q�D�G�E�X�=�D���V�N�L�F�K�����3�D�P�L�Û�W�D�M�Ç���J�R���P�L�H�V�]�N�D���F�\���W�D�N�L�F�K���Z�V�L���M�D�N����
�1�R�Z�R�V�L�µ���N�L���� �&�L�H�O�H���Q�L�F�D���� �'�H�U�H�F�]�D�Q�N�D���� �%�H�U�H�]�µ�Z�N�D���� �N�R�O���� �'�R�E�U�\������
�.�L�M�R�Z�L�H�F���� �.�U�]�\�F�]�H�Z���� �:�V�S�R�P�L�Q�D�� �J�R�� �W�H�=�� �N�V���� �=�G�]�L�V���D�Z�� �2�]�L�H�P�E���R��
�Z�b�N�V�L�Ç�=�F�H���Ú�1�H�S�O�H���L�b�R�N�R�O�L�F�H�Ù�����N�W�µ�U�\���E�\�����S�U�R�E�R�V�]�F�]�H�P���Z�b�1�H�S�O�D�F�K��

�'�R���O�H�N�W�X�U�\���L�Q�Q�\�F�K���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�Ù���R�G-
�V�\���D�P���G�R���Z�\�N�D�]�X�����]�D�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�H�J�R���Q�D���N�R���F�X���D�U�W�\�N�X���X��

�2�V�R�E�L���F�L�H�� �P�L�D���H�P�� �N�L�O�N�D�� �R�N�D�]�M�L�� �V�S�R�W�N�D�É�� �V�L�Û�� �]�b�Ú�&�]�D�U�Q�\�P�� �2�O-
�N�L�H�P�Ù���L�b�M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q�Ç�����=�R�Q�Ç���L�b�V�\�Q�D�P�L�����R�U�D�]���Z�\�V���X�F�K�D�É���Z�L�H�O�X���R�V�µ�E��
�Q�D���W�H�P�D�W���M�H�J�R���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���L�b�S�U�]�H�F�]�\�W�D�É���V�]�H�U�H�J���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L��

�2�7�2���*�$�5���È���0�2�,�&�+���:�6�3�2�0�1�,�(��
�-�D�N���M�X�=���Z�V�S�R�P�Q�L�D���H�P���Q�D���Z�V�W�Û�S�L�H���X�U�R�G�]�L���H�P���V�L�Û���Z�b�����������U�����Z�b�7�H-
�U�H�V�S�R�O�X�����0�R�M�D���U�R�G�]�L�Q�D�����G�]�L�D�G�N�R�Z�L�H�����P�L�H�V�]�N�D���D���W�X�W�D�M���R�G�������������U������
�S�R�� �S�R�Z�U�R�F�L�H�� �]�b�6�\�E�H�U�L�L���� �J�G�]�L�H�� �Z�\�Z�L�H�]�L�R�Q�R�� �L�F�K�� �Z�b���������� �U���� �Z�b�F�]�D�V�L�H��
�,�b�Z�R�M�Q�\�� ���Z�L�D�W�R�Z�H�M���� �'�]�L�D�G�N�R�Z�L�H���S�R�E�X�G�R�Z�D�O�L���G�U�H�Z�Q�L�D�Q�\�� �G�R�P�H�N��
�S�U�]�\�� �X�O�L�F�\�� �3�L���V�X�G�V�N�L�H�J�R���� �3�R�� �V�Ç�V�L�H�G�]�N�X�� �P�L�H�V�]�N�D���R�� �P�D���=�H���V�W�Z�R��
�-�D�N�X�V�]�N�µ�Z���]�b�G�]�L�H�É�P�L���Ó���3�L�R�W�U�H�P���L�b�.�V�H�Q�L�Ç�����.�V�H�Q�L�D���Z�\�V�]���D���]�D���P�Ç�=��
�]�D���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�D�����2�Q�L���U�µ�Z�Q�L�H�=���S�R�E�X�G�R�Z�D�O�L���V�L�Û���S�R���V�Ç-
�V�L�H�G�]�N�X���� �L�F�K�� �G�R�P�� �E�\���� �G�R���É�� �R�N�D�]�D���\���� �G�Z�X�U�R�G�]�L�Q�Q�\���� �]�b �R�V�]�N�O�R�Q�\�P��
�J�D�Q�N�L�H�P�����R�W�R�F�]�R�Q�\���V�S�R�U�\�P���S�R�G�Z�µ�U�N�L�H�P���L�b�S�U�]�\�O�H�J���Ç���G�]�L�D���N�Ç���]�L�H-
�P�L�����6�N�R�M�D�U�]�\���H�P���S�µ�;�Q�L�H�M���V�R�E�L�H�����=�H���E�\���R���L�F�K���V�W�D�É���Q�D���W�D�N�L���G�R�P�����J�G�\�=��
�$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]���V���X�=�\�����Z�µ�Z�F�]�D�V���Z�b�=�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�L���Z�R�M�V�N�R-
�Z�H�M���Z�b�7�Z�L�H�U�G�]�\���%�U�]�H�V�N�L�H�M����

�2�M�F�L�H�F���P�µ�M���]�Q�D�����V�L�Û���]�b�)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�D�P�L�����D�O�H���E�O�L�=�V�]�\�F�K���N�R�Q�W�D�N-
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�W�µ�Z�� �Q�L�H�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D������ �0�L�H�O�L�� �R�Q�L�� �G�Z�µ�M�N�Û���G�]�L�H�F�L���Ó�� �-�H�U�]�H�J�R�� �L�b�$�G�D-
�P�D�����=�b�-�X�U�N�L�H�P���N�R�O�H�J�R�Z�D���H�P���V�L�Û���Z�b�O�D�W�D�F�K���������W�\�F�K�����E�\�����R�Q���P���R�G-
�V�]�\���R�G�H���P�Q�L�H�����P�\���O�Û���=�H���E�\�����]�b�U�R�F�]�Q�L�N�D������������

�3�D�P�L�Û�W�D�P�����=�H���S�R���N�D�P�S�D�Q�L�L���Z�U�]�H���Q�L�R�Z�H�M�����Z�b�N�W�µ�U�H�M���X�F�]�H�V�W�Q�L-
�F�]�\�����P�µ�M���R�M�F�L�H�F���N�W�µ�U�\���X�Q�L�N�Q�Ç�����Q�L�H�Z�R�O�L���Q�L�H�P�L�H�F�N�L�H�M���L�b�V�R�Z�L�H�F�N�L�H�M��
�L�b�Z�U�µ�F�L�����G�R���G�R�P�X�����Z�U�µ�F�L�����U�µ�Z�Q�L�H�=���$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�����3�R�G-
�M�Û�O�L���R�Q�L���S�U�D�F�Û���X�b�1�L�H�P�F�µ�Z�����S�U�]�\���Q�D�S�U�D�Z�L�H���W�R�U�µ�Z���N�R�O�H�M�R�Z�\�F�K��

�/�D�W�H�P�������������U�R�N�X�����J�G�\���]�E�O�L�=�D�����V�L�Û���I�U�R�Q�W���Q�L�H�P�L�H�F�N�R���V�R�Z�L�H�F�N�L����
�P�L�H�V�]�N�D���F�\���7�H�U�H�V�S�R�O�D���P�D�V�R�Z�R���Z�\�M�H�=�G�=�D�O�L���Q�D���Z�L�H�������F�K�F�Ç�F���X�Q�L�N-
�Q�Ç�É���R�E�H�F�Q�R���F�L���Z�b�F�]�D�V�L�H���Z�D�O�N���Z�b�P�L�H���F�L�H�����1�D�V�]�D���U�R�G�]�L�Q�D���U�µ�Z�Q�L�H�=��
�Z�\�M�H�F�K�D���D�� �Z�b �R�N�R�O�L�F�H�� �.�R�G�Q�L�D���� �3�R�� �S�U�]�H�M���F�L�X�� �I�U�R�Q�W�X�� �L�b �X�F�L�H�F�]�F�H��
�1�L�H�P�F�µ�Z�����E�D�E�F�L�D���Q�L�H�S�R�N�R�M�Ç�F���V�L�Û���R�b�S�R�]�R�V�W�D�Z�L�R�Q�H�J�R���Z�b�7�H�U�H�V�S�R-
�O�D���G�]�L�D�G�N�D�����S�R�V�W�D�Q�R�Z�L���D���Z�U�µ�F�L�É���G�R���P�L�D�V�W�D�����0�Q�L�H���Z�]�L�Û���D���]�H���V�R�E�Ç��

�%�Û�G�Ç�F�� �M�X�=�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �L�b �S�U�]�H�F�K�R�G�]�Ç�F�� �Q�D�V�]�Ç�� �X�O�L�F�Ç�� �]�D�X�Z�D-
�=�\���H�P���� �=�H�� �S�R�E�O�L�V�N�L�� �G�R�P�� �)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�µ�Z�� �M�H�V�W�� �Z�b �N�L�O�N�X�� �P�L�H�M�V�F�D�F�K��
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�O�R�Q�\���� �F�]�Û���F�L�R�Z�R�� �E�H�]�� �V�]�\�E�� �Z�b�R�N�Q�D�F�K���� �'�U�]�Z�L�� �E�\���\�� �O�H�N�N�R��
�X�F�K�\�O�R�Q�H���L�b�M�D���E�H�]���]�D�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���Z�V�]�H�G���H�P���G�R�����U�R�G�N�D���Ó���Q�L�H���E�\���R��
�W�D�P���Q�L�N�R�J�R�����8�V���\�V�]�D���H�P���N�U�R�N�L���Q�D���G�U�R�G�]�H���L�b�Z�\�V�W�U�D�V�]�R�Q�\���U�]�X�F�L���H�P��
�V�L�Û���G�R���I�X�U�W�N�L�����J�G�]�L�H���]�G�H�U�]�\���H�P���V�L�Û���]�b�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�H�P���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�H�P����
�7�D�N���M�D�N���L�b�M�D���E�\�����]�D�V�N�R�F�]�R�Q�\���V�S�R�W�N�D�Q�L�H�P�����R�G�H�]�Z�D�����V�L�Û���V���R�Z�D�P�L���Ó��
�Ú�F�R���W�\���W�X���U�R�E�L�V�]�����R�E�X�]�L�H�"�Ù�����X�G�H�U�]�D�M�Ç�F���P�Q�L�H���O�H�N�N�R���W�U�]�\�P�D�Q�Ç���Z�b�U�Û�N�X��
�Z�R�M�V�N�R�Z�Ç�� �P�H�Q�D�=�N�Ç���� �&�K�\�E�D�� �P�Q�L�H�� �Q�L�H�� �S�R�]�Q�D������ �J�G�\�=�� �L�Q�D�F�]�H�M�� �Q�L�H��
�Q�D�]�Z�D���E�\���P�Q�L�H�����R�E�X�]�H�P�����2�b�V�S�R�W�N�D�Q�L�X���W�\�P���R�S�R�Z�L�H�G�]�L�D���H�P���V�Z�R-
�M�H�P�X���R�M�F�X�����N�W�µ�U�\���V�W�Z�L�H�U�G�]�L�����=�H���V�Ç�V�L�D�G���Z�F�]�H���Q�L�H���]�M�D�Z�L�����V�L�Û���Z�b�P�L�H-
���F�L�H�����E�R���S�H�Z�Q�L�H���]�E�L�H�U�D�����L�b�P�H�O�L�Q�R�Z�D�����S�R�U�]�X�F�R�Q�Ç���E�U�R�������7�R���P�R�J���R��
�E�\�É���S�U�D�Z�G�Ç�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���E�\�����F�]���R�Q�N�L�H�P���$�.�����D�b�Z�N�U�µ�W�F�H���]�Q�D�O�D�]�����V�L�Û��
�Z�b�S�D�U�W�\�]�D�Q�W�F�H�����G�R���W�H�J�R���M�H�V�]�F�]�H���Z�U�µ�F�Û���S�µ�;�Q�L�H�M������

�7�\�P�F�]�D�V�H�P���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���]�D�F�]�Ç�����Ú�X�U�]�Û�G�R�Z�D�É�Ù���V�R�Z�L�H�F�N�L�����Z�R�M-
�V�N�R�Z�\�� �N�R�P�H�Q�G�D�Q�W�� �P�L�D�V�W�D�� �Ó�� �Ú�N�R�P�D�Q�G�L�U�� �J�R�U�R�G�D�Ù���� �6�W�Z�R�U�]�R�Q�R��
�P�L�O�L�F�M�Û�� �]���R�=�R�Q�Ç�� �]�b�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �P�L�D�V�W�D���� �'�R�� �W�H�M�� �P�L�O�L�F�M�L�� �Z�V�W�Ç�S�L����
�W�D�N�=�H���P�µ�M���R�M�F�L�H�F�����%�\�O�L���Z�b�Q�L�H�M���U�µ�Z�Q�L�H�=���P�����L�Q�����$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���)�H�G�R-
�U�R�Z�L�F�]�����:���D�G�\�V���D�Z���-�D�V�]�F�]�X�N���L�b�L�Q�Q�L���N�W�µ�U�\�F�K���M�X�=���Q�L�H���S�D�P�L�Û�W�D�P��

�3�R�Z�V�W�D�Q�L�H���W�H�M���P�L�O�L�F�M�L���P�L�D���R���Q�D���F�H�O�X���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z�]�J�O�Û-
�G�\���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�����Z�b�R�N�R�O�L�F�\���J�U�D�V�R�Z�D���\���E�D�Q�G�\���U�D�E�X�Q�N�R�Z�H�����Z�V�]�Û�G�]�L�H��
�Z�D�O�D���\���V�L�Û���P�D�W�H�U�L�D���\���Z�\�E�X�F�K�R�Z�H�����D�P�X�Q�L�F�M�D���L�b�E�U�R�������7�U�]�H�E�D���E�\���R��
�]�D�S�H�Z�Q�L�É�� �V�S�R�N�µ�M�� �L�b �S�R�U�]�Ç�G�H�N���� �=�b �W�H�J�R�� �F�]�D�V�X�� �S�D�P�L�Û�W�D�P���� �=�H�� �J�G�\��
�]�D�F�K�R�G�]�L���H�P���G�R���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�µ�Z���S�R�E�D�Z�L�É���V�L�Û���]�b�-�X�U�N�L�H�P�����W�R���M�H�J�R��
�R�M�F�L�H�F���G�D�Z�D�����Q�D�P���G�R���]�D�E�D�Z�\���S�L�V�W�R�O�H�W���P�D�V�]�\�Q�R�Z�\���]�H���V�N���D�G�D�Q�Ç�� 
�N�R�O�E�Ç�� �Ó�� �R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �E�H�]�� �D�P�X�Q�L�F�M�L���� �3�R�� �S�H�Z�Q�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �R�M�F�L�H�F��
�P�µ�M���]�U�H�]�\�J�Q�R�Z�D�����]�b�S�U�D�F�\���Z�b�P�L�O�L�F�M�L�����W���X�P�D�F�]�Ç�F���V�L�Û���]���\�P���V�W�D�Q�H�P��
�]�G�U�R�Z�L�D�����:�b�G�R�P�X���P�µ�Z�L�������=�H���Q�L�H���F�K�F�H���S�L�O�Q�R�Z�D�É���L�b�]�D�W�U�]�\�P�\�Z�D�É��
�R�V�µ�E�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �1�.�:�'���� �]�D�F�]�Û���\�� �V�L�Û�� �E�R�Z�L�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�R-
�Z�D�Q�L�D���F�]���R�Q�N�µ�Z�� �$�.���� �1�.�:�'�� �V���X�V�]�Q�L�H���S�R�G�H�M�U�]�H�Z�D���R���� �=�H���Z���U�µ�G��
�P�L�O�L�F�M�D�Q�W�µ�Z���X�N�U�\�Z�D���V�L�Û���Z�L�H�O�X���$�.���R�Z�F�µ�Z����

�3�H�Z�Q�H�J�R���U�D�]�X���]�U�R�E�L�O�L���]�D�V�D�G�]�N�Û���Q�D���3�R�V�W�H�U�X�Q�N�X���Z�b�7�H�U�H�V�S�R-
�O�X�� �L�b�]�D�W�U�]�\�P�D�O�L�� �P���� �L�Q���� �:���D�G�\�V���D�Z�D�� �-�D�V�]�F�]�X�N�D���� �N�W�µ�U�H�J�R�� �Z�\�Z�L�H-
�]�L�R�Q�R���Z�b�J���Ç�E���5�R�V�M�L���� �$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�� �X�Q�L�N�Q�Ç���� �Z�\�Z�µ�]�N�L����
�J�G�\�=���Z�b�S�R�U�Û���]�R�V�W�D�����R�V�W�U�]�H�=�R�Q�\���R�b�]�D�V�D�G�]�F�H���L�b�R�G���U�D�]�X���X�G�D�����V�L�Û���G�R��
�Ú�F�K���R�S�F�µ�Z���]�b�O�D�V�X�Ù��

�:�b �W�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �Q�D�� �3�R�G�O�D�V�L�X�� �S�R�G�]�L�H�P�L�H�� �E�\���R�� �E�D�U�G�]�R�� �V�L�O�Q�H����
�:�H�G���X�J�� �R�F�H�Q�\�� �µ�Z�F�]�H�V�Q�\�F�K�� �Z���D�G�]�� �O�L�F�]�\���R�� �R�N���� �������� �R�V�µ�E���� �'�Z�X-
�N�U�R�W�Q�L�H�� �U�R�]�E�L���R�� �Z�L�Û�]�L�H�Q�L�H�� �Z�b �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���� �X�Z�D�O�Q�L�D�M�Ç�F�� �]�D-
�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K���Ó���J���µ�Z�Q�L�H���F�]���R�Q�N�µ�Z���$�.�����2�G���S�R���R�Z�\�������������U�R�N�X�����S�R��
�I�R�U�P�D�O�Q�\�P�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�X�� �$�.������ �U�R�O�Û�� �G�D�O�V�]�H�M�� �Z�D�O�N�L�� �]�b �Q�D�U�]�X�F�R�Q�Ç��

�Z���D�G�]�Ç���S�R�G�M�Û���\���V�W�U�X�N�W�X�U�\���:�,�1���Ó���:�R�O�Q�R���É���L�b�1�L�H�]�D�Z�L�V���R���É�����-�D�N�Ç��
�U�R�O�Û���S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R���Z�b�L�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���S�H���Q�L�����Ú�&�]�D�U�Q�\���2�O�H�N�Ù���Q�L�H���X�G�D-
���R���P�L���V�L�Û���X�V�W�D�O�L�É�����1�D�W�R�P�L�D�V�W���S�µ�;�Q�L�H�M�����P�\���O�Û���=�H���Z�b���������U�������E�\�����M�X�=��
�N�R�P�H�Q�G�D�Q�W�H�P�� �S�R�G�R�E�Z�R�G�X�� �Ú�%�8�*�Ù�� �:�,�1�� �7�H�U�H�V�S�R�O���� �2�b �Q�D�V�W�U�R-
�M�D�F�K���Z���U�µ�G���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�D���Q�L�H�F�K�����Z�L�D�G�F�]�\���I�D�N�W���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H�J�R��
�V���X�F�K�D�Q�L�D�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� �D�X�G�\�F�M�L�� �Z�b �M�Û�]�\�N�X�� �S�R�O�V�N�L�P���� �J���µ�Z�Q�L�H��
�]�b�/�R�Q�G�\�Q�X�����3�D�P�L�Û�W�D�P�����=�H���N�W�µ�U�H�J�R�����Z�L�H�F�]�R�U�X���S�U�]�\�V�]�H�G�����G�R���Q�D-
�V�]�H�J�R���G�R�P�X���Ó���S�U�R�V�W�R���]�b�O�D�V�X���Ó���]�b�R�E�V�W�D�Z�Ç���Ú�&�]�D�U�Q�\���2�O�H�N�Ù�����D�E�\���S�R-
�V���X�F�K�D�É���Z�L�D�G�R�P�R���F�L���]�b�/�R�Q�G�\�Q�X�����2�M�F�L�H�F���S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�����G�R�P�R�Z�Q�L-
�N�µ�Z���� �D�E�\�� �R�b�W�\�P�� �Q�L�N�R�P�X�� �Q�L�H�� �P�µ�Z�L�É���� �J�G�\�=�� �P�R�=�H�� �W�R�� �J�U�R�]�L�É�� �Z�L�Û-
�]�L�H�Q�L�H�P�����Ú�&�]�D�U�Q�\���2�O�H�N�Ù���Z�b�W�\�P���F�]�D�V�L�H���R�G�Z�L�H�G�]�D�����U�µ�Z�Q�L�H�=���V�Z�R�M�Ç��
�=�R�Q�Û���L�b�V�\�Q�µ�Z�����2�U�J�D�Q�\���:�2�3���L�b�8�%���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���\���Q�R�F�Q�H���]�D�V�D�G�]�N�L����
�D�E�\���J�R���]���D�S�D�É�����D�O�H���Q�L�J�G�\���L�P���V�L�Û���W�R���Q�L�H���X�G�D���R�����=�D�E�L�H�U�D�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�=��
�M�H�J�R���=�R�Q�Û���G�R���D�U�H�V�]�W�X�����J�G�]�L�H���M�Ç���S�U�]�H�V���X�F�K�L�Z�D�O�L���L�b�E�L�O�L�����F�K�F�Ç�F���Z�\�G�R-
�V�W�D�É���R�G���Q�L�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���Q�D���W�H�P�D�W���P�Û�=�D�����2�V�R�E�L���F�L�H���Z�L�G�]�L�D���H�P����
�=�H�� �F�]�D�V�D�P�L�� �F�K�R�G�]�L���D�� �]�b �V�L�Q�L�D�N�D�P�L�� �Q�D�� �W�Z�D�U�]�\���� �:�b �N�R���F�X�� �F�K�F�Ç�F��
�P�L�H�É���V�S�R�N�µ�M�����U�R�]�Z�L�R�G���D���V�L�Û���]�D�R�F�]�Q�L�H���]�b�P�Û�=�H�P��

�5�R�N�������������]�D�N�R���F�]�\�����V�L�Û���W�U�D�J�H�G�L�Ç���G�O�D���Q�D�V�]�H�M���U�R�G�]�L�Q�\�������3�U�]�\�W�D-
�F�]�D�P���W�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���S�R�Q�L�H�Z�D�=���Z�b�P�R�M�H�M���S�D�P�L�Û�F�L���Z�L�Ç�=�H���V�L�Û���R�Q�R��
�]�b�R�V�R�E�Ç���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�Ù��

�0�R�M�Ç���V�L�R�V�W�U�Ç���F�L�R�W�H�F�]�Q�Ç���E�\���D���1�D�G�]�L�H�M�D�����=�R�Q�D���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���.�X�Q-
�F�H�Z�L�F�]�D�����3�U�R�Z�D�G�]�L�O�L���R�Q�L���Z�b�F�]�D�V�L�H���R�N�X�S�D�F�M�L���Z�D�U�V�]�W�D�W���V�]�H�Z�V�N�R���N�D-
�P�D�V�]�Q�L�F�]�\�����U�R�E�L�O�L���W�D�N�=�H���E�X�W�\���G�O�D���1�L�H�P�F�µ�Z�����:�b�����������U�R�N�X���]�R�V�W�D�O�L��
�D�U�H�V�]�W�R�Z�D�Q�L���S�U�]�H�]���U�H�V�R�U�W���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���S�R�G��
�]�D�U�]�X�W�H�P���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�� �]�b�R�N�X�S�D�Q�W�H�P���� �$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���]�R�V�W�D���� �Z�\�Z�L�H-
�]�L�R�Q�\�� �Z�b�J���Ç�E���5�R�V�M�L�����R�N�R�O�L�F�H���:�R�U�N�X�W�\������ �1�D�G�]�L�D���]�D���� �E�\���D���W�U�]�\�P�D-
�Q�D���Z�b�Z�L�Û�]�L�H�Q�L�X���Z�b�%�L�D���H�M���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�����:�b�P�D�U�F�X�������������U�R�N�X���]�R�V�W�D���D��
�X�Z�R�O�Q�L�R�Q�D���]�b�Z�L�Û�]�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���]�E�U�R�M�Q�H���S�R�G�]�L�H�P�L�H�����.�U�µ�W�N�R���S�U�]�H�E�\-
�Z�D���D���Q�D���L�F�K���Ú�P�H�O�L�Q�L�H�Ù���Ó���M�D�N���P�µ�Z�L���D���Z�b�J�R���F�L�Q�L�H���X�b�F�K���R�S�F�µ�Z���]�b�O�D�V�X����
�&�]�\���]�H�W�N�Q�Û���D���V�L�Û���]�b�Ú�&�]�D�U�Q�\�P���2�O�N�L�H�P�Ù���L�b�M�H�J�R���O�X�G�;�P�L�����Q�L�H���Z�L�H�P���Q�D��
�S�H�Z�Q�R�����D�O�H���M�H�V�W���W�R���E�D�U�G�]�R���P�R�=�O�L�Z�H�����:�V�S�R�P�L�Q�D���D���F�]�D�V�D�P�L�����=�H���L�G�Ç�F��
�G�R���Q�D�V���Z�L�H�F�]�R�U�D�P�L���V�S�R�W�\�N�D���Q�D���X�O�L�F�\���]�Q�D�M�R�P�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���R���Z�L�H�W�O�D-
�M�Ç�� �M�Ç�� �O�D�W�D�U�N�Ç���� �D�b �S�R�]�Q�D�Z�V�]�\�� �S�U�]�H�S�X�V�]�F�]�D�M�Ç�� �E�H�]�� �]�D�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D����
�1�L�H�Z�Ç�W�S�O�L�Z�L�H���P�L�D���D���Q�D���P�\���O�L���Ú�R�F�K�U�R�Q�Û�Ù���&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�����1�D�G�]�L�D��
�.�X�Q�F�H�Z�L�F�]���S�R���X�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�X���]�b�Z�L�Û�]�L�H�Q�L�D���L�b�S�R�E�\�F�L�H���Z�b�O�H�V�L�H���S�U�]�H�E�\-
�Z�D���D�� �X�b�Q�D�V�� �Z�b�G�R�P�X���� �X�N�U�\�Z�D�M�Ç�F�� �V�L�Û�� �G�R�� �F�]�D�V�X�� �D�P�Q�H�V�W�L�L���� �3�µ�;�Q�L�H�M��
�P�L�H�V�]�N�D���D���V�D�P�R�W�Q�L�H���Z�b�V�Z�R�L�P���G�R�P�X�����Q�D�G�D�O���S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F���Z�D�U�V�]�W�D�W��
�V�]�H�Z�V�N�L���]�b�S�R�P�R�F�Ç���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��

�=�E�O�L�=�D���D���V�L�Û���:�L�J�L�O�L�D�������������U�R�N�X�����0�R�M�D���P�D�P�D���]�b�E�D�E�F�L�Ç���S�U�]�\-
�J�R�W�R�Z�\�Z�D���\�� �Z�L�H�F�]�H�U�]�Û���� �F�]�H�N�D�O�L���P�\�� �Q�D�� �S�U�]�\�M���F�L�H�� �1�D�G�]�L���� �1�D�J�O�H��
�Z�S�D�G���D�� �]�D�S���D�N�D�Q�D�� �V�Ç�V�L�D�G�N�D�� �P�µ�Z�L�Ç�F���� �=�H�� �1�D�G�]�L�D�� �]�R�V�W�D���D�� �]�D-
�V�W�U�]�H�O�R�Q�D���Z�b�V�Z�R�L�P���G�R�P�X�����5�R�]�S�D�F�]���P�R�M�H�M���E�D�E�F�L���Q�L�H���P�L�D���D���J�U�D-
�Q�L�F���� �W�R�� �R�Q�D�� �Z�\�F�K�R�Z�\�Z�D���D�� �1�D�G�]�L�Û�� ���V�Z�R�M�Ç�� �Z�Q�X�F�]�N�Û���� �R�G�� ���� �U�R�N�X��
�=�\�F�L�D�����1�D�G�]�L�D���P�L�D���D���W�\�O�N�R���������O�D�W�����S�R�O�L�W�\�N�Ç���V�L�Û���Q�L�H���L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D���D����
�=�\���D�� �V�D�P�R�W�Q�L�H���� �P�Ç�=�� �S�U�]�H�E�\�Z�D���� �Q�D�� �]�H�V���D�Q�L�X�� �Z�b�5�R�V�M�L���� �'�O�D�F�]�H�J�R��
�Z�L�Û�F���L�b�N�W�R���G�R�S�X���F�L�����V�L�Û���W�H�M���]�E�U�R�G�Q�L�"��

�•�Z�F�]�H�V�Q�H���Z���D�G�]�H���Q�L�H���]�D�G�D�Z�D���\���V�R�E�L�H���W�U�X�G�X�����D�E�\���R�G�V�]�X�N�D�É��
�V�S�U�D�Z�F�µ�Z���� �2���F�M�D�O�Q�L�H�� �X�P�R�U�]�R�Q�R�� ���O�H�G�]�W�Z�R�� �]�b �S�R�Z�R�G�X�� �Q�L�H�� �Z�\-
�N�U�\�F�L�D�� �V�S�U�D�Z�F�µ�Z���� �Q�L�H�R���F�M�D�O�Q�L�H�� �]�D���� �S�R�Z�L�H�G�]�L�D�Q�R���� �=�H�� �W�R�� �V�S�U�D�Z-
�N�D���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�Ù���� �2�G���W�H�M���]�E�U�R�G�Q�L���P�L�Q�Û���R�������� �O�D�W���L�b�Q�D�G�D�O���E�U�D�N��
�M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���Q�D���S�\�W�D�Q�L�H�����Ú�.�W�R���W�H�J�R���F�]�\�Q�X���G�R�N�R�Q�D���"�Ù�����:�H�U�V�M�Û��
�R�b�W�\�P�����=�H���W�R���V�S�U�D�Z�N�D���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�Ù���Z���D�G�]�H���S�R�G�D���\���Z�b�S�X�E�O�L-
�N�D�F�M�L���R�b�M�H�J�R���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Z�b�O�D�W�D�F�K���������W�\�F�K�����S�R�Z�W�µ�U�]�R�Q�R���W�R���U�µ�Z-
�Q�L�H�=���Z�b�O�D�W�D�F�K���������W�\�F�K��
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�1�D���Z���D�V�Q�Ç���U�Û�N�Û���S�U�µ�E�R�Z�D���H�P���]�E�L�H�U�D�É���Z�V�]�H�O�N�L�H���V�\�J�Q�D���\�����N�W�µ-
�U�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L���\�E�\���S�R�Z�\�=�V�]�Ç���W�H�]�Û�����:�b�O�D�W�D�F�K���������W�\�F�K���]�J�D�G�D���H�P��
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�3�µ�;�Q�L�H�M���G�R�Z�L�H�G�]�L�D���H�P���V�L�Û�����=�H���E�\�����W�R���Q�X�P�H�U���O�L�V�W�\���3�6�/�����3�R�O�V�N�L�H��
�6�W�U�R�Q�Q�L�F�W�Z�R���/�X�G�R�Z�H���6�W�����0�L�N�R���D�M�F�]�\�N�D�������.�D�U�W���W�H�J�R���6�W�U�R�Q�Q�L�F�W�Z�D��
�Z�b�O�R�N�D�O�D�F�K���Z�\�E�R�U�F�]�\�F�K���E�\���R���P�D���R���D�O�E�R���Q�L�H���E�\���R���L�F�K���Z�b�R�J�µ�O�H���Ó��
�G�O�D�W�H�J�R���S�R�G�]�L�H�P�L�H���S�R�G�U�]�X�F�D���R���M�H���Z�b�N�R���F�L�R���D�F�K��

�3�R�� �Z�\�E�R�U�D�F�K�� �Z���D�G�]�H�� �R�J���R�V�L���\�� �D�P�Q�H�V�W�L�Û���� �F�K�F�Ç�F�� �U�R�]���D�G�R�Z�D�É��
�S�R�G�]�L�H�P�L�H�����1�D���W�H�U�H�Q�L�H���3�R�G�O�D�V�L�D���Q�L�H���R�V�L�Ç�J�Q�Û���\���W�H�J�R���F�H�O�X�����S�R�V�W�D-
�Q�R�Z�L���\�� �X�F�L�H�F�� �V�L�Û�� �G�R�� �S�U�R�Z�R�N�D�F�M�L���� �'�]�L�D���D�Q�L�D�P�L�� �W�D�N�L�P�L�� �R�E�M�Û�W�R�� �3�R-
�G�R�E�Z�µ�G���:�,�1���%�X�J�����3�R�G�H�V���D�Q�R���D�J�H�Q�W�D���]�b�]�D�G�D�Q�L�H�P���Z�H�U�E�R�Z�D�Q�L�D��
�Q�R�Z�\�F�K���F�]���R�Q�N�µ�Z���G�R���Z�D�O�N�L���]�b�N�R�P�X�Q�L�V�W�\�F�]�Q�Ç���Z���D�G�]�Ç�����$�J�H�Q�W�H�P��
�W�\�P���R�N�D�]�D���D���V�L�Û���H�O�H�J�D�Q�F�N�D�����P���R�G�D���N�R�E�L�H�W�D�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�Ç�F�D���V�L�Û��
�M�D�N�R���Z�\�V���D�Q�Q�L�N���U�]�Ç�G�X���O�R�Q�G�\���V�N�L�H�J�R�����7�Z�L�H�U�G�]�L���D�����=�H���]�R�V�W�D���D���]�U�]�X-
�F�R�Q�D�� �Q�D�� �V�S�D�G�R�F�K�U�R�Q�L�H�� �Z�b �F�H�O�X�� �Z�H�U�E�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�R�Z�\�F�K�� �F�]���R�Q�N�µ�Z��
�S�R�G�]�L�H�P�L�D�����1�D���S�R�S�D�U�F�L�H���V�Z�R�L�F�K���V���µ�Z���G�\�V�S�R�Q�R�Z�D���D���V�S�R�U�\�P���]�D-
�S�D�V�H�P���G�R�O�D�U�µ�Z�����N�W�µ�U�H���Z�\�S���D�F�D���D���S�R�G�S�L�V�X�M�Ç�F�\�P���G�H�N�O�D�U�D�F�M�H���S�U�]�\-
�Q�D�O�H�=�Q�R���F�L���G�R���:�,�1���X�����1�D�L�Z�Q�L���P�L�H�V�]�N�D���F�\���Z�L�H�O�X���Z�V�L�����1�R�Z�R�V�L�µ��-
�N�L�����'�R�E�U�\�����'�X�=�\�����N�R�O�����'�R�E�U�\�������G�D�O�L���V�L�Û���Q�D�E�U�D�É�����3�R���S�H�Z�Q�\�P���F�]�D�V�L�H��
�S�U�R�Z�R�N�D�W�R�U�N�D���]�Q�L�N�Q�Û���D���� �D�b�8�U�]�Ç�G���%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�]�\�V�W�Ç�S�L���� �G�R��
�D�U�H�V�]�W�R�Z�D�������:�L�H�P�����=�H���N�L�O�N�D���R�V�µ�E���V�Z�R�M�Ç�����D�W�Z�R�Z�L�H�U�Q�R���É���S�U�]�\�S���D-
�F�L���R���Z�L�Û�]�L�H�Q�L�H�P�����]�Z���D�V�]�F�]�D���&�L���X�b�N�W�µ�U�\�F�K���]�Q�D�O�H�]�L�R�Q�R���E�U�R����

�'���X�J�R���Q�L�H���X�G�D�Z�D���R���P�L�� �V�L�Û���]�Z�H�U�\���N�R�Z�D�É���S�U�D�Z�G�]�L�Z�R���F�L�� �W�H�M��
�K�L�V�W�R�U�L�L���� �'�R�S�L�H�U�R���J�G�\�� �Z�S�D�G���D���P�L���Z�b�U�Û�F�H���N�V�L�Ç�=�N�D���N�V���� �=�G�]�L�V���D�Z�D��
�2�]�L�H�P�E���\���Ú�1�H�S�O�H���L�b�R�N�R�O�L�F�H�Ù�����Z�b�N�W�µ�U�H�M���S�U�]�\�W�D�F�]�D���R�Q���Z�V�S�R�P�Q�L�H-
�Q�L�D���S�U�R�E�R�V�]�F�]�D���S�D�U�D���L���Z�b�1�H�S�O�D�F�K���Z�b�O�D�W�D�F�K�������������������N�V�����)�U�D�Q�F�L�V�]-
�N�D���=�D�S�D�G�N�L�����X�Z�L�H�U�]�\���H�P���=�H���W�R���S�U�D�Z�G�D��
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�.�V�L�Ç�G�]�� �)�U�D�Q�F�L�V�]�H�N�� �=�D�S�D�G�N�D�� �S�L�V�D������ �Ú�:�b �U�R�N�X�� ���������� �N�R�P�H�Q-
�G�D�Q�W�H�P���0�L�O�L�F�M�L���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���E�\�����$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���)�L�H�G�R�U�F�]�X�N�����)�H�G�R-
�U�R�Z�L�F�]�������=�Q�D���H�P���J�R���G�R�E�U�]�H���Ó���E�U�X�Q�H�W�����O�D�W���S�R�Q�D�G�����������1�D�O�H�=�D�����G�R��
�$�.���� �*�G�\�� �J�U�X�Q�W���S�R�G�� �Q�R�J�D�P�L�� �]�D�F�]�Ç���� �P�X�� �V�L�Û�� �S�D�O�L�É���� �U�]�X�F�L���� �V���X�=�E�Û����
�Z�V�W�Ç�S�L�����G�R���P�L�H�M�V�F�R�Z�H�M���S�D�U�W�\�]�D�Q�W�N�L���L�b�V�W�D�����V�L�Û���M�H�M���Z�R�G�]�H�P�����'�]�L�D-
���D�����M�D�N�R���Ú�&�]�D�U�Q�\���2�O�H�N�Ù�����,�b�G�D�O�H�M�����Ú�:�b�����������U�R�N�X�����G�D�W�D���S�U�]�\�E�O�L�=�R�Q�D����
�J�U�D�V�R�Z�D���D���S�R���Q�D�V�]�H�M���R�N�R�O�L�F�\���N�R�E�L�H�W�D���S�U�R�Z�R�N�D�W�R�U���V�]�S�L�H�J����

�1�D�P�D�Z�L�D���D�� �G�R�� �]�D�S�L�V�\�Z�D�Q�L�D�� �V�L�Û�� �G�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �]�b �8�6�$����
�Z�U�R�J�L�H�M�� �N�R�P�X�Q�L�V�W�R�P�� �L�b �3�5�/���� �2�E�L�H�F�\�Z�D���D�� �L�b �G�D�Z�D���D�� �G�R�O�D�U�\�� �G�O�D��
�Z�S�L�V�X�M�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���Q�D���O�L�V�W�Û���F�]���R�Q�N�µ�Z�����.�L�O�N�D���R�V�µ�E���G�D���R���V�L�Û���Q�D�E�U�D�É����
�J���µ�Z�Q�L�H���]�b�'�R�E�U�\�Q�L�D�����L�b�R�G�V�L�H�G�]�L�D���R���N�L�O�N�D���O�D�W���Z�b�Z�L�Û�]�L�H�Q�L�X�����:�b�1�H-
�S�O�D�F�K���X�b�P�Q�L�H���Q�D���S�O�H�E�D�Q�L�L���F�K�F�L�D���D���]�R�V�W�D�É���J�R�V�S�R�G�\�Q�L�Ç�����D�O�H���M�H�M���Q�L�H��
�S�U�]�\�M�Ç���H�P�����.�V�L�Û�G�]�D�����D�G�\�V���D�Z�D���.�U�]�\�=�D�Q�R�Z�V�N�L�H�J�R���Ó���S�U�R�E�R�V�]�F�]�D��
�]�b�0�D�O�R�Z�H�M���*�µ�U�\���Ó���X�V�L�O�Q�L�H���Q�D�P�D�Z�L�D���D���G�R���]�D�S�L�V�D�Q�L�D���V�L�Û���G�R���2�U�J�D-
�Q�L�]�D�F�M�L���]�b�8�6�$���O�X�E���G�R���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D���Q�D���M�H�M���F�H�O�H���M�D�N�L�H�M�����R���D�U�\�����3�U�R-
�E�R�V�]�F�]���V�W�D�Q�R�Z�F�]�R���R�G�P�µ�Z�L�����L�b�R�F�D�O�D�������.�R�E�L�H�W�D���V�S�R�U�R���O�X�G�]�L���]�J�X�E�L-
���D�����D�O�H���L�b�V�D�P�D���Z�S�D�G���D���L�b�P�D�U�Q�L�H���]�J�L�Q�Û���D�Ù��

�-�D�N�L�H�� �E�\���\�� �G�D�O�V�]�H�� �O�R�V�\���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R�� �2�O�N�D�Ù�"�� �:�L�H�P���� �=�H�� �Q�L�H�� �V�N�R-
�U�]�\�V�W�D�����]�b�D�P�Q�H�V�W�L�L�����2�S�X���F�L�����3�R�G�O�D�V�L�H���L�b�]�R�V�W�D�����J�G�]�L�H�����Z�b�J���Û�E�L���N�U�D-
�M�X���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�\���S�U�]�H�]���8�%�����0�L�D�����S�U�R�F�H�V���V�Ç�G�R�Z�\���Z�b�O�D�W�D�F�K������������������
�Z�b �/�X�E�O�L�Q�L�H���� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�� �]�R�V�W�D���� �V�N�D�]�D�Q�\�� �Q�D�� �N�D�U�Û�� ���P�L�H�U�F�L����
�]�D�P�L�H�Q�L�R�Q�Ç�� �Z�b �G�U�R�G�]�H�� �X���D�V�N�D�Z�L�H�Q�L�D�� �Q�D�� �G�R�=�\�Z�R�F�L�H���� �:�b �F�]�D�V�L�H��
���O�H�G�]�W�Z�D���E�\�����N�L�O�N�X�N�U�R�W�Q�L�H���S�U�]�\�Z�R�=�R�Q�\���Q�D���W�H�U�H�Q�\���Q�D�G�E�X�=�D���V�N�L�H��
���S���G���� �3�R�G�O�D�V�L�H������ �J�G�]�L�H�� �P�L�D���� �Z�V�N�D�]�\�Z�D�É�� �P�L�H�M�V�F�D�� �X�N�U�\�F�L�D�� �E�U�R�Q�L����
�:�b �F�]�D�V�L�H�� �Z�L�]�M�L�� �O�R�N�D�O�Q�H�M�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�D�� �O�X�G�Q�R���É�� �R�G�Q�R�V�L���D�� �V�L�Û�� �Z�U�R-
�J�R���G�R���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R���2�O�N�D�Ù�����-�H�G�H�Q���]�b�I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���8�%���P�µ�Z�L�������=�H��
�F�K���R�S�L���F�K�F�L�H�O�L���J�R���]�D�N���X�É���Z�L�G���D�P�L���L�b�W�U�]�H�E�D���E�\���R���J�R���E�U�R�Q�L�É��

���-�H�V�]�F�]�H���R�b�M�H�G�Q�H�M���V�S�U�D�Z�L�H���F�K�F�L�D���E�\�P���R�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É���Ó���R�b�P�R�L�P��
�R�V�W�D�W�Q�L�P���V�S�R�W�N�D�Q�L�X���]�b�Ú�&�]�D�U�Q�\�P���2�O�N�L�H�P�Ù�����:�b�����������U�R�N�X���N�R���F�]�\-
���H�P���V�W�X�G�L�D���Z�b�:�D�U�V�]�D�Z�L�H���L�b�F�K�F�L�D���H�P���S�R�G�M�Ç�É���S�U�D�F�Û���Z�b�:�D�U�V�]�D�Z�L�H����
�3�R�W�U�]�H�E�Q�H���E�\���R���M�H�G�Q�D�N���]�D�P�H�O�G�R�Z�D�Q�L�H�����N�W�µ�U�H���W�U�X�G�Q�R���E�\���R���]�G�R-
�E�\�É���� �)�X�U�W�N�Ç�� �E�\���R�� �K�R�Q�R�U�R�Z�D�Q�L�H�� �]�D�P�H�O�G�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�b �P�L�H�M�V�F�R�Z�R-
���F�L�D�F�K���S�R�G�Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�F�K����

�%�Û�G�Ç�F�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X���� �G�R�Z�L�H�G�]�L�D���H�P�� �V�L�Û���� �=�H�� �.�V�H�Q�L�D�� �)�H�G�R�U�R-
�Z�L�F�]���� �=�R�Q�D���Ú�&�]�D�U�Q�H�J�R�� �2�O�N�D�Ù���� �P�L�H�V�]�N�D�� �Z�U�D�]�� �]�b �P�Û�=�H�P�� �L�b�V�\�Q�D�P�L��
�Z�b �=�Ç�E�N�D�F�K�� �S�R�G�� �:�D�U�V�]�D�Z�Ç���� �1�L�H�� �Z�L�H�G�]�L�D���H�P���� �=�H�� �S�R�� �Z�\�M���F�L�X��
�]�b �Z�L�Û�]�L�H�Q�L�D�� ���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�� �S�R�G�� �N�R�Q�L�H�F�� �O�D�W�� �������W�\�F�K������ �Ú�&�]�D�U-
�Q�\���2�O�H�N�Ù���P�L�D�����V�Ç�G�R�Z�\���]�D�N�D�]���S�U�]�H�E�\�Z�D�Q�L�D���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���V�Z�R�M�H�M��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�����Z�b�S�U�R�P�L�H�Q�L�X�����������N�P�������'�O�D�W�H�J�R���W�H�=�����F�L�Ç�J�Q�Ç�����=�R�Q�Û��
�L�b�V�\�Q�µ�Z���G�R���=�Ç�E�H�N�����3�R�G�M�Ç�����S�U�D�F�Û���M�D�N�R���N�L�H�U�R�Z�F�D�����.�V�H�Q�L�D���)�H�G�R�U�R-
�Z�L�F�]�� �S�R�Z�L�H�G�]�L�D���D�� �P�L���� �=�H�E�\�P�� �S�U�]�\�M�H�F�K�D���� �G�R�� �=�Ç�E�H�N���� �D�b �R�Q�D�� �]�D-
���D�W�Z�L���P�L���]�D�P�H�O�G�R�Z�D�Q�L�H�����7�D�N���W�H�=���V�L�Û���V�W�D���R���L�b�]�D�P�H�O�G�R�Z�D���H�P���V�L�Û��
�Z�b �=�Ç�E�N�D�F�K���� �3�H�Z�Q�H�J�R�� �U�D�]�X���� �J�G�\�� �]�D�V�]�H�G���H�P�� �G�R�� �)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�µ�Z��
�L�b �V�S�R�W�N�D���H�P�� �V�L�Û�� �Q�D�� �S�R�G�Z�µ�U�N�X�� �]�b �.�V�H�Q�L�Ç�� �L�b �M�H�M�� �V�\�Q�H�P�� �-�X�U�N�L�H�P����
�]�b�G�R�P�X�� �Z�\�V�]�H�G���� �V�W�D�U�V�]�\�� �S�D�Q���� �G�R�P�\���O�L���H�P�� �V�L�Û���� �=�H�� �M�H�V�W���W�R�� �$�O�H�N-
�V�D�Q�G�H�U���)�H�G�R�U�R�Z�L�F�]�����V���D�Z�Q�\���Ú�&�]�D�U�Q�\���2�O�H�N�Ù�����.�V�H�Q�L�D���Z�V�N�D�]�X�M�Ç�F���Q�D��
�P�Q�L�H���S�R�Z�L�H�G�]�L�D���D���G�R���P�Û�=�D���Ó���Z�L�H�V�]���N�W�R���W�R���M�H�V�W���"���L�b�Q�L�H���F�]�H�N�D�M�Ç�F���Q�D��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�;���S�R�Z�L�H�G�]�L�D���D���Ó���W�R���M�H�V�W���V�\�Q���-�µ�]�N�D���5�R�P�D�Q�L�X�N�D���]�b�7�H�U�H-
�V�S�R�O�D�����Ú�&�]�D�U�Q�\���2�O�H�N�Ù�����W�U�R�F�K�Û���]�G�X�P�L�R�Q�\�����S�R�S�D�W�U�]�\�����Q�D���P�Q�L�H�����Q�L�H��
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�:�b�����������U�����Z�V�W�Ç�S�L�����S�R�Q�R�Z�Q�L�H���G�R���D�U�P�L�L���G�R�����������8�M���É���'�]�Z�L���V�N�L�H�J�R��
�3�X���N�X�� �3�L�H�F�K�R�W�\�� �L�b �E�U�D���� �X�G�]�L�D���� �Z�b �U�R�V�\�M�V�N�L�P�� �S�R�G�E�R�M�X�� �0�D�Q�G�=�X�U�L�L��
�R�G�������������G�R�������������U�����L�b�Z�b�Z�R�M�Q�L�H���U�R�V�\�M�V�N�R���Ó���M�D�S�R���V�N�L�H�M�������������Ó������������
�M�D�N�R�� �R���F�H�U�� �Z�b������ �5�L�D�]�D���V�N�L�P�� �3�X���N�X�� �3�L�H�F�K�R�W�\�� �R�U�D�]�� �Z�� �,�b �:�R�M�Q�L�H��
���Z�L�D�W�R�Z�H�M�����������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����R�=�H�Q�L�����V�L�Û���Z�b�:�D�U�V�]�D�Z�L�H���]�b�+�H�O�H�Q�Ç��
�]�b�%�X�U�]�\���V�N�L�F�K���]�b�N�W�µ�U�Ç���P�L�D�����G�Z�µ�F�K���V�\�Q�µ�Z���X�U�R�G�]�R�Q�\�F�K���Z�b�/�L�E�D-
�Z�L�H�� �Ó�� �6�W�H�I�D�Q�D�� �-�D�Q�D�� �$�Q�W�R�Q�L�H�J�R�� �X�U���� ���������������������� �U���� �L�b �:���D�G�\�V���D�Z�D��
�/�X�F�M�D�Q�D���,�J�Q�D�F�H�J�R�� �X�U���� �������������������� �U���� �:�b���������� �U���� �]�R�V�W�D���� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R-
�Q�\�� �M�D�N�R�� �V�]�W�D�E�V�N�D�S�L�W�D�Q�� �D�b �Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�D�Q�D��
�Z�b �������� �8�M���É�� �'�]�Z�L���V�N�L�P�� �3�X���N�X�� �3�L�H�F�K�R�W�\���� �=�b �Z�\�E�X�F�K�H�P�� �Z�R�M�Q�\��
���Z�L�D�W�R�Z�H�M�� �]�R�V�W�D���� �D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �S�R�G�S�X���N�R�Z�Q�L�N�D���� �:�b ���������� �U����
�G�R�V�W�D�M�H���V�L�Û���G�R���Q�L�H�Z�R�O�L���D�X�V�W�U�L�D�F�N�L�H�M���L�b�]�R�V�W�D�M�H���R�V�D�G�]�R�Q�\���Z�b�R�E�R�]�L�H��
�M�H�Q�L�H�F�N�L�P�� �Z�b�=�D�O�D�H�J�H�U�V�]�H�J�� �Q�D�� �:�Û�J�U�]�H�F�K���� �:�b���������� �U���� �]�R�V�W�D���� �Z�\-
�G�D�Q�\�� �E�R�O�V�]�H�Z�L�N�R�P�� �Z�b �]�D�P�L�D�Q�� �]�D�� �M�H���F�µ�Z�� �D�X�V�W�U�R���Z�Û�J�L�H�U�V�N�L�F�K����
�:�b �0�R�V�N�Z�L�H�� �S�U�]�\�� �S�R�P�R�F�\�� �G�D�Z�Q�\�F�K�� �R���F�H�U�µ�Z�� �F�D�U�V�N�L�F�K�� �X�G�D�M�H��
�P�X���V�L�Û���X�F�L�H�F�����%�R�O�V�]�H�Z�L�F�\���Q�L�H���X�Z�L�H�U�]�\�O�L���P�X���Z�b�K�L�V�W�R�U�L�Û���R�b�Q�L�H�Z�R�O�L��
�L�b�R�V�N�D�U�=�\�O�L���R�b�G�]�L�D���D�O�Q�R���É���D�Q�W�\�E�R�O�V�]�H�Z�L�F�N�Ç�����8�G�D���R���P�X���V�L�Û���X�F�L�H�F��
�S�R�F�L�Ç�J�L�H�P���N�W�µ�U�\���H�Z�D�N�X�R�Z�D�����U�D�Q�Q�\�F�K���L�b�F�K�R�U�\�F�K���8�N�U�D�L���F�µ�Z���G�R��

�.�L�M�R�Z�D���� �=�b �.�L�M�R�Z�D�� �S�U�]�H�G�R�V�W�D���� �V�L�Û�� �Q�D�G�� �'�R�Q��
�G�R�� �D�U�P�L�L�� �J�H�Q���� �$�Q�W�R�Q�D�� �'�H�Q�L�N�L�Q�D���� �7�D�P�� �]�R-
�V�W�D���� �D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �V�W�R�S�L�H���� �S�X���N�R�Z�Q�L�N�D��
�L�b �]�R�V�W�D���� �V�]�W�D�E�V�R���F�H�U�H�P�� �S�U�]�\�� �*�X�E�H�U�Q�D�W�R�U�]�H��
�1�R�Z�R�U�R�V�\�M�V�N�L�P���Ó���&�]�D�U�Q�R�P�R�U�V�N�L�P���Z�b�G�]�L�D�O�H��
�U�H�Z�L�]�M�L���D�S�U�R�Z�L�]�D�F�M�L�����3�R���S�U�]�\�E�\�F�L�X���G�R���1�R�Z�R-
�U�R�V�\�M�V�N�D�� �V�S�R�W�N�D���� �W�\���R�Z�H�� �R�G�G�]�L�D���\�� �S�R�O�V�N�L�H��
�N�W�µ�U�H���Q�D���P�R�F�\���X�N���D�G�µ�Z���]�b�)�U�D�Q�F�M�Ç���N�L�H�U�R�Z�D�Q�H��
�E�\���\�� �G�R�� �3�R�O�V�N�L���� �6�D�P�� �V�L�Û�� �G�R�� �Q�L�F�K�� �Q�L�H�� �S�U�]�\���Ç-
�F�]�\���� �M�H�G�Q�D�N���E�R���M�D�N���S�L�V�D�����V�D�P���Q�L�H���G�R�Z�L�H�U�]�D����
�=�H�� �P�R�=�H�� �M�X�=�� �V�L�Û�� �I�R�U�P�R�Z�D�É�� �D�U�P�L�D�� �S�R�O�V�N�D����
�&�]�D�U�Q�H�F�N�L���P�D�U�]�\�����=�H���S�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�X���]�D�X�I�D�Q�L�D��
�J�H�Q�����'�H�Q�L�N�L�Q�D���V�N���R�Q�L���J�R���G�R���V�R�M�X�V�]�X���]�b�3�R�O�V�N�Ç��
�S�U�]�H�F�L�Z�N�R���Z�V�S�µ�O�Q�H�P�X���Z�U�R�J�R�Z�L���Ó���E�R�O�V�]�H�Z�L-
�N�R�P�����2�G�������O�L�S�F�D�������������U�����G�R�������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U����
�]�R�V�W�D�����&�]���R�Q�N�L�H�P���5�H�Z�L�]�R�U�H�P���6�N�D�U�E�X���G�]�L�D���X��
�D�S�U�R�Z�L�]�D�F�M�L���� �:�b �F�]�D�V�L�H�� �V���X�=�E�\�� �Z�b �D�U�P�L�L�� �F�D�U-
�V�N�L�H�M�� �]�R�V�W�D���� �R�G�]�Q�D�F�]�R�Q�\�� �R�U�G�H�U�H�P�� ���Z���� �6�W�D-

�Q�L�V���D�Z�D���,�,�,���N�O�D�V�\���]�b�P�L�H�F�]�D�P�L���L�b�Z�V�W�Û�J�Ç�����R�U�G�H�U�H�P�����Z�����6�W�D�Q�L�V���D�Z�D��
�,�,�� �N�O�D�V�\�� �]�b�P�L�H�F�]�D�P�L�� �Q�D�� �V�]�\�M�Û���� �R�U�G�H�U�H�P�� ���Z���� �$�Q�Q�\�� �,�,�,�� �N�O�D�V�\�� �R�U�D�]��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P�L���V�L�H�G�P�L�R�P�D���P�H�G�D�O�D�P�L���]�D���V���X�=�E�Û�����:���D�G�D�����E�L�H�J�O�H���M�Û-
�]�\�N�D�P�L���U�R�V�\�M�V�N�L�P�����I�U�D�Q�F�X�V�N�L�P�����Q�L�H�P�L�H�F�N�L�P���R�U�D�]���S�R�V�L�D�G�D�����]�Q�D-
�M�R�P�R���É���M�Û�]�\�N�D���D�Q�J�L�H�O�V�N�L�H�J�R�����Z���R�V�N�L�H�J�R���L�b�Z�Û�J�L�H�U�V�N�L�H�J�R����

�3�R���S�R�Z�U�R�F�L�H���G�R���3�R�O�V�N�L���]�R�V�W�D�����S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���M�D�N�R��
�S�R�P�R�F�Q�L�N�� �E�X�F�K�D�O�W�H�U�D�� �Z�b �=�D�U�]�Ç�G�]�L�H�� �&�\�Z�L�O�Q�\�P�� �=�L�H�P�� �:�V�F�K�R�G-
�Q�L�F�K���Z�b�:�\�G�]�L�D�O�H���,�,���%�X�G�=�H�W�R�Z�\�P���6�H�N�F�M�L���6�N�D�U�E�R�Z�H�M���J�G�]�L�H���S�U�D�F�R-
�Z�D�����R�G���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�����:�b�����������U�����]�D�P�L�H�V�]�N�D�����Z�b�%�\�G�J�R�V�]�F�]�\��
�J�G�]�L�H���Z�b�����������U�����]�R�V�W�D�����]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���Z�b�'�\�U�H�N�F�M�L���.�R�O�H�L���5�D�G�R�P�V�N�L�H�M����
�:�b�����������U�����P�L�H�M�V�F�R�Z�D���S�R�O�L�F�M�D���Z�\�V�W�D�Z�L���D���P�X�����Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���P�R�U�D�O-
�Q�R���F�L�� �N�W�µ�U�H�� �S�U�]�H�G���R�=�\���� �Z�U�D�]�� �]�b �N�R�O�H�M�Q�\�P�� �S�R�G�D�Q�L�H�P�� �G�R�� �D�U�P�L�L��
�S�R�O�V�N�L�H�M�����:�b�W�\�P���V�D�P�\�P���U�R�N�X���Z�\�M�H�F�K�D�����]�b�%�\�G�J�R�V�]�F�]�\���S�U�D�Z�G�R-
�S�R�G�R�E�Q�L�H���G�R���:�D�U�V�]�D�Z�\�� �F�K�R�F�L�D�=���M�X�=���Z�b���������� �U���� �Q�L�H���P�R�=�Q�D���E�\���R��
�R�N�U�H���O�L�É���P�L�H�M�V�F�D���M�H�J�R���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D����

�1�L�H���]�R�V�W�D�����M�H�G�Q�D�N���S�U�]�\�M�Û�W�\���G�R���D�U�P�L�L���S�R�O�V�N�L�H�M�����1�L�H�V�W�H�W�\���M�H�J�R��
�S�R�G�D�Q�L�D�� �R�b �S�U�]�\�M�Û�F�L�H�� �G�R�� �V���X�=�E�\�� �F�]�\�Q�Q�H�M�� �E�\���\�� �F�D���\�� �F�]�D�V�� �R�G�U�]�X-
�F�D�Q�H���� �1�L�H�� �S�R�P�R�J���\�� �P�X�� �W�H�=�� �]�Q�D�M�R�P�R���F�L�� �]�b �J�H�Q���� �6�W�H�I�D�Q�H�P�� �0�R-
�N�U�]�\�F�N�L�P���'�R�Z�µ�G�F�Ç������ �'�\�Z�L�]�M�L�� �3�L�H�F�K�R�W�\�� �F�]�\�� �S�R�G�S�X���N�R�Z�Q�L�N�L�H�P��
�]�b�D�U�P�L�L���J�H�Q�����+�D�O�O�H�U�D���Ó���6�W�H�I�D�Q�H�P���7�D�E�R�U�R�Z�V�N�L�P�����=�D�U�]�X�F�D�Q�R���P�X��
�E�U�D�N���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���Q�R�P�L�Q�D�F�M�L���Q�D���S�X���N�R�Z�Q�L�N�D���R�U�D�]��
�S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�R�� �J�R�� �M�D�N�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �M�H�J�R�� �G�D�Z�Q�Ç��
�S�U�]�\�Q�D�O�H�=�Q�R���É���G�R���D�U�P�L�L���J�H�Q�����$�Q�W�R�Q�D���'�H�Q�L�N�L�Q�D����

�=�P�D�U�����S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H���R�N�R���R�������������U�����-�X�=���R�G�������������U�����]�D�J�L�Q�Ç����
�E�H�]�� �Z�L�H���F�L���� �1�L�H�� �V�W�D�Z�L�D���� �V�L�Û�� �W�D�N�=�H�� �Q�D�� �Z�H�]�Z�D�Q�L�D�� �2���F�H�U�V�N�L�H�J�R��
�7�U�\�E�X�Q�D���X���2�U�]�H�N�D�M�Ç�F�H�J�R���Z�b�:�D�U�V�]�D�Z�L�H���N�W�µ�U�\���P�L�D�����U�R�]�V�W�U�]�\�J�Q�Ç�É��
�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�Ç���N�Z�H�V�W�L�Û���M�H�J�R���S�U�]�\�M�Û�F�L�D���G�R���D�U�P�L�L����

�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L�����3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�D���7�H�U�H�V�S�R�O

���� �%�L�R�J�U�D�P���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���W�H�F�]�N�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�M���]�b�]�D�V�R�E�µ�Z���&�H�Q�W�U�D�O�Q�H�J�R���$�U�F�K�L�Z�X�P���:�R�M�V�N�R�Z�H�J�R���Z�b�:�D�U�V�]�D�Z�L�H�����6�\�J�Q�����,�����������&����������
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�3�X���N�R�Z�Q�L�N���6�W�D�Q�L�V���D�Z���6�R�E�L�H�V�]�F�]�D�N
����������������������1

�6�W�D�Q�L�V���D�Z�� �6�R�E�L�H�V�]�F�]�D�N�� �X�U�R�G�]�L���� �V�L�Û��
�Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� ������ �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� �M�D�N�R�� �V�\�Q��
�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���Ó���I�H�O�G�I�H�E�O�D�������/�L�E�D�Z�V�N�L�H�J�R���3�X��-
�N�X�� �3�L�H�F�K�R�W�\�� �V�W�D�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�H�J�R�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X��
���]�P�������������� ���V�D�P�� �S�R�F�K�R�G�]�L���� �]�H�� �Z�V�L�� �.�D�S���D����
�Q�L�H�G�D�O�H�N�R�� �.�O�X�N�R�Z�D�� �Q�D�� �3�R�G�O�D�V�L�X���� �L�b �-�µ�]�H�I�\��
�]�b �5�X�W�N�R�Z�V�N�L�F�K�� ���]�P���������������� �:�\�F�K�R�Z�\�Z�D����
�V�L�Û���S�U�]�\���U�R�G�]�L�F�D�F�K�����1�D�X�N�L���S�R�E�L�H�U�D�����S�R�F�]�Ç�W-
�N�R�Z�R�� �Z�b �G�R�P�X���� �D�b �Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H�� �Z�b �6�]�N�R���D�F�K��
�3�R�Z�V�]�H�F�K�Q�\�F�K���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���L�b�%�U�]�H���F�L�X���Q�D�G��
�%�X�J�L�H�P���� �:�b �O�D�W�D�F�K�� �������������������� �X�F�]�Û�V�]�F�]�D����
�G�R�� �S�U�R�J�L�P�Q�D�]�M�X�P�� �Z�b �%�U�]�H���F�L�X�� �Q�D�G�� �%�X-
�J�L�H�P���� �:�b ���������� �U���� �S�U�]�H�Q�L�µ�V���� �V�L�Û�� �G�R�� �J�L�P�Q�D-
�]�M�X�P�� �Z�b �%�L�D���H�M�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�M�� �]�H�� �Z�]�J�O�Û�G�X�� �Q�D��
�S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �V���X�=�E�R�Z�H�� �V�Z�R�M�H�J�R�� �R�M�F�D����
�:�b�U�R�N�X���V�]�N�R�O�Q�\�P�����������������������S�U�]�H�U�Z�D�����Q�D-
�X�N�Û�� �Z�b �J�L�P�Q�D�]�M�X�P�� �]�H�� �Z�]�J�O�Û�G�X�� �Q�D�� �V�W�U�D�M�N��
�Z�b�V�]�N�R�O�H���L�b�X�F�]�\�����V�L�Û���S�U�\�Z�D�W�Q�L�H���Z�b�G�R�P�X�����1�D-
�X�N�Û���Z�]�Q�R�Z�L�����Z�b�����������U�����Z�b�W�\�P���V�D�P�\�P���J�L�P�Q�D�]�M�X�P�����N�W�µ�U�H���X�N�R��-
�F�]�\���� �Z�b���������� �U���� �X�]�\�V�N�X�M�Ç�F�� �P�D�W�X�U�Û���� �:�b�W�\�P�� �V�D�P�\�P�� �U�R�N�X���Z�V�W�Ç�S�L����
�Q�D���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W���:�D�U�V�]�D�Z�V�N�L���Q�D���Z�\�G�]�L�D�������]�\�F�]�Q�R���P�D�W�H�P�D�W�\�F�]-
�Q�\�����J�G�]�L�H���V�W�X�G�L�R�Z�D�����]�D�O�H�G�Z�L�H���U�R�N�����������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����Z�V�W�Ç�S�L�����G�R��
�:�R�M�V�N�R�Z�H�M�� �6�]�N�R���\�� �3�L�H�F�K�R�W�\�� �Z�b�2�G�H�V�V�L�H�� �Q�D�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�\��
�N�X�U�V�����N�W�µ�U�\���X�N�R���F�]�\�����Z�b�����������U�����M�D�N�R���P���R�G�V�]�\���S�R�U�W�X�S�H�L���Ó���M�X�Q�N�L�H�U����
�������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X���V�]�N�R���\���]�R�V�W�D�����D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���Q�D��
�S�R�G�S�R�U�X�F�]�Q�L�N�D�� �L�b �S�U�]�\�G�]�L�H�O�R�Q�\�� �G�R�� ���� �3�X���N�X�� �6�W�U�]�H�O�F�µ�Z�� �Z�b ���R�G�]�L����
�Z�b�N�W�µ�U�\�P���V���X�=�\�����G�R�������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����M�D�N�R���P���R�G�V�]�\���R���F�H�U���N�R�P-
�S�D�Q�L���V�W�U�]�H�O�H�F�N�L�H�M���L�b�F�N�P���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����]�R�V�W�D�����V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���Q�D��
�I�U�R�Q�W�����J�G�]�L�H���Z�D�O�F�]�\�����G�R�������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�����S�R�G��
�'�U�]�H�Z�F�D�P�L���Q�D�G���:�D�U�W�Ç���]�R�V�W�D�����U�D�Q�Q�\���F�L�Û�=�N�R���Z�b�E�U�]�X�F�K�����������V�W�\�F�]-
�Q�L�D�������������U�����]�R�V�W�D�����D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���Q�D���S�R�U�X�F�]�Q�L�N�D���]�H���V�W�D�U�V�]�H���V�W�Z�H�P��
�R�G���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U���������O�L�S�F�D�������������U�����]�R�V�W�D�����D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���Q�D���S�R�G-
�N�D�S�L�W�D�Q�D���]�H���V�W�D�U�V�]�H���V�W�Z�H�P���R�G���������O�X�W�H�J�R�������������U���������S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D��
�����������U�����]�R�V�W�D�����D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���Q�D���N�D�S�L�W�D�Q�D���]�H���V�W�D�U�V�]�H���V�W�Z�H�P���R�G��������
�O�X�W�H�J�R�������������U�����6���X�=�E�Û���Z�b�Z�R�M�V�N�X���U�R�V�\�M�V�N�L�P���]�D�N�R���F�]�\�����������O�L�V�W�R�S�D-
�G�D�������������U�����V���X�=�Ç�F���Z�b�����3�X���N�X���6�W�U�]�H�O�F�µ�Z���M�D�N�R���N�D�S�L�W�D�Q���G�R�Z�µ�G�F�D���E�D-
�R�Q�X�����3�R�G�F�]�D�V���V���X�=�E�\���Z�b�D�U�P�L�L���U�R�V�\�M�V�N�L�H�M���E�\�����Z�L�H�O�R�N�U�R�W�Q�L�H���R�G�]�Q�D-
�F�]�D�Q�\���� �2�U�G�H�U�H�P�� ���Z���� �$�Q�Q�\�� ���� �N�O�D�V�\�� �]�D�� �Z�D�O�H�F�]�Q�R���É���Ó�� ������ �V�W�\�F�]�Q�L�D��
�����������U�������R�U�G�H�U�H�P�����Z�����6�W�D�Q�L�V���D�Z�D�������N�O�D�V�\���]�b�P�L�H�F�]�D�P�L���L�b�Z�V�W�Û�J�Ç���Ó������
�O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�������R�U�G�H�U�H�P�����Z�����$�Q�Q�\�������N�O�D�V�\���]�b�P�L�H�F�]�D�P�L���L�b�Z�V�W�Û�J�Ç��
�Ó���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�������R�U�G�H�U�H�P�����Z�����6�W�D�Q�L�V���D�Z�D�������N�O�D�V�\���]�b�P�L�H�F�]�D�P�L��
�L�b�Z�V�W�Û�J�Ç���Ó���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�������R�U�G�H�U�H�P�����Z�����$�Q�Q�\�������N�O�D�V�\���]�b�P�L�H-
�F�]�D�P�L���L�b�Z�V�W�Û�J�Ç���Ó���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�������R�U�G�H�U�H�P�����Z�����:���R�G�]�L�P�L�H-
�U�]�D�������N�O�D�V�\���]�b�P�L�H�F�]�D�P�L���L�b�Z�V�W�Û�J�Ç���Ó���������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U����

�'�Q�L�D�������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����Z�b�6�R�U�R�N�D�F�K���Q�D�G���'�Q�L�H�V�W�U�H�P���Z�V�W�Ç�S�L�����G�R��

�,�,�� �.�R�U�S�X�V�X�� �:�R�M�V�N�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �Q�D�� �:�V�F�K�R-
�G�]�L�H�� �G�R�Z�R�G�]�R�Q�\�P�� �S�U�]�H�]�� �J�H�Q���� �S�R�U���� �6�\�O�Z�H-
�V�W�U�D�� �6�W�D�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���� �J�G�]�L�H�� �S�H���Q�L���� �I�X�Q�N�F�M�Û��
�6�]�H�I�D�� �6�]�W�D�E�X�� �L�b �,�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�D�� �.�R�U�S�X�V�X�� �R�U�D�]��
�G�R�Z�µ�G�F�\�� �E�D�R�Q�X�� ������ �3�X���N�X�� �6�W�U�]�H�O�F�µ�Z�� �:�R�M-
�V�N�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R���� �D�b �W�D�N�=�H�� �S�R�P�R�F�Q�L�N�D�� �N�R�P�L-
�V�D�U�]�D�� �S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �S�U�]�\�� �,�;�� �$�U�P�L�L�� �U�R�V�\�M�V�N�L�H�M����
������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U���� �]�H�� �Z�]�J�O�Û�G�µ�Z�� �U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K��
�R�W�U�]�\�P�D�����X�U�O�R�S�����D�O�H���G�R���S�X���N�X���M�X�=���Q�L�H���Z�U�µ-
�F�L�����]�H���Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���M�H�J�R���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�H�����'�R��������
�J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U���� �P�L�H�V�]�N�D���� �Z�b �2�G�H�V�V�L�H�� �L�b �E�\����
�F�]���R�Q�N�L�H�P���=�Z�L�Ç�]�N�X���3�R�O�D�N�µ�Z���:�R�M�V�N�R�Z�\�F�K��
�Z�b�2�G�H�V�V�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����Z�V�W�Ç�S�L�����G�R���,�9��
�'�\�Z�L�]�M�L�� �J�H�Q���� �/�X�F�M�D�Q�D�� �<�H�O�L�J�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �L�b �]�R-
�V�W�D�����D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���Q�D���P�D�M�R�U�D�����=�b�,�9���'�\�Z�L�]�M�Ç��
�S�R�Z�U�µ�F�L�����G�R���3�R�O�V�N�L���Z�b�O�L�S�F�X�������������U�����3�R���S�R���Ç-
�F�]�H�Q�L�X�� �V�L�Û�� �,�9�� �'�\�Z�L�]�M�L�� �J�H�Q���� �<�H�O�L�J�R�Z�V�N�L�H�J�R��
�]�b ������ �'�\�Z�L�]�M�Ç�� �3�L�H�F�K�R�W�\�� �]�R�V�W�D���� �P�L�D�Q�R�Z�D�Q�\��

�G�R�Z�µ�G�F�Ç���E�D�R�Q�X���Z�b�������3�X���N�X���6�W�U�]�H�O�F�µ�Z���.�D�Q�L�R�Z�V�N�L�F�K�����D�b�Q�D�V�W�Û�S-
�Q�L�H���Q�D���W�R���V�D�P�R���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���G�R���������3�X���N�X���6�W�U�]�H�O�F�µ�Z���.�D�Q�L�R�Z�V�N�L�F�K����
�:�b�U�D�P�D�F�K���W�H�J�R���S�X���N�X���Z�D�O�F�]�\�����Z�b�F�]�D�V�L�H���Z�R�M�Q�\���S�R�O�V�N�R���U�R�V�\�M�V�N�L�H�M��
�������������������� �R�U�D�]�� �G�R�Z�R�G�]�L���� �Q�L�P�� �Z�b �F�]�D�V�L�H�� �E�L�W�Z�\�� �Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�M����
�:�b�P�D�U�F�X�������������U�����Z�U�D�]���]�b�S�X���N�L�H�P���S�R�Z�U�µ�F�L�����G�R�����R�G�]�L���������V�L�H�U�S�Q�L�D��
���������� �U���� �]�R�V�W�D���� �S�U�]�\�M�Û�W�\�� �G�R�� �:�R�M�V�N�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �Q�D�� �R���F�H�U�D�� �]�D�Z�R-
�G�R�Z�H�J�R���� ���� �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ���������� �U���� �]�R�V�W�D���� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�\�� �G�R�� ������ �3�X���N�X��
�6�W�U�]�H�O�F�µ�Z�� �.�D�Q�L�R�Z�V�N�L�F�K�� �M�D�N�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�� �Z�\�V�]�N�R�O�H�Q�L�D���� �:�b ���������� �U����
�]�R�V�W�D���� �D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �S�R�G�S�X���N�R�Z�Q�L�N�D�� �]�H�� �V�W�D�U�V�]�H���V�W�Z�H�P�� �R�G��
���� �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U���� �L�b �]�R�V�W�D���� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�\�� �G�R�� ������ �3�X���N�X�� �3�L�H�F�K�R�W�\��
�Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���]�D�V�W�Û�S�F�\���V�]�H�I�D���S�X���N�X�����:�b�J�U�X�G�Q�L�X�������������U�����]�R�V�W�D����
�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���Q�D���S�X���N�R�Z�Q�L�N�D���]�H���V�W�D�U�V�]�H���V�W�Z�H�P���R�G���������V�L�H�U�S�Q�L�D��
���������� �U���� �Z�b �O�X�W�\�P�� ���������� �U���� �]�R�V�W�D���� �P�L�D�Q�R�Z�D�Q�\�� �G�R�Z�µ�G�F�Ç�� ������ �3�X���N�X��
�3�L�H�F�K�R�W�\���� �3�X���N�L�H�P�� �G�R�Z�R�G�]�L���� �G�R�� ���������� �U���� �:�b �V�L�H�U�S�Q�L�X�� �W�H�J�R�� �U�R�N�X��
�'�H�N�U�H�W�H�P���3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D���5�3���,�J�Q�D�F�H�J�R���0�R���F�L�F�N�L�H�J�R���]�R�V�W�D�����P�L�D�Q�R-
�Z�D�Q�\���,�Q�V�S�H�N�W�R�U�H�P���)�R�U�P�D�F�M�L���3�L�H�V�]�\�F�K���.�2�3�����N�W�µ�U�\�P���E�\�����G�R������������
�U�����:�b�N�Z�L�H�W�Q�L�X�������������U�����]�R�V�W�D�����P�L�D�Q�R�Z�D�Q�\���'�R�Z�µ�G�F�Ç���%�U�\�J�D�G�\���.�2�3��
�Ú�3�R�O�H�V�L�H�Ù���� �N�W�µ�U�Ç�� �G�R�Z�R�G�]�L���� �G�R�� ���������� �U������ �N�L�H�G�\�� �W�R�� �]�R�V�W�D���� �R�G�H�V���D�Q�\��
�Z�b �V�W�D�Q�� �V�S�R�F�]�\�Q�N�X���� �:�b �:�R�M�V�N�X�� �3�R�O�V�N�L�P�� �E�\���� �R�G�]�Q�D�F�]�R�Q�\���� �2�U-
�G�H�U�H�P���9�L�U�W�X�W�L���0�L�O�L�W�D�U�L���9���N�O�D�V�\�����Q�U�����������������Z�b�����������U�������G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H��
�.�U�]�\�=�H�P�� �:�D�O�H�F�]�Q�\�F�K�� �Z�b ���������� �U������ �.�U�]�\�=�H�P�� �2���F�H�U�V�N�L�P�� �2�U�G�H�U�X��
�2�G�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �3�R�O�V�N�L�� �Z�b ���������� �U������ �=���R�W�\�P�� �.�U�]�\�=�H�P�� �=�D�V���X�J�L�� �Z�b ����������
�U�������0�H�G�D�O�H�P���1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���Z�b�����������U�������0�H�G�D�O�H�P���]�D���Z�R�M�Q�Û������������
���������� �Z�b���������� �U������ �0�H�G�D�O�H�P�� �'�]�L�H�V�L�Û�F�L�R�O�H�F�L�D�� �2�G�]�\�V�N�D�Q�H�M�� �1�L�H�S�R�G-
�O�H�J���R���F�L�� �Z�b ���������� �U������ �I�U�D�Q�F�X�V�N�L�P�� �R�U�G�H�U�H�P�� �,�Q�W�H�U�U�D�O�L�H�� �Z�b ���������� �U������
�0�H�G�D�O�H�P�� �Ú�3�R�O�V�N�D�� �6�Z�H�P�X�� �2�E�U�R���F�\�Ù�� �Z�b ���������� �U���� �R�U�D�]�� �S�L�Û�F�L�R�P�D��
�S�R�F�K�Z�D���D�P�L���� �G�R�Z�µ�G�F�\�� ������ �'�\�Z�L�]�M�L�� �3�L�H�F�K�R�W�\���� �G�R�Z�µ�G�F�\�� ������ �'�\-

���� �%�L�R�J�U�D�P���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���W�H�F�]�N�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�M���]�b�&�H�Q�W�U�D�O�Q�H�J�R���$�U�F�K�L�Z�X�P���:�R�M�V�N�R�Z�H�J�R���Z�b�:�D�U�V�]�D�Z�L�H���V�\�J�Q�����,�����������������������������:�����-�D�U�Q�R�������µ�G�]�F�\��
�E�R�K�D�W�H�U�R�Z�L�H���Z�R�M�H�Q���R�b�J�U�D�Q�L�F�H���R�G�U�R�G�]�R�Q�H�M���3�R�O�V�N�L�������������Ó�����������������µ�G�;���Ó���:�D�U�V�]�D�Z�D���������������V�������������Ó��������
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�Z�L�]�M�L���3�L�H�F�K�R�W�\���R�U�D�]���G�R�Z�µ�G�F�\���2�N�U�Û�J�X���.�R�U�S�X�V�X���1�U�����,�;�����%�\�����W�D�N�=�H��
�F�]���R�Q�N�L�H�P���=�Z�L�Ç�]�N�X���.�D�Q�L�R�Z�F�]�\�N�µ�Z���L�b�<�H�O�L�J�R�Z�V�]�F�]�\�N�µ�Z����

�=�H���Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���Q�L�H���Z�]�L�Ç�����X�G�]�L�D���X���Z�b�Z�D�O�N�D�F�K���,�,��
�Z�R�M�Q�\�����Z�L�D�W�R�Z�H�M�����1�L�H�Z�L�H�O�H���Z�L�D�G�R�P�R�����F�R���U�R�E�L�����Z�b�F�]�D�V�L�H���R�N�X�S�D�F�M�L��
�S�R�]�D���P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�P���Z�b���R�G�]�L���L�b�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�����Z�b�E�L�X-
�U�]�H�� �I�D�E�U�\�N�L�� �M�H�G�Z�D�E�L�X�� �Q�D�O�H�=�Ç�F�H�M�� �G�R�� �M�H�J�R�� �V�]�Z�D�J�U�D�� �:���R�G�]�L�P�L�H-
�U�]�D���3�R���R���V�N�L�H�J�R�����3�R���Z�R�M�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�����Z�b�=�D�N���D�G�D�F�K���3�U�]�H�P�\�V���X��
�%�D�Z�H���Q�L�D�Q�H�J�R�� �L�P���� �)�H�O�L�N�V�D�� �'�]�L�H�U�=�\���V�N�L�H�J�R���� �M�H�G�Q�D�N�� �S�R�G�X�S�D�G�D����

�F�L�Ç�J�O�H���Q�D���]�G�U�R�Z�L�X�����F�]�Û�V�W�R���W�U�D���D�����G�R���V�]�S�L�W�D�O�D���Z�b�7�X�V�]�\�Q�N�X�����=�P�D�U����
�Z�b���R�G�]�L�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U���� �L�b�]�R�V�W�D���� �S�R�J�U�]�H�E�D�Q�\�� �Q�D�� �F�P�H�Q�W�D�U�]�X��
�N�D�W�R�O�L�F�N�L�P�����Z�����$�Q�Q�\���Q�D���=�D�U�]�H�Z�L�X����

������ �P�D�M�D�� ���������� �U���� �S�R���O�X�E�L���� �Z�b �2�G�H�V�V�L�H�� �:�L�H�U�R�V���D�Z�Û�� �3�R���R���V�N�Ç��
�N�W�µ�U�Ç���S�R�]�Q�D�����M�H�V�]�F�]�H���S�U�]�H�G���Z�\�E�X�F�K�H�P���,�b�Z�R�M�Q�\�����Z�L�D�W�R�Z�H�M���Z�b���R-
�G�]�L�����=�b�:�L�H�U�R�V���D�Z�Ç���S�U�]�H�=�\�����Z�b�P�D���=�H���V�W�Z�L�H���������O�D�W�����D�b�V�D�P�D���:�L�H-
�U�R�V���D�Z�D���]�P�D�U���D���Z�b���R�G�]�L���������O�X�W�H�J�R�������������U�����1�L�H���P�L�H�O�L���S�R�W�R�P�V�W�Z�D����

�3�U�]�H�P�\�V���D�Z���:�U�µ�E�O�H�Z�V�N�L�����3�U�R�F�K�R�Z�Q�L�D���7�H�U�H�V�S�R�O��

�1�D�X�F�]�\�F�L�H�O�V�N�L�H���S�R�=�H�J�Q�D�Q�L�D
�5�R�N���W�H�P�X�����������O�L�V�W�R�S�D�G�D�����������U�����R�G�H�V�]���D���G�R���Z�L�H�F�]�Q�R���F�L���3�D�Q�L���0�D�U�L�D���'�]�L�H�P����

�]�G�����*�X�O�H�Z�V�N�D�����S�U�R�I�H�V�R�U�N�D���M�Û�]�\�N�D���U�R�V�\�M�V�N�L�H�J�R���Z�b�W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�P���O�L�F�H�X�P��
�R�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�\�P�����3�U�]�H�S�U�D�F�R�Z�D���D���������O�D�W�D���Z�b�]�D�Z�R�G�]�L�H���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�D���V�]�N�R���\�����U�H�G�Q�L�H�M��

�Z�b�O�D�W�D�F�K�������������Ó���������������%�\���D���W�R���M�H�M���S�L�H�U�Z�V�]�D���L�b�R�V�W�D�W�Q�L�D���S�U�D�F�D��

�3�D�Q�L�� �3�U�R�I�H�V�R�U�� �X�U�R�G�]�L���D�� �V�L�Û�� ������
�S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�� ���������� �U���� �Z�b �<�H�V�]�F�]�\�Q-
�F�H���� �:�b �Z�L�H�N�X�� ���� �O�D�W�� �V�W�U�D�F�L���D�� �R�M�F�D����
�N�W�µ�U�\�� �]�J�L�Q�Ç���� �Q�D�� �0�D�M�G�D�Q�N�X����
�:�\�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�D�� �E�\���D�� �S�U�]�H�]��
�G�]�L�D�G�N�µ�Z���*�X�O�H�Z�V�N�L�F�K�����N�W�µ-
�U�]�\�� �Z�b �P�D���H�M�� �G�]�L�H�Z�F�]�\�Q-
�F�H�� �X�S�D�W�U�\�Z�D�O�L�� �R�J�U�R�P�Q�\��
�S�R�W�H�Q�F�M�D���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O-
�Q�\���� �3�R�V�W�D�Q�R�Z�L�O�L�� �]�D�W�H�P��
�N�V�]�W�D���F�L�É���M�Ç�����P�L�P�R���W�U�X�G-
�Q�\�F�K�� �S�R�Z�R�M�H�Q�Q�\�F�K�� �O�D�W����
�6�]�N�R���Û�� �3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�Ç��
�X�N�R���F�]�\���D�� �Z�b �<�H�V�]�F�]�\�Q-
�F�H���� �D�b �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O�Q�R-
�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�� �Z�b �:�L�V�]�Q�L-
�F�D�F�K���� �8�F�]�Ç�F�� �V�L�Û���� �G�U�R�J�Û��
�G�R�� �V�]�N�R���\�� �]�b �<�H�V�]�F�]�\�Q�N�L��
�G�R�� �:�L�V�]�Q�L�F�� �Q�D�M�F�]�Û���F�L�H�M��
�S�U�]�H�P�L�H�U�]�D���D�� �S�L�H�V�]�R���� �%�\���\��
�W�R�� �E�D�U�G�]�R�� �W�U�X�G�Q�H�� �F�]�D�V�\�� �S�R-
�Z�R�M�H�Q�Q�H���� �N�L�H�G�\�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �E�\�O�L��
�]�U�µ�Z�Q�D�Q�L���E�L�H�G�Ç�����6�W�X�G�L�D���R�b�N�L�H�U�X�Q-
�N�X�� ���O�R�O�R�J�L�D�� �U�R�V�\�M�V�N�D�� �X�N�R���F�]�\���D��
�Z�b �2�S�R�O�X���� �D�b �S�R�� �L�F�K�� �X�N�R���F�]�H�Q�L�X��
�Z�U�µ�F�L���D�� �Q�D�� �/�X�E�H�O�V�]�F�]�\�]�Q�Û���� �0�L�D���D��
�Z�L�H�O�H���S�U�R�S�R�]�\�F�M�L���P�L�H�M�V�F���S�U�D�F�\�����D�O�H��
�Z�\�E�U�D���D�� �Q�D�V�]�H�� �P�L�D�V�W�R���� �7�X�W�D�M�� �Z�\-
�V�]���D�� �]�D�� �P�Ç�=�� �]�D�� �$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D�� �'�]�L�H-
�P�D���� �2�G�� ���������� �U���� �X�F�]�\���D�� �Z�b �O�L�F�H�X�P��
�M�Û�]�\�N�D�� �U�R�V�\�M�V�N�L�H�J�R���� �%�\���D�� �E�D�U�G�]�R��
�Z�\�P�D�J�D�M�Ç�F�D���� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�W�Q�D���� �D�O�H��
�L�b �V�S�U�D�Z�L�H�G�O�L�Z�D���� �&�K�Û�W�Q�L�H�� �X�F�]�H�V�W-

�Q�L�F�]�\���D���Z�H���Z�V�S�µ�O�Q�\�F�K���Z�\�M�D�]�G�D�F�K��
�]�b �Z�\�F�K�R�Z�D�Q�N�D�P�L���� �0�L�D���D�� �E�D�U-
�G�]�R�� �G�R�E�U�\�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �]�b �U�R�G�]�L�F�D�P�L��
�X�F�]�Q�L�µ�Z���� �'�\�V�N�U�H�W�Q�D���� �X�P�L�D���D�� �G�R-
�F�K�R�Z�D�É�� �X�F�]�Q�L�R�Z�V�N�L�H�� �W�D�M�H�P�Q�L�F�H����
�3�R�W�U�D�����D�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�� �N�V�]�W�D���W�R�Z�D�É��
�S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� �L�b �S�R�V�W�D-

�/�X�F�\�Q�D���-�D�U�R�F�N�D

�(�3�,�7�$�)�,�8�0���G�O�D�������S����
�S�U�R�I�����0�$�5�,�,���'�=�,�(�0

�:���S�R�N���R�Q�L�H���Q�L�R�V�Û���S�D�P�L�Û�F�L���U�µ�=�H
�,�����F�L�V�N�D�P���P�\���O�L���Z���E�X�N�L�H�F�L�H���Z�V�S�R�P�Q�L�H��
�:�V�]�\�V�W�N�L�H���]�G�D�U�]�H�Q�L�D�����P�D���H���L���G�X�=�H
�0�µ�Z�L�Ç���Z���P�\�P���V�H�U�F�X�����=�H���Q�L�H���]�D�S�R�P�Q�Û
�=�Q�D�P���J���R�V���W�H�Q���F�L�H�S���\�����=�\�F�]�O�L�Z�H���R�N�R
�6�H�U�G�H�F�]�Q�H���V���R�Z�D�����J�G�\���N�W�R�����S�D�G�����Q�L�V�N�R
�&�L�F�K�H���Z�V�S�µ���F�]�X�F�L�H�����Q�L�R�V���R���Z�\�V�R�N�R
�<�H���Q�D�Z�H�W���V���R���F�H���V�W�D���R���V�L�Û���E�O�L�V�N�R
�*�G�]�L�H���M�H�V�W�H�����G�]�L�V�L�D�M�����3�,�(�&�+�8�5�=�(���<�<�&�,�$�"

�6�W�Ç�S�D���Ç�����W�D�N�=�H���S�R���W�U�X�G�Q�H�M���G�U�R�G�]�H
�,�����]�\���U�R�Q�L���D�����F�]�D�V�H�P���]���X�N�U�\�F�L�D
�*�G�\���O�R�V���G�R�W�\�N�D�����Z���E�µ�O�X���,���W�U�Z�R�G�]�H��
�3�R�]�Q�D���D�����V�D�P�D���V�L�H�U�R�F�Ç���G�R�O�Û
�:���Z�Û�G�U�µ�Z�F�H���Z���E�L�H�G�Q�H���V�W�X�G�H�Q�F�N�L�H���=�\�F�L�H
�6�X�N�F�H�V���V�S���D�F�L���D�����V�Z�Ç���S�U�D�F�Ç���Z���V�]�N�R�O�H
�:�V�N�D�]�X�M�Ç�F���0���2�'�<�0���S�U�D�Z�H���R�E�O�L�F�]�H
�1�L�H�F�K���&�L�����S�L�H�Z�D�M�Ç���D�Q�L�H�O�V�N�L�H���F�K�µ�U�\
�'�R���Ç�F�]�D�P���Z�R�N�D�O���Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���Z�V�S�R�P�Q�L�H��
�3�R�S�D�W�U�]���F�]�D�V�D�P�L���]���Q�L�H�E�L�H�V�N�L�H�M���J�R�U�\
�$�E�\���X�V���\�V�]�H�É�����=�H���1�,�(���=�$�3�2�0�1�Ú��



- 40 -

G O N I E C  T E R E S P O L S K I  9 3

�8�U�R�G�]�L���D�� �V�L�Û�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D��
���������� �U�R�N�X�� �Z�b �S�R�O�V�N�L�P�� �%�U�]�H���F�L�X��
�Q�D�G�� �%�X�J�L�H�P���� �:�b ���������� �U���� �X�N�R��-
�F�]�\���D���3�D���V�W�Z�R�Z�H���/�L�F�H�X�P���+�D�Q-
�G�O�R�Z�H���� �:�b ���������� �U���� �X�N�R���F�]�\���D��
���O�R�O�R�J�L�Û�� �S�R�O�V�N�Ç�� �,�b �V�W�R�S�Q�L�D�� �Q�D��
�8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�L�H�� �:�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�P����
�3�R�G���N�R�Q�L�H�F���O�D�W���������W�\�F�K���X�]�\�V�N�D-
���D�� �W�\�W�X���� �P�D�J�L�V�W�U�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�N�L��
�Q�D�� �:�\�G�]�L�D�O�H�� �3�H�G�D�J�R�J�L�N�L�� �8�Q�L-
�Z�H�U�V�\�W�H�W�X���-�D�J�L�H�O�O�R���V�N�L�H�J�R����

�&�K�R�F�L�D�=�� �P�R�J���D�� �S�R�]�R�V�W�D�É��
�Z�b �:�D�U�V�]�D�Z�L�H���� �Z�\�E�U�D���D�� �7�H�U�H-
�V�S�R�O���� �D�E�\�� �E�\�É�� �E�O�L�V�N�R�� �V�Z�R�M�H�J�R��
�X�N�R�F�K�D�Q�H�J�R�� �P�L�D�V�W�D�� �%�U�]�H���F�L�D����
�5�R�G�]�L�Q�\�� �Q�L�H�� �]�D���R�=�\���D���� �3�R���Z�L�Û-
�F�L���D�� �V�L�Û�� �F�D���N�R�Z�L�F�L�H�� �V�Z�R�M�H�M�� �S�U�D-
�F�\�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���� �N�W�µ�U�Ç�� �E�D�U�G�]�R��
�N�R�F�K�D���D���� ������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X��
�S�U�]�H�V�]���D���Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�Û��

�Ú�:�H�� �Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D�F�K�� �P���R-
�G�]�L�H�=�\�� �S�R�]�R�V�W�D�Z�L���D�� �Z�V�S�D�Q�L�D���\��
���O�D�G�Ù���Ó���Z�V�S�R�P�L�Q�D�M�Ç���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H����
�%�\���D�� �E�D�U�G�]�R�� �Z�\�P�D�J�D�M�Ç�F�D���� �D�O�H��
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �O�X�E�L�D�Q�D���� �0�L�D���D��
�S�L�Û�N�Q�\���L�b�F�]�\�V�W�\���J���R�V���R�U�D�]���Z�V�S�D-
�Q�L�D���Ç�� �Z�\�P�R�Z�Û���� �2�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���D��
�Z�\�F�L�H�F�]�N�L�� �N�U�D�M�R�]�Q�D�Z�F�]�H�� �L�b �R�E�R�]�\�� �Z�Û�G�U�R�Z�Q�H�� �M�H�=�G�=�Ç�F�� �]�b �P���R-
�G�]�L�H�=�Ç���Z�b�J�µ�U�\�����Q�D���0�D�]�X�U�\���L�b�Q�D�G���P�R�U�]�H�����%�\���D���R�S�L�H�N�X�Q�N�Ç���G�U�X�=�\-
�Q�\�� �K�D�U�F�H�U�V�N�L�H�M���� �2�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���D�� �W�H�=�� �)�H�V�W�L�Z�D�O�H���3�L�R�V�H�Q�N�L�� �+�D�U�F�H�U-
�V�N�L�H�M�����&�L�H�V�]�\���D���V�L�Û���Z���U�µ�G���X�F�]�Q�L�µ�Z���R�O�E�U�]�\�P�L�P���D�X�W�R�U�\�W�H�W�H�P���]�D��
�I�D�F�K�R�Z�R���É�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���L�b�V�W�R�V�X�Q�H�N���G�R���X�F�]�Q�L�µ�Z�����-�H�G�Q�D���]�b�D�E-
�V�R�O�Z�H�Q�W�H�N�� �Q�D�S�L�V�D���D���� �Ú�1�D�� �V�D�P�Ç�� �P�\���O�� �R�b �1�L�H�M�� �Z�\�W�Z�D�U�]�D���D�� �V�L�Û��
�F�L�H�S���D���D�W�P�R�V�I�H�U�D�Ù�����/�X�E�L���D���S�R�U�]�Ç�G�H�N���L�b�]�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�R�Z�D�Q�L�H�����6�Z�R�M�Ç��

�S�U�D�F�Û�� �Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�D�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D-
���D�� �]�b �S�D�V�M�Ç�� �L�b �]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H�P����
�&�H�Q�L�R�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �X�F�]�Q�L�µ�Z�� �L�b �S�U�D-
�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���� �=�D�� �V�Z�R�M�Ç�� �S�H���Q�Ç��
�S�R���Z�L�Û�F�H�Q�L�D�� �S�U�D�F�Û�� �R�W�U�]�\�P�\-
�Z�D���D�� �Q�D�J�U�R�G�\�� �L�b �Z�\�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�D����
�'�X�=�R�� �S�U�D�F�R�Z�D���D�� �V�S�R���H�F�]�Q�L�H����
�%�Û�G�Ç�F�� �M�X�=�� �Q�D�� �H�P�H�U�\�W�X�U�]�H�� �E�D�U-
�G�]�R�� �F�L�H�U�S�L�D���D�� �]�b�S�R�Z�R�G�X�� �X�W�U�D�W�\��
�Z�]�U�R�N�X�� �L�b �Z�\�P�D�J�D���D�� �R�S�L�H�N�L����
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�Ó�� �=�E�\�V�]�H�N�� �6�]�\�P�D���V�N�L�� �]�b �:�D�U�V�]�D�Z�\�à�� �&�R���� �M�H�V�]�F�]�H�� �P�µ�Z�L������ �&�R�"��������
�1�L�H�V�W�H�W�\���Q�L�H���S�D�P�L�Û�W�D�P�����'�R�V�W�D���H�P���S�R�W�Û�=�Q�\���F�L�R�V���Z�b�=�R���Ç�G�H�N�����=�D-
�F�K�Z�L�D���H�P���V�L�Û���� �6�W�U�D�F�L���H�P���S�U�]�\�W�R�P�Q�R���É���� �=�Q�D�O�D�]���H�P���V�L�Û���Q�D���]�L�H�P�L����
�1�L�H�� �Z�L�H�P�� �M�D�N�L�P�� �F�X�G�H�P�� �R�S�U�]�\�W�R�P�Q�L�D���H�P�� �L�b �S�U�]�\�� �S�R�P�R�F�\�� �N�R�O�H-
�J�µ�Z���V�W�D�Q�Ç���H�P���Z�b�V�]�H�U�H�J�X�����à�������-�X�=���S�U�]�\�W�R�P�Q�\���]�R�E�D�F�]�\���H�P���=�E�\�V�]-
�N�D�����N�W�µ�U�\���V�W�D�����Z�b�J�U�X�S�L�H���V�N�D�]�D���F�µ�Z�����6�]�X�N�D�����P�Q�L�H���Z�]�U�R�N�L�H�P���L�b�N�L�H�G�\��
�Q�D�V�]�H���R�F�]�\���V�S�R�W�N�D���\���V�L�Û�����]�U�R�E�L�����Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�\���U�X�F�K���Z�b�P�R�M�Ç���V�W�U�R�Q�Û����
�Ó���7�U�]�\�P�D�M���V�L�Û�����Ó���N�U�]�\�N�Q�Ç�������J�G�\�=���Z�L�G�]�L�D�����S�U�]�H�E�L�H�J���P�R�M�H�M���W�U�D�J�H�G�L�L����
�6�N�D�]�D���F�\���V�W�D�O�L���X�V�W�D�Z�L�H�Q�L���G�Z�µ�M�N�D�P�L�����:�V�]�\�V�F�\���P���R�G�]�L�����1�L�H�N�W�µ�U�]�\��
�S�U�D�Z�L�H���G�]�L�H�F�L���]�b�S�L�H�U�Z�V�]�\�P���]�D�U�R�V�W�H�P���Q�D���W�Z�D�U�]�\�����1�D�M�P���R�G�V�]�\���O�L-
�F�]�\�����������O�D�W�����:�\�F�]�\�W�D�Q�R���L�P���Z�\�U�R�N����
�Ó���:�b�F�L�Ç�J�X���J�R�G�]�L�Q�\���]�R�V�W�D�Q�L�H�F�L�H���U�R�]�V�W�U�]�H�O�D�Q�L���E�H�]���S�U�D�Z�D���Q�D�S�L�V�D�Q�L�D��
�O�L�V�W�µ�Z���G�R���U�R�G�]�L�Q�\���Ó���S�D���\���V���R�Z�D���U�R�]�N�D�]�X�����Ó���&�]�\���F�L�H���]�U�R�]�X�P�L�H�O�L�"
�Ó�� �-�D�� �Z�R�K�O���� �Ó�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�Q�R�� �F�K�µ�U�H�P���� �E�H�]�� �R�G�U�R�E�L�Q�\�� �O�Û�N�X���� �%�\�O�L��
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�6�W�D�Q�Û�O�L���Q�D���E�D�F�]�Q�R���É���L�b�Z�]�Q�L�H���O�L���R�N�U�]�\�N��

�Ó���Ú�1�L�H�F�K���=�\�M�H���3�R�O�V�N�D���Ù���Ó���L�b�W�R���E�\���\���R�V�W�D�W�Q�L�H���L�F�K���V���R�Z�D���Z�\�N�U�]�\�F�]�D�Q�H��
�G�R�� �Q�D�V�à�3�R�� �F�K�Z�L�O�L�� �V�D�O�Z�\�� �N�D�U�D�E�L�Q�R�Z�H�� �R�]�Q�D�M�P�L���\�� ���P�L�H�U�É�� �Q�D�V�]�\�F�K��
�E�U�D�F�L�à

�3�U�]�H�V�W�D�O�L���F�L�H�U�S�L�H�É�����0�\���S�R�]�R�V�W�D�O�L���P�\���Q�D�G�D�O���Z�b�P�Û�F�H���L�b�Q�L�H�S�H�Z-
�Q�R���F�L�����à�����&�]�D�V���X�S���\�Z�D�������P�L�M�D���\���J�R�G�]�L�Q�\�����:�L�H�O�X���]�E�O�L�=�\���R���V�L�Û���G�R���N�U�H-
�V�X���V�L�������&�R�U�D�]���F�]�Û���F�L�H�M���N�W�R�����S�D�G�D�����S�R�G���F�L�R�V�D�P�L���H�V�H�V�P�D�Q�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\��
�Z�\�V�L�O�D�O�L���V�L�Û���F�L�Ç�J�O�H���Q�D���Q�R�Z�H���L�b�F�R�U�D�]���R�N�U�X�W�Q�L�H�M�V�]�H���P�H�W�R�G�\���G�U�Û�F�]�H-
�Q�L�D���L�b�]�D�G�D�Z�D�Q�L�D���E�µ�O�X�����3�R�S�L�V�\�Z�D�O�L���V�L�Û���V�Z�R�M�Ç���V�L���Ç���L�b�]�U�Û�F�]�Q�R���F�L�Ç���Q�D�G��
�Q�D�P�L�� �E�H�]�E�U�R�Q�Q�\�P�L�� �L�b�V���D�Q�L�D�M�Ç�F�\�P�L�� �V�L�Û�� �]�b�Z�\�F�]�H�U�S�D�Q�L�D�� �V�W�U�]�Û�S�D�F�K��
�O�X�G�]�N�L�F�K���� �-�H�G�Q�\�P�� �X�G�H�U�]�H�Q�L�H�P�� �W�D�N�L�� �=�R���G�D�N�� �S�R�]�E�D�Z�L�D���� �Z�L�Û�;�Q�L�D��
�S�U�]�\�W�R�P�Q�R���F�L�����D�b�Q�D�Z�H�W���=�\�F�L�D�����&�K�H���S�L�����V�L�Û���V�Z�R�M�Ç���V�L���Ç���L�b�]�U�Û�F�]�Q�R���F�L�Ç��
�S�U�]�H�G���L�Q�Q�\�P�L���H�V�H�V�P�D�Q�D�P�L����

�3�U�]�\�V�]���D�� �S�R�U�D�� �R�E�L�D�G�R�Z�D���� �:�L�Û�;�Q�L�R�Z�L�H�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L�� �S�R�V�L���N�L���� �0�\��
�3�R�O�D�F�\���Q�L�H�����6�W�D�O�L���P�\���S�R�G�R�E�Q�L���G�R���V�N�D�P�L�H�Q�L�D���\�F�K�����J�X�U���Ó���P�D�V�]�N�D�U��
�Ó�� �S�U�D�Z�L�H�� �Q�L�H�� �S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�M�Ç�F�\�F�K�� �O�X�G�]�N�L�F�K�� �L�V�W�R�W���� �8�E�U�D�Q�L�� �Z�b ���D�F�K-
�P�D�Q�\���]�E�U�\�]�J�D�Q�H���E���R�W�H�P�����H�N�V�N�U�H�P�H�Q�W�D�P�L�����N�U�Z�L�Ç���Z���D�V�Q�Ç���L�b�R�E�F�Ç��
�Ó���F�L�H�Q�L�H���]�H�V�]�W�\�Z�Q�L�D���H���Z�b�X�G�U�Û�F�H���R�G���G���X�J�L�H�J�R���V�W�D�Q�L�D���Q�D���E�D�F�]�Q�R���É����
�(�V�H�V�P�D�Q�L���L�b�F�D�S�R���S�U�]�H���F�L�J�D�O�L���V�L�Û���Z�b�]�D�G�D�Z�D�Q�L�X���Q�D�P���E�µ�O�X�����:�\�P�\-
���O�D�O�L�� �F�R�U�D�]�� �E�U�X�W�D�O�Q�L�H�M�V�]�H�� �V�S�R�V�R�E�\�� �X�G�U�Û�F�]�H������ �3�U�]�\�Q�L�H�V�L�R�Q�R�� �Z�Ç�=��
�J�X�P�R�Z�\���Ó���S�U�]�H�F�L�Z�S�R�=�D�U�R�Z�\�����:�Ç�=���W�H�Q���Z�S�\�F�K�D�Q�R���V�L���Ç���Z�L�Û�;�Q�L�R�P��
�S�U�]�H�]�� �X�V�W�D�� �G�R�� �=�R���Ç�G�N�D���� �:�R�G�D�� �Z�O�H�Z�D�Q�D�� �S�R�G�� �F�L���Q�L�H�Q�L�H�P�� �X�V�]�N�D-
�G�]�D���D���L�b�U�R�]�U�\�Z�D���D���Z�Q�Û�W�U�]�Q�R���F�L�����Z�\�S���\�Z�D���D���Q�R�V�H�P���L�b�X�V�W�D�P�L���D�=���G�R��
�X�G�X�V�]�H�Q�L�D���Q�L�H�V�]�F�]�Û���Q�L�N�D���� �3�U�]�R�G�R�Z�D���� �Z�b�W�H�M���D�N�F�M�L���F�D�S�R���]�b�S�U�D�O�Q�L���Ó��
�1�L�H�P�L�H�F���)�L�D�O�D�����%�D�U�G�]�R���Q�L�H�S�U�]�\�F�K�\�O�Q�\���3�R�O�D�N�R�P��

�2�N�R���R�� �J�R�G�]�L�Q�\�� ������������ �X�V�W�Ç�S�L���\�� �F�K�P�X�U�\���� �S�R�N�D�]�D���R�� �V�L�Û�� �V���R���F�H����
�=�U�R�E�L���R�� �V�L�Û�� �J�R�U�Ç�F�R���� �%�\�O�L���P�\�� �R�J�U�R�P�Q�L�H�� �V�S�U�D�J�Q�L�H�Q�L���� �(�V�V�H�V�P�D�Q�L��
�S�R�G�V�W�Û�S�Q�L�H���S�\�W�D�O�L�����.�W�R���F�K�F�H���S�L�É�"���Ó���:�L�Û�;�Q�L�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\���V�L�Û���]�J���R�V�L�O�L����
�Z�U�]�X�F�D�Q�R�� �G�R�� �J���Û�E�R�N�L�H�J�R�� �G�R���X���� �Z�b�N�W�µ�U�\�P�� �P�\�W�R�� �N�R�W���\�� �]�b�N�X�F�K�Q�L����
�=�b �W�H�J�R�� �G�R���X�� �Q�L�N�W�� �Q�L�H�� �Z�\�V�]�H�G���� �=�\�Z�\���� �*�G�\�� �U�D�W�X�M�Ç�F�\�� �V�L�Û�� �X�V�L���R�Z�D����
�X�F�K�Z�\�F�L�É���V�L�Û���N�U�D�Z�Û�G�]�L���H�V�H�V�P�D�Q���O�X�E���F�D�S�R���P�L�D�=�G�=�\�O�L���P�X���G���R�����E�X-
�W�H�P�����D�b�S�R�W�H�P���N�R�S�Q�L�D�N���Z�b�J���R�Z�Û�����:�L�Û�]�L�H�����W�R�Q�Ç�������.�W�R���S�D�G�����Z�b�V�]�H�U�H-
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�J�X���� �W�H�J�R���Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W���G�R�E�L�M�D�Q�R�����:�\�E�L�H�U�D�Q�R���W�H�=���V�R�E�L�H��
�R���D�U�\���Z�H�G���X�J���X�S�R�G�R�E�D�Q�L�D�����6�W�U�]�H�O�D�Q�R���]�b�E�O�L�V�N�D�����R�E-
�V�H�U�Z�X�M�Ç�F���U�H�D�N�F�M�Û���Z�L�Û�;�Q�L�µ�Z��

�=�E�O�L�=�D���� �V�L�Û�� �Z�L�H�F�]�µ�U���� �6�W�D�O�L���P�\�� �Q�D�G�D�O���� �M�X�=��
�Z�b���Z�L�H�W�O�H���U�H� �O�H�N�W�R�U�µ�Z�����1�R�F���S�U�]�\�Q�L�R�V���D���Q�D�P��
�W�U�R�F�K�Û���X�O�J�L�����3�R�]�Z�R�O�R�Q�R���X�V�L�Ç���É���L�b�Q�D�Z�H�W���S�R-
���R�=�\�É���V�L�Û�����=�L�H�P�L�D���E�\���D���Z�L�O�J�R�W�Q�D���L�b�F�K���R�G�Q�D����
�1�L�H�� �Z�L�H�P���� �N�L�H�G�\�� �X�V�Q�Ç���H�P���� �1�D�G�V�]�H�G���� �U�D-
�Q�H�N���� �:�V�]�\�V�F�\�� �M�X�=�� �V�W�D�O�L�� �Z�b �V�]�H�U�H�J�X���� �0�Q�L�H��
�S�R�]�R�V�W�D�Z�L�R�Q�R�� �O�H�]�Ç�F�H�J�R���� �P�\���O�Ç�F���� �=�H�� �Q�L�H��
�=�\�M�Û���� �1�D�J�O�H�� �R�W�U�]�\�P�D���H�P�� �E�R�O�H�V�Q�\�� �F�L�R�V��
�Z�b �J���R�Z�Û���� �1�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�� �R�S�U�]�\�W�R�P�Q�L�D���H�P��
�L�b �Z�b �R�N�D�P�J�Q�L�H�Q�L�X�� �V�W�D�Q�Ç���H�P�� �Q�D�� �E�D�F�]�Q�R���É����
�7�R�� �P�Q�L�H�� �X�U�D�W�R�Z�D���R���� �(�V�H�V�P�D�Q�� �M�X�=�� �P�L�D���� �Z�\-
�P�L�H�U�]�R�Q�\�� �Z�H�� �P�Q�L�H�� �U�H�Z�R�O�Z�H�U���� �6�W�D���H�P�� �S�U�]�H�G��
�Q�L�P���M�D�N���V�W�U�X�Q�D�����2�G�V�]�H�G�������O�H�F�]���]�D�V�W�U�]�H�O�L�����L�Q�Q�H�J�R��
�Z�L�Û�;�Q�L�D���� �N�W�µ�U�\�� �W�D�N�� �V�]�\�E�N�R�� �Q�L�H�� �S�R�W�U�D������ �V�L�Û�� �S�R�G-
�Q�L�H���É�����3�R���S�U�R�V�W�X���E�\�����V�W�D�U�V�]�\���L�b�E�D�U�G�]�L�H�M���S�R�R�E�L�M�D�Q�\����

�6�W�R�M�Ç�F�� �Z�b �V�]�H�U�H�J�X�� �Z�L�G�]�L�D���H�P�� �N�L�O�N�X�� �Z�L�Û�;�Q�L�µ�Z�� �S�U�]�\-
�O�J�Q�L�Û�W�\�F�K���G�R���G�U�X�W�µ�Z���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����3�R�Q�L�H���O�L�����P�L�H�U�É�����L�G�Ç�F���Z�b�Q�R�F�\��
�Q�D���G�U�X�W�\��

�3�O�D�F�� �D�S�H�O�R�Z�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���� �S�U�]�H�U�D�=�D�M�Ç�F�\�� �Z�L�G�R�N���Ó�� �W�U�X�S�\�� �S�R-
�P�R�U�G�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L�b �F�L�D���D�� �N�R�Q�D�M�Ç�F�\�F�K�� �Z�D�O�D���\�� �V�L�Û�� �Z�b �N�D���X�=�D�F�K�� �E���R�W�D����
�N�U�Z�L�����N�D���X���L�b�P�R�F�]�X�����2�E�R�N���V�W�D�O�L���P�\���M�H�V�]�F�]�H���=�\�Z�L���Ó���X�P�D�U���\�P���S�R-
�G�R�E�Q�L�����6�W�D�O�L���P�\���Z�b�E�O�D�V�N�X���Q�D�G�F�K�R�G�]�Ç�F�H�J�R���G�Q�L�D�����0�L�Q�Û���R���M�X�=���S�R-
�Q�D�G���������J�R�G�]�L�Q����

�5�R�]�Q�R�V�]�R�Q�R�� �M�H�G�]�H�Q�L�H�� �G�R�� �E�O�R�N�µ�Z���� �0�\�� �Q�L�H�� �G�R�V�W�D�O�L���P�\�� �S�R�=�\-
�Z�L�H�Q�L�D�����Q�D�Z�H�W���F�L�H�S���H�M���Z�R�G�\�����N�W�µ�U�D���U�R�]�J�U�]�D���D�E�\���Q�D�V�]�H���V�N�R�V�W�Q�L�D���H��
�F�L�D���D����

�:�b�J�R�G�]�L�Q�D�F�K���U�D�Q�Q�\�F�K���]�M�D�Z�L�����V�L�Û���Q�D���S�O�D�F�X���D�S�H�O�R�Z�\�P���/�D�J�H�U-
�I�X�K�U�H�U�� �$�X�P�H�L�H�U���� �:�\�G�D���� �U�R�]�N�D�]�� �Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R�� �R�G�P�D�Z�L�D�Q�L�D�� �P�R�G�O�L-
�W�Z�\���� �1�D�����U�R�G�N�X���F�]�Z�R�U�R�E�R�N�X���X�V�W�D�Z�L�R�Q�H�J�R���]�b�Z�L�Û�;�Q�L�µ�Z���� �X�P�L�H�V�]-
�F�]�R�Q�R�� �V�W�µ������ �6�W�D�Q�Ç���� �Q�D�� �Q�L�P�� �M�H�G�H�Q�� �]�b �Z�L�Û�;�Q�L�µ�Z���� �7�U�]�\�P�D���� �E�D�W�X�W�Û��
�Z�b �U�Û�N�X�� �L�b �S�R�G�� �M�H�J�R�� �G�\�U�H�N�F�M�Ç�� �R�G�P�D�Z�L�D�O�L���P�\�� �J���R���Q�R�� �Ú�2�M�F�]�H�� �Q�D�V�]��
�L�b �=�G�U�R�Z�D���� �0�D�U�L�R�Ù�� �Ó�� �S�U�]�H�]�� �F�D���\�� �F�]�D�V���� �D�=�� �G�R�� �J�R�G�]�L�Q�\�� �������������� �H�V�H�V-
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�2�G���6�W�Z�µ�U�F�\���U�R���O�L�Q�\���R�W�U�]�\�P�D���\���]�G�R�O�Q�R���F�L���D�G�D�S�W�D�F�\�M�Q�H�����G���X-
�J�R�Z�L�H�F�]�Q�R���É���� �E�R�J�D�F�W�Z�R�� �J�D�W�X�Q�N�µ�Z���� �R�G�P�L�D�Q���� �I�R�U�P���� �]�D�S�D�F�K�\��
�E�Û�G�Ç�F�H���U�R�]�N�R�V�]�Ç���G�O�D���G�X�V�]�\���L�b�X�U�R�G�Û���F�L�H�V�]�Ç�F�Ç���Q�D�V�]�H���R�F�]�\�����2�S�U�µ�F�]��
�W�H�J�R���� �U�R���O�L�Q�\�� �R�W�U�]�\�P�D���\�� �X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�� �Z�V�S�µ���=�\�F�L�D�� �]�b�L�Q�Q�\�P�L�� �R�U-
�J�D�Q�L�]�P�D�P�L����

�<�H�E�\�� �]�H�E�U�D�É�� �G�R�E�U�H�� �]�L�R���D�� �Z�V�]�\�V�W�N�R�� �M�H�V�W�� �Z�D�=�Q�H���� �S�R�U�D�� �U�R�N�X����
�S�R�U�D���G�Q�L�D�����Z�b�N�W�µ�U�\�P���P�L�H�M�V�F�X���M�H�V�W���V���R���F�H���L�b�L�Q�Q�H���J�Z�L�D�]�G�\�����N�W�µ�U�D��
�M�H�V�W�� �I�D�]�D�� �N�V�L�Û�=�\�F�D���� �-�H�V�W�� �W�R�� �Z�L�H�G�]�D���� �N�W�µ�U�H�M�� �P�R�=�Q�D�� �V�L�Û�� �Q�D�X�F�]�\�É��
�]�b�G�R�E�U�\�F�K���N�V�L�Ç�=�H�N���F�]�\���N�X�U�V�µ�Z���]�L�H�O�D�U�V�N�L�F�K�����D�b�M�H�V�]�F�]�H���O�H�S�L�H�M���]�G�R-
�E�\�É���M�Ç���R�G���V�W�D�U�\�F�K�����P�Ç�G�U�\�F�K���]�L�H�O�D�U�H�N��

�:�D�=�Q�\�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �M�H�V�W�� �W�H�U�H�Q�� �L�b�N�O�L�P�D�W�� �Q�D�� �N�W�µ�U�\�P�� �U�R�V�Q�Ç�� �]�L�R���D����
�=�b�P�R�M�H�J�R���R�V�R�E�L�V�W�H�J�R���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z�L�H�P�����=�H���Q�D�M�G�R�U�R�G�Q�L�H�M�V�]�H��
�]�L�R���D�����P�D�M�Ç�F�H���Q�D�M�O�H�S�V�]�H���Z���D���F�L�Z�R���F�L���U�R�V���\���Q�D�G���%�X�J�L�H�P�����$�b�W�R���]�H��
�Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���V�S�H�F�\���F�]�Q�H���Z�D�U�X�Q�N�L���Z�]�U�R�V�W�X�����0�L�D���D�P���W�R���R�J�U�R�P�Q�H��
�V�]�F�]�Û���F�L�H�����=�H���R�V�L�D�G���D�P���W�X�����N�L�H�G�\���%�X�J���E�\�����U�]�H�N�Ç���Q�L�H�W�N�Q�L�Û�W�Ç���U�Û�N�Ç��
�O�X�G�]�N�Ç���� �'�]�L�N�D�� �S�L�H�U�Z�R�W�Q�D�� �S�U�]�\�U�R�G�D�� �G�D�Z�D���D�� �V�]�D�Q�V�Û�� �U�R���O�L�Q�R�P����
�E�\�É���W�D�N�L�P�L�����M�D�N�L�P�L���F�K�F�Ç�����5�µ�Z�Q�L�H�=���Z�b�Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M���S�U�\�P�D�U�Q�H�M���V�Z�R-
�M�H�M���S�R�V�W�D�F�L�����/�X�E�L���D�P���]�E�L�H�U�D�É���]�L�R���D�����N�W�µ�U�H���Z�\�E�U�D���\���V�R�E�L�H���W�R���P�L�H�M-
�V�F�H�� �Q�D�� �=�\�F�L�H���� �'�R�E�U�D���\�� �V�R�E�L�H�� �V�Ç�V�L�D�G�µ�Z�� �Z�b �S�R�V�W�D�F�L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �]�L�µ������
�=�\�M�Ç�F���]�b�Q�L�P�L���Z�b�V�\�P�E�L�R�]�L�H�����F�]�Û�V�W�R���V�R�E�L�H���S�R�P�D�J�D�M�Ç�F���L�b�Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F��
�V�L�Û���Z�b�W�\�P���=�\�F�L�X�����:�L�D�G�R�P�R���W�R���Q�L�H���R�G���G�]�L�������=�H���U�R���O�L�Q�\���S�R�V�L�D�G�D�M�Ç��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�Û�����D�b�J�D�W�X�Q�N�L���G�R�V�W�R�V�R�Z�X�M�Ç���V�L�Û���G�R���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���Z�b�M�D�N�L�F�K��

�E�\�W�X�M�Ç���� �3�H�Z�Q�L�H�� �Q�L�H�M�H�G�H�Q�� �E�L�R�O�R�J�� �R�E�X�U�]�\�� �V�L�Û�� �Q�D�� �W�Û�� �P�R�M�Ç�� �D�Q�W�U�R-
�S�R�P�R�U���]�D�F�M�Û���� �M�H�G�Q�D�N�=�H�� �Z�b ���Z�L�H�W�O�H�� �G�]�L�V�L�H�M�V�]�H�M�� �Z�L�H�G�]�\���� ���P�L�D���R��
�P�R�=�H�P�\���P�µ�Z�L�É���R�b�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�\�F�K���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�F�K���U�R���O�L�Q��

�3�U�]�\���]�E�L�H�U�D�Q�L�D���]�L�µ�����Q�L�H���P�R�=�Q�D���S�R�P�L�Q�Ç�É�����P�µ�Z�L�Ç�F���Q�L�H���D�G�Q�L�H����
�W�D�N�� �]�Z�D�Q�H�J�R�� �F�]�\�Q�Q�L�N�D�� �O�X�G�]�N�L�H�J�R���� �'�R�E�U�]�H�� �M�H�V�W�� �Z�L�H�G�]�L�H�É���� �N�W�R��
�]�E�L�H�U�D���� �]�L�R���D���� �Z�b �M�D�N�L�H�M�� �N�R�Q�G�\�F�M�L�� ���]�\�F�]�Q�H�M�� �L�b �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�"�� �-�D�N�L�H��
�L�Q�W�H�Q�F�M�H�� �S�U�]�\���Z�L�H�F�D���\�� �W�\�P�� �]�E�L�R�U�R�P�"�� �:�V�]�\�V�W�N�R�� �E�R�Z�L�H�P�� �P�D��
�Z�S���\�Z���Q�D���P�R�F���]�H�E�U�D�Q�\�F�K���]�L�µ�����L�b�L�F�K���R�G�G�]�L�D���\�Z�D�Q�L�H���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�H����

�&�]���R�Z�L�H�N�� �F�L�H�S���\���� �S�R�J�R�G�Q�\���� �U�D�G�R�V�Q�\���� �Q�D�V�W�D�Z�L�R�Q�\�� �=�\�F�]�O�L�Z�L�H��
�G�R�� �O�X�G�]�L�� �L�b �]�Z�L�H�U�]�Ç�W���� �R�N�D�]�X�M�Ç�F�\�� �P�L���R���É�� �L�b �H�P�S�D�W�L�Û�� �G�O�D�� �R�W�R�F�]�H-
�Q�L�D���� �Q�D�F�H�F�K�X�M�H�� �V�Z�R�M�H�� �]�E�L�R�U�\�� �W�D�N�Ç�� �H�Q�H�U�J�L�Ç���� �&�]���R�Z�L�H�N�� �R�b �L�Q�Q�\�P��
�X�V�S�R�V�R�E�L�H�Q�L�X�����G�]�L�D���D�M�Ç�F�\���]�b�S�R�E�X�G�H�N���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�����Q�L�H���P�D�M�Ç�F�\��
�Z�b�V�H�U�F�X�����D�Q�L���Q�D�Z�H�W���Q�D���X�Z�D�G�]�H���O�X�G�]�L���G�O�D���N�W�µ�U�\�F�K���W�R���U�R�E�L�����]�D�]�Q�D-
�F�]�\���V�Z�R�M�H���]�E�L�R�U�\���H�Q�H�U�J�L�Ç�����N�W�µ�U�D���M�H�P�X���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�����'�R�E�U�]�H���M�H�=�H�O�L��
�W�D���H�Q�H�U�J�L�D���E�Û�G�]�L�H���R�E�R�M�Û�W�Q�D�����D�O�H���P�R�=�H���E�\�É���W�H�=���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�D�����:�H-
�G���X�J���P�Q�L�H���V�S�R�=�\�Z�D�Q�L�H���W�D�N�L�F�K���]�L�µ�����Q�L�H���P�D���V�H�Q�V�X�����U�R���O�L�Q�\���Q�D�F�H-
�F�K�R�Z�D�Q�H�� �Q�L�V�N�L�P�L�� �Z�L�E�U�D�F�M�D�P�L�� �Q�L�H�� �S�U�]�\�Q�L�R�V�Ç�� �N�R�U�]�\���F�L���� �D�b �Z�U�Û�F�]��
�P�R�J�Ç���]�D�V�]�N�R�G�]�L�É���O�X�G�]�L�R�P���S�R�W�U�]�H�E�X�M�Ç�F�\�P���L�F�K���G�R���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D��
�F�]�\���S�R�S�U�D�Z�\���]�G�U�R�Z�L�D�����&�K�F�H�V�]���P�L�H�É���G�R�E�U�H���]�L�R���D���G�O�D���V�L�H�E�L�H�����V�D�P��
�M�H�� �S�U�]�\�J�R�W�X�M���� �]�E�L�H�U�]���� �P�D�M�Ç�F�� �Z�b�J���R�Z�L�H�� �S�L�Û�N�Q�Ç�� �L�Q�W�H�Q�F�M�Û���� �Z�\�V�X�V�]��
�L�b�S�U�]�H�F�K�R�Z�X�M���Z�H���Z���D���F�L�Z�\���V�S�R�V�µ�E�����Q�L�H���G�R�S�X�V�]�F�]�D�M�Ç�F���V�X�V�]�X���G�R��
�]�D�Z�L�O�J�R�F�H�Q�L�D���D�O�E�R���F�R���J�R�U�V�]�H���G�R���S�O�H���Q�L�H�Q�L�D��

���Z�L�Û�W�D���+�L�O�G�H�J�D�U�G�D���]�b�%�L�Q�J�H�Q���X�Z�D�=�D���D�����=�H���Q�D�M�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�V�]�H��
�]�L�R���D���V�Ç���W�H���]�E�L�H�U�D�Q�H���S�U�]�H�G���S�H���Q�L�Ç�����0�Q�L�V�]�N�D���]�D�]�Q�D�F�]�D���D���Z�b�V�Z�R-
�L�F�K���Q�D�X�N�D�F�K�����=�H���U�\�W�P���N�V�L�Û�=�\�F�R�Z�\���V�W�H�U�X�M�H���S�U�]�H�S���\�Z�D�P�L���Q�D���]�L�H-
�P�L�� �S�R�W�Û�=�Q�H�M�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �N�R�V�P�L�F�]�Q�H�M���� �N�W�µ�U�D�� �G�H�F�\�G�X�M�H�� �R�b �S�U�R�F�H�V�D�F�K��
�Z�]�U�R�V�W�X���� �N�U�Ç�=�H�Q�L�D�� �V�R�N�µ�Z���� �]�D�Z�D�U�W�R���F�L�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L�� �O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K����
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�P�µ�Z���]�Z�L�H�U�]�Ç�W���L�b�O�X�G�]�L����

�6�W�D�U�H���� �Z�L�H�M�V�N�L�H�� �N�R�E�L�H�W�\�� �U�µ�Z�Q�L�H�=�� �Z�L�H�G�]�L�D���\���� �=�H�� �]�L�R���D�� �O�H�S�L�H�M��
�Q�D�G�D�M�Ç�� �V�L�Û�� �G�R�� �O�H�F�]�H�Q�L�D�� �L�b�V�S�R�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D�� �O�H�N�µ�Z���� �J�G�\�� �V�Ç�� �]�E�L�H�U�D�Q�H��
�S�U�]�\���S�U�]�\�E�\�Z�D�M�Ç�F�\�P���N�V�L�Û�=�\�F�X�����:�W�H�G�\���Z�b�L�F�K���O�L���F�L�D�F�K�����N�Z�L�D�W�D�F�K��
�L�b�R�Z�R�F�D�F�K���M�H�V�W���Z�L�Û�F�H�M���V�R�N�µ�Z���L�b�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���]�L�R���R�Z�\�F�K����

�:�L�H�G�]�Û���R�b�]�L�R���D�F�K���Q�D�E�\�Z�D���D�P���]�b�N�V�L�Ç�=�H�N���L�b�]�b�U�R�]�P�µ�Z���]�b�Z�L�H�M-
�V�N�L�P�L�� �N�R�E�L�H�W�D�P�L���� �7�R�� �R�Q�H�� �S�R�Z�L�H�G�]�L�D���\�� �P�L���� �=�H�� �M�H�=�H�O�L�� �F�K�F�Û�� �]�Q�D-
�O�H�;�É���]�L�R���D���Q�D���P�R�M�H���G�R�O�H�J�O�L�Z�R���F�L�����W�R���Q�D�M�O�H�S�L�H�M���Z�\�M���É���S�U�]�H�G���G�R�P��
�L�b�S�R�S�D�W�U�]�H�É���M�D�N�L�H���U�R���O�L�Q�\���]�Q�D�M�G�X�M�Ç���V�L�Û���Z�R�N�µ�����P�R�M�H�J�R���R�E�H�M���F�L�D����
�W�H���E�Û�G�Ç���G�O�D���P�Q�L�H���S�R�P�R�F�Q�H�����7�D���P�D�J�L�D���U�R���O�L�Q���G�]�L�D���D�����3�D�W�U�]�\���D�P��
�]�b�]�D�F�K�Z�\�W�H�P�� �M�D�N�� �Z�R�N�µ���� �P�R�M�H�J�R�� �G�R�P�X���� �S�U�D�Z�L�H�� �F�R�� �U�R�N�X�� �]�P�L�H-
�Q�L�D���D���V�L�Û���U�R���O�L�Q�Q�R���É�����M�D�N���S�R�M�D�Z�L�D���\���V�L�Û���L�b�]�Q�L�N�D���\���U�R���O�L�Q�\�����E�H�]���P�R-
�M�H�J�R���X�G�]�L�D���X�����1�L�H�N�W�µ�U�H���]�b�Q�L�F�K�����M�D�N���G�]�L�H�Z�D�Q�Q�\���� �V�W�D�Q�R�Z�L���\���S�U�]�H-
�S�L�Û�N�Q�Ç�����]�D�F�K�Z�\�F�D�M�Ç�F�Ç���R�]�G�R�E�Û���S�R�V�H�V�M�L�����1�L�J�G�\���Q�L�H���]�D�S�R�P�Q�Û�����M�D�N��
�S�H�Z�Q�H�J�R�� �U�R�N�X�� �R�O�E�U�]�\�P�L�D���� �S�U�D�Z�L�H�� �G�Z�X�� �P�H�W�U�R�Z�D�� �G�]�L�H�Z�D�Q�Q�D��
�Z�\�U�R�V���D�� �W�X�=�� �S�U�]�\�� �G�U�]�Z�L�D�F�K�� �Z�H�M���F�L�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �G�R�P�X���� �V�W�R�M�Ç�F�� �Q�D��
�V�W�U�D�=�\���Q�D�V�]�H�J�R���G�R�P�R�Z�H�J�R���V�]�F�]�Û���F�L�D����

�=�,�2���$
�.�R�O�H�M�Q�\�� �M�X�=���S�L�Û�N�Q�\���� �V���R�Q�H�F�]�Q�\���� �D�b�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���V�X�F�K�\�� �G�]�L�H������ �:�V�W�D���D�P���U�D�Q�R���Z�b�F�X�G�R�Z�Q�\�P���Q�D�V�W�U�R�M�X���� �Z�\�S�R�F�]�Û�W�D����
�U�D�G�R�V�Q�D�����S�H���Q�D���G�R�E�U�H�M���H�Q�H�U�J�L�L�����3�R�P�\���O�D���D�P�����=�H�����Z�L�H�W�Q�D���W�R���S�R�U�D���Q�D���]�E�L�H�U�D�Q�L�H���]�L�µ����

�&�X�G�D���1�D�W�X�U�\
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�'�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�]�L���R�� �Z�U�D�]�� �]�b �R�E�F�R�Z�D�Q�L�H�P�� �]�b �S�U�]�\-
�U�R�G�Ç���� �:�L�H�O�H�� �U�D�]�\�� �V�S�R�W�\�N�D���D�P�� �V�L�Û�� �]�b �S�\�W�D�Q�L�D�P�L�� �V�Ç�V�L�D�G�H�N���� �S�R�� �F�R��
�W�U�]�\�P�D�P���W�H���F�K�Z�D�V�W�\�"���0�µ�Z�L���\�����=�H���U�R�]�V�L�H�M�Ç���V�L�Û���L�b�V�R�E�L�H���]�b�Q�L�P�L���Q�L�H��
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�]�D�Z�D�U�W�R���É�� �V�N���D�G�Q�L�N�µ�Z�� �P�L�Q�H�U�D�O�Q�\�F�K�� �L�b �L�Q�Q�\�F�K��
�]�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�� �F�K�H�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W��
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �Z�b �R�Z�R�F�D�F�K�� �L�b �N�Z�L�D�W�D�F�K�� �J���R�J�X����
�'�]�L�Û�N�L�� �V�N���D�G�R�Z�L�� �F�K�H�P�L�F�]�Q�H�P�X�� �J���µ�J�� �G�R�F�H-
�Q�L�D�Q�\���M�H�V�W���]�D���V�Z�R�M�H���Z���D���F�L�Z�R���F�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�����3�R-
�V�L�D�G�D���N�R�U�]�\�V�W�Q�H���G�]�L�D���D�Q�L�H���Q�D���X�N���D�G���N�U�Ç�=�H�Q�L�D����
�P�D���Z���D���F�L�Z�R���F�L���S�U�]�H�F�L�Z�X�W�O�H�Q�L�D�M�Ç�F�H�����G�]�L�D���D���Q�D��
�X�N���D�G���R�G�S�R�U�Q�R���F�L�R�Z�\���L�b�S�U�]�H�F�L�Z�E�D�N�W�H�U�\�M�Q�\��

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����:�L�N�L�S�H�G�L�D���G�Q�L�D��������������������������
���Z�Z�Z���P�H�G�R�Q�H�W���S�O�����G�Q�L�D����������������������

�7�H�N�V�W���L�b�]�G�M�Û�F�L�H���/�H�F�K���0�D�]�X�U
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�8�G�D�Q�\���V�W�D�U�W���O�L�F�H�D�O�L�V�W�µ�Z��
�%�D�U�G�]�R���G�R�E�U�]�H���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L���V�L�Û���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H��

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�J�R�� �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�J�R��
�Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���S�R�G�F�]�D�V�����������%�L�H�J�µ�Z���1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L��
�Z�b�-�D�Q�R�Z�L�H���3�R�G�O�D�V�N�L�P���Z�b�G�Q�L�X���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�����3�R�G-
�R�S�L�H�F�]�Q�L�� �$�Q�G�U�]�H�M�D�� �.�R�U�E�D�O�D�� �]�D�M�Û�O�L�� �Z�\�V�R�N�L�H�� �P�L�H�M-
�V�F�D���Z�b�N�O�D�V�\���N�D�F�M�L���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�M�����Z�b�N�O�����,�������� �P�V�F������
�-�D�N�X�E�� �=�D�V�L�X�N���� �Z�b �N�O���� �,�,�� �L�b �Z�\�=�H�M���� ������ �P�V�F������ �.�D�F�S�H�U��
�0�D�F�K�Q�R�Z�V�N�L���� �D�b ������ �P�V�F���� ���� �.�D�U�R�O�� �6�D�Z�F�]�X�N���� �-�H�V�]�F�]�H��
�O�H�S�L�H�M���V�S�L�V�D���\�� �V�L�Û�� �G�]�L�H�Z�F�]�Û�W�D���� ������ �P�V�F�����Ó�� �,�J�D�� �$�U�V�H-
�Q�L�X�N���� ������ �P�V�F���� �Ó�� �2�O�L�Z�L�D�� �7�\�P�R�Q���� ������ �P�V�F���� �Ó�� �0�D�U�\�V�L�D��
�0�L�F�K�D�O�F�]�X�N�� �L�b �� ������ �P�V�F���� �Ó�� �$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D�� �<�X�N�R�Z�V�N�D����
�*�U�D�W�X�O�D�F�M�H��

�.�����3�X�F�H�U

�,�,���%�L�H�J
�L�P�����J�H�Q�����G�\�Z�����)�U�D�Q�F�L�V�]�N�D���.�U�D�M�R�Z�V�N�L�H�J�R��

�:�b�Q�L�H�G�]�L�H�O�Û�����Z�b�G�Q�L�X���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����Q�D���V�W�D�G�L�R�Q�L�H���P�L�H�M-
�V�N�L�P���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X���R�G�E�\�����V�L�Û���,�,���%�L�H�J���L�P�����J�H�Q�����G�\�Z�����)�U�D�Q�F�L�V�]�N�D���.�U�D-
�M�R�Z�V�N�L�H�J�R�����&�H�O�H�P���]�D�Z�R�G�µ�Z���E�\���R�����X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�H�Q�L�H���S�R�V�W�D�F�L���J�H�Q����
�G�\�Z�����)�U�D�Q�F�L�V�]�N�D���.�U�D�M�R�Z�V�N�L�H�J�R�����X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���E�L�H�J�D�Q�L�D���M�D�N�R��
�Q�D�M�S�U�R�V�W�V�]�H�M���I�R�U�P�\���U�X�F�K�X���R�U�D�]���S�U�R�P�R�F�M�D���P�L�D�V�W�D���7�H�U�H�V�S�R�O��

�:�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���R�� �S�R�Q�D�G�� ������ �]�D�Z�R�G�Q�L�N�µ�Z���� �3�R�P�L�P�R�� �Z�\�V�R-
�N�L�H�M�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�\�� �L�b �E�H�]�Z�L�H�W�U�]�Q�H�M�� �S�R�J�R�G�\���� �Z�V�]�\�V�F�\�� �X�N�R���F�]�\�O�L��
�E�L�H�J���� �:�b �Q�D�J�U�R�G�Û���� �N�D�=�G�\�� �]�b �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �Q�D�� �P�H�F�L�H�� �R�W�U�]�\�P�D����
�S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�\�� �P�H�G�D�O�� �R�U�D�]�� �N�X�E�H�N���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D��
�E�\�����.�O�X�E���2�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�D���G�]�L�D���D�M�Ç�F�\���S�U�]�\���$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P���/�L�F�H�X�P��

�2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�\�P�� �Z�b �7�H�U�H�V�S�R�O�X�� �Z�H�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�� �]�b �8�U�]�Û�G�H�P��
�0�L�D�V�W�D�� �L�b �0�L�H�M�V�N�L�P�� �2���U�R�G�N�L�H�P�� �.�X�O�W�X�U�\���� �+�R�Q�R�U�R�Z�\�P�� �S�D�W�U�R-
�Q�D�W�H�P�� �L�P�S�U�H�]�Û�� �R�E�M�Û�O�L���� �:�R�M�H�Z�R�G�D�� �/�X�E�H�O�V�N�L�� �Ó�� �/�H�F�K�� �6�S�U�D�Z�N�D��
�L�b �0�D�U�V�]�D���H�N�� �:�R�M���� �/�X�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �Ó�� �-�D�U�R�V���D�Z�� �6�W�D�Z�L�D�U�V�N�L���� �:���U�µ�G��
�G�]�L�H�F�L�� �S�L�H�U�Z�V�L�� ���Q�L�V�]�R�Z�D�O�L���� �'�D�Q�L�H�O���6�]�F�]�\�J�L�H�������� �F�K���R�S�F�\�� �L�b�'�D�U�L�D��
�-�D�V�]�F�]�\�N�� ���� �G�]�L�H�Z�F�]�Û�W�D���� �6�D�Q�G�U�D�� �.�R�Z�D�O�V�N�D�� �L�b �-�D�N�X�E�� �.�R�V�L�R�U�� �� �E�\�O�L��
�Q�D�M�O�H�S�V�L���Z���U�µ�G���G�R�U�R�V���\�F�K���Z�b�N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K���N�R�E�L�H�W�\���L�b�P�Û�=�F�]�\�;�Q�L����
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �J�U�D�W�X�O�X�M�Ç�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P�� �G�R�V�N�R�Q�D���H�M�� �N�R�Q�G�\�F�M�L��
�L�b�]�D�S�U�D�V�]�D�M�Ç���]�D���U�R�N��

�.�����3�X�F�H�U
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�:�b �G�Q�L�D�F�K�� ������������ �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� �E�U���� �Z�b �6�D�U�Q�D�N�D�F�K�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �;�9�,��
�0�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�� �7�X�U�Q�L�H�M�� �6�]�D�F�K�R�Z�\�� �L�P���� �Ú�%�R�K�D�W�H�U�µ�Z�� �$�N�F�M�L��
�9���Ù�������Ç�F�]�Q�L�H���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K���X�G�]�L�D�����Z�]�L�Û���R���������]�D-
�Z�R�G�Q�L�N�µ�Z���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�\�F�K�����$�]�H�U�E�H�M�G�=�D�Q�����%�R���Q�L�Û���L�b�+�H�U�F�H�J�R-
�Z�L�Q�Û�����&�]�H�F�K�\���R�U�D�]���������R���U�R�G�N�L���V�]�D�F�K�R�Z�H���Z�b�3�R�O�V�F�H�����:�b�W�\�P���J�U�R-
�Q�L�H���E�\�O�L���]�D�Z�R�G�Q�L�F�\���.�O�X�E�X���6�]�D�F�K�R�Z�H�J�R���0�2�.���'�H�E�L�X�W���7�H�U�H�V�S�R�O����
�6���D�Z�R�P�L�U�� �/�H�V�]�H�N���� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�� �*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L���� �3�L�R�W�U�� �*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L����
�1�L�N�L�W�D���:�D�U�D�N�V�L�Q���R�U�D�]���-�D�Q���*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L��

�:�b �W�D�N�� �Z�\���P�L�H�Q�L�W�\�P�� �J�U�R�Q�L�H�� �E�D�U�G�]�R�� �G�R�E�U�]�H�� �]�D�S�U�H�]�H�Q-
�W�R�Z�D�O�L�� �V�L�Û�� �W�H�U�H�V�S�R�O�V�F�\�� �]�D�Z�R�G�Q�L�F�\���� �5�R�]�H�J�U�D�Q�R�� �W�U�]�\�� �W�X�U�Q�L�H�M�H����
�:�b �N�O�D�V�\���N�D�F�M�L�� �R�S�H�Q�� �%�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�M�� �G�O�D�� �]�D�Z�R�G�Q�L�N�µ�Z�� �G�R��
�O�D�W�� ������ �G�U�X�J�L�H�� �P�L�H�M�V�F�H�� �]�D�M�Ç���� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�� �*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L�� �X�V�W�Û�S�X�M�Ç�F��
�M�H�G�\�Q�L�H�� �$�G�U�L�D�Q�Q�L�H�� �6�W�D�Q�L�H�Z�L�F�]�� �Ó�� �N�D�Q�G�\�G�D�W�F�H�� �Q�D�� �P�L�V�W�U�]�\�Q�L�Û��
�)�,�'�(���� �V�]�µ�V�W�H�� �P�L�H�M�V�F�H�� �]�D�M�Ç���� �3�L�R�W�U�� �*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L���� �D�b ������ �E�\���� �1�L�N�L-
�W�D�� �:�D�U�D�N�V�L�Q���� �1�D�W�R�P�L�D�V�W�� �Z�b �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �Z�L�H�N�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R-
�Q�H�M�� �G�O�D�� �F�K���R�S�F�µ�Z�� �U�R�F�]�Q�L�N�� �������������������� �S�L�H�U�Z�V�]�H�� �P�L�H�M�V�F�H�� �]�D�M�Ç����
�.�U�]�\�V�]�W�R�I���*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L�����G�U�X�J�L���E�\�����M�H�J�R���E�U�D�W���3�L�R�W�U���*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L����
�D�b�F�]�Z�D�U�W�H���P�L�H�M�V�F�H���]�D�M�Ç�����1�L�N�L�W�D���:�D�U�D�N�V�L�Q�����5�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�D���E�\���D���]�D-
�F�L�Û�W�D���L�b�W�U�]�\�P�D���D���Z�b�Q�D�S�L�Û�F�L�X���G�R���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���S�D�U�W�L�L��

�:�b�N�D�W�H�J�R�U�L�L���R�S�H�Q���$�b�W�U�]�\�Q�D�V�W�H���P�L�H�M�V�F�H���]�D�M�Ç�����X�E�L�H�J���R�U�R�F�]�Q�\��
�]�Z�\�F�L�Û�]�F�D���W�\�F�K���U�R�]�J�U�\�Z�H�N���6���D�Z�R�P�L�U���/�H�V�]�H�N�����5�R�]�J�U�\�Z�N�L���V�W�D���\��
�Q�D���Z�\�V�R�N�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����D�b�W�X�U�Q�L�H�M���Z�\�J�U�D�����]�D�Z�R�G�Q�L�N���]�b�$�]�H�U�E�H�M-
�G�=�D�Q�X���6�D�K�L�E���+�D�V�D�Q�R�Y��

�=�b�N�R�O�H�L�� �Z�b�W�X�U�Q�L�H�M�X�� �V�]�D�F�K�µ�Z�� �E���\�V�N�D�Z�L�F�]�Q�\�F�K���� �N�W�µ�U�H�� �M�D�N�� �F�R��
�U�R�N�X���F�L�H�V�]�\���\���V�L�Û���Z�L�H�O�N�L�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P�����V�Z�R�M�H���S�L�H�U�Z�V�]�H��
�V�]�D�F�K�R�Z�H���N�U�R�N�L���V�W�D�Z�L�D�����Q�D�M�P���R�G�V�]�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�N���W�\�F�K���]�D�Z�R�G�µ�Z����
�V�]�H���F�L�R�O�D�W�H�N���-�D�Q���*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L��

�-�D�Q�� �L�b �.�U�]�\�V�]�W�R�I�� �*�R���Û�E�L�R�Z�V�F�\�� �W�R�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �=�H�V�S�R���X�� �6�]�N�µ����
�1�U�������Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X�����]�D�����3�L�R�W�U���*�R���Û�E�L�R�Z�V�N�L���M�H�V�W���W�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�P���D�E-
�V�R�O�Z�H�Q�W�H�P���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�H�M���V�]�N�R���\��

�5�R�]�J�U�\�Z�N�L���W�H�U�H�V�S�R�O�V�N�L�F�K���V�]�D�F�K�L�V�W�µ�Z

�2�S�U�µ�F�]���]�P�D�J�D�����V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���W�X�U�Q�L�H�M���E�\�����X�U�R�]�P�D�L�F�D�Q�\���G�R-
�G�D�W�N�R�Z�\�P�L���D�W�U�D�N�F�M�D�P�L�����:�b�Z�R�O�Q�\�P���F�]�D�V�L�H���V�]�D�F�K�L���F�L���L�Q�W�H�U�H�V�R-
�Z�D�O�L���V�L�Û���V�]�W�X�N�Ç���P�L�H�M�V�F�R�Z�H�J�R���D�U�W�\�V�W�\���S�O�D�V�W�\�N�D���'�D�Q�L�H�O�D���/�X�G�Z�L-
�F�]�X�N�D���R�U�D�]���S�R�]�Q�D�O�L���K�L�V�W�R�U�L�Û���6�D�U�Q�D�N�����D�b�Z�b�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L���K�L�V�W�R�U�L�Û��
�E�R�K�D�W�H�U�V�N�L�H�M�� �D�N�F�M�L�� �]�G�R�E�\�F�L�D�� �U�D�N�L�H�W�\�� �9���� �S�U�]�H�]�� �=�R���Q�L�H�U�]�\�� �$�.��
�L�b �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D�� �M�H�M�� �D�O�L�D�Q�W�R�P���� �����2�Q�L�� �X�U�D�W�R�Z�D�O�L�� �/�R�Q�G�\�Q�Ù�� �J���R�V�]�Ç��
�Q�D�S�L�V�\�� �Q�D�� �P�X�U�D�O�D�F�K�� �Z�b�J�P�L�Q�L�H�� �6�D�U�Q�D�N�L���� �%�\���D�� �W�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�D��
�O�H�N�F�M�D���K�L�V�W�R�U�L�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�D���P���R�G�\�P���V�]�D�F�K�L�V�W�R�P��

�3�D�W�U�R�Q�D�W�H�P�� �W�X�U�Q�L�H�M�� �R�E�M�Ç���� �Z�µ�M�W�� �J�P�L�Q�\�� �6�D�U�Q�D�N�L�� �*�U�]�H�J�R�U�]��
�$�U�D�V�\�P�R�Z�L�F�]�����D�b�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�D�P�L���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���E�\���\���6�]�N�R���D���3�R�G-
�V�W�D�Z�R�Z�D���Z�b�6�D�U�Q�D�N�D�F�K���L�b�8�/�.�6���6�D�U�Q�D�N�L��

�*�U�D�W�X�O�X�M�H�P�\�� �V�X�N�F�H�V�X�� �L�b �]�D�S�U�D�V�]�D�P�\�� �Q�D�� �]�D�M�Û�F�L�D�� �V�]�D�F�K�R�Z�H��
�G�R���N�O�X�E�X���0�2�.���Ú�'�H�E�L�X�W�Ù���7�H�U�H�V�S�R�O���Z�b�N�D�=�G�\���Z�W�R�U�H�N���Z�b�J�R�G�]����������
�������Z�b�V�D�O�L���0�2�.���S�U�]�\���V�W�D�G�L�R�Q�L�H���P�L�H�M�V�N�L�P��

�6���D�Z�R�P�L�U���/�H�V�]�H�N

�7�H�Q�L�V�L���F�L���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�M�Ç
�S�R�Z�V�W�D���F�µ�Z���Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�F�K

�6�L�H�U�S�L�H���� �M�H�V�W�� �P�L�H�V�L�Ç�F�H�P�� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�P��
�Z�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �3�R�O�V�N�L���� �:�� �W�\�P�� �U�R�N�X�� �R�E�F�K�R�G�]�L�P�\��
���������U�R�F�]�Q�L�F�Û���Z�\�E�X�F�K�X���3�R�Z�V�W�D�Q�L�D���:�D�U�V�]�D�Z-
�V�N�L�H�J�R�����7�H�Q�L�V�L���F�L���]���7�H�U�H�V�S�R�O�D���L���Q�L�H���W�\�O�N�R���U�R�]�H-
�J�U�D�O�L�������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����W�X�U�Q�L�H�M���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D-
�M�Ç�F�\���W�Û���U�R�F�]�Q�L�F�Û��

�=�J���R�V�L���R���V�L�Û���������]�D�Z�R�G�Q�L�N�µ�Z�����Z���W�\�P���M�H�G�\-
�Q�D���N�R�E�L�H�W�D���0�R�Q�L�N�D���0�L�U�R�V���D�Z���R�U�D�]���E�\���\���W�U�H-
�Q�H�U���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���3�R�O�V�N�L���Z���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�X���F�L�Û-
�=�D�U�µ�Z�� �N�R�E�L�H�W�� �,�U�H�Q�H�X�V�]�� �3�H�S���R�Z�V�N�L���� �7�X�U�Q�L�H�M��
�U�R�]�J�U�\�Z�D�Q�\�� �E�\���� �V�\�V�W�H�P�H�P�� �S�X�F�K�D�U�R�Z�\�P���� �3�L�H�U�Z�V�]�D�� �F�]�Z�µ�U�N�D��
�W�X�U�Q�L�H�M�X�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �V�L�Û�� �Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�R���� ���� �P�� �3�L�R�W�U�� �6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���b��
�����P���3�D�Z�H�����6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L�������6�L�H�G�O�F�H�����������P���.�D�P�L�O���/�R�G�N�R�Z�V�N�L�����%�L�D���D��

�3�R�G�O�D�V�N�D���� �L�� ���� �P�� �0�D�W�H�X�V�]�� �3�L�O�L�S�F�]�X�N���� �7�U�]�H�F�K�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�� �W�H�Q�L�V�L-
�V�W�µ�Z���R�W�U�]�\�P�D���R���S�D�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���N�R�V�]�X�O�N�L���L���G�\�S�O�R�P�\��

�3�����6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L
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�,�]�D���]�H���]�P�L�H�Q�Q�\�P���V�]�F�]�Û���F�L�H�P
�����O�L�V�W�R�S�D�G�D���R�G�E�\���\���V�L�Û���0�L�V�W�U�]�R�V�W�Z�D���3�R�O�V�N�L���.�R�E�L�H�W���Q�D�������N�P��

�S�R�G�F�]�D�V���1�L�H�S�R�G�O�H�J���H�M���3�L�Ç�W�N�L���Q�D���3�*�(�� �1�D�U�R�G�R�Z�\�P���Z�b�:�D�U�V�]�D-
�Z�L�H���� �3�R�S�U�]�H�]�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �Q�D�Z�L�Ç�]�D�O�L�� �G�R�� �Q�L�H-
�S�R�G�O�H�J���R���F�L�� �3�R�O�V�N�L���� �:�b �]�D�Z�R�G�D�F�K�� �Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���D�� �,�]�D�E�H�O�D�� �3�D�V�]-
�N�L�H�Z�L�F�]���� �1�L�H�V�W�H�W�\���� �W�\�P�� �U�D�]�H�P�� �Z�\�V�W�Û�S�� �P�R�=�Q�D�� �X�]�Q�D�É�� �]�D�� �V���D�E�\����
�'�R�S�L�H�U�R������ �P�L�H�M�V�F�H���L�b�Z�\�Q�L�N�������������� �Q�L�H���V�Ç���]�D�G�D�Z�D�O�D�M�Ç�F�H�����Ú�3�L�H�U�Z-
�V�]�\���N�P���E�\�����E�D�U�G�]�R���Z�R�O�Q�\���L�b�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L���D�P���Z�]�L�Ç�É���F�D���\���E�L�H�J���Q�D���V�L�H�E�L�H����
�-�H�V�]�F�]�H���Q�D�����������P���S�U�]�H�G���P�H�W�Ç���S�U�R�Z�D�G�]�L���D�P�����0�L�P�R���W�H�J�R�����=�H���Q�L�H���E�\���R��
�=�D�G�Q�\�F�K���N�U�\�]�\�V�µ�Z�����W�R���Q�L�H���E�\���D�P���Z�b�V�W�D�Q�L�H���U�X�V�]�\�É�����.�L�O�N�D���G�Q�L���Z�F�]�H���Q�L�H�M��
�Ú�Z�\�V�]���D�P�Ù���]�b�Q�D�P�L�R�W�X���K�L�S�R�N�V�\�M�Q�H�J�R���L�b�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H���P�L�D���D�P���Z�W�H-
�G�\���S�U�]�\�V���R�Z�L�R�Z�\���G�R���H�N�Ù���Ó���S�R�G�V�X�P�R�Z�D���D���V�Z�µ�M���V�W�D�U�W���,�]�D���b�:�\�J�U�D���D��
�6�D�E�L�Q�D���-�D�U�]�Ç�E�H�N������������������ �S�U�]�H�G���(�Z�Ç���-�D�J�L�H�O�V�N�Ç������������������ �L�b�1�D�W�D�O�L�Ç��
�%�L�H�O�D�N������������������

�2�b �Z�L�H�O�H�� �O�H�S�L�H�M�� �E�\���R�� ���� �G�Q�L�� �S�µ�;�Q�L�H�M���� ������ �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� �,�]�D�� �Z�\�V�W�D�U-
�W�R�Z�D���D���Z�b�%�L�H�J�X���1�L�H�S�R�G�O�H�J���R���F�L���Z�b�3�R�]�Q�D�Q�L�X���5�X�Q���3�R�O�D�Q�G��������������
�=�Z�\�F�L�Û�]�F�D�P�L���]�R�V�W�D�O�L�����.�D�P�L�O���6�]�\�P�D�Q�L�D�N���Z�b�F�]�D�V�L�H���������������L�b�,�]�D�E�H�O�D��
�3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]���]�b�U�H�]�X�O�W�D�W�H�P�����������������5�D�]�H�P���]�b�Z�\�J�U�D�Q�Ç���Z�b�%�L�H�J�X���1�L�H-
�S�R�G�O�H�J���R���F�L���,�]�D���]�D�S�H�Z�Q�L���D���V�R�E�L�H���W�\�W�X�����P�L�V�W�U�]�\�Q�L���3�R�O�V�N�L���Z�b�E�L�H�J�X��
�Q�D���������N�P�����1�L�H���E�\���R���W�R���]�D�V�N�R�F�]�H�Q�L�H�P�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���W�R���Z���D���Q�L�H���R�Q�D��
�X�F�K�R�G�]�L���D���]�D���J���µ�Z�Q�Ç���I�D�Z�R�U�\�W�N�Û�����'�U�X�J�L�H���P�L�H�M�V�F�H���]�D�M�Û���D���P�L�V�W�U�]�\-
�Q�L���3�R�O�V�N�L���Z�b�E�L�H�J�X���Q�D�������N�P���Q�D���3�*�(���1�D�U�R�G�R�Z�\�P�����6�D�E�L�Q�D���-�D�U�]�Ç-
�E�H�N���]�b�F�]�D�V�H�P�����������������D�b�W�U�]�H�F�L�H���1�D�W�D�O�L�D���%�L�H�O�D�N�����]�b�Z�\�Q�L�N�L�H�P����������������

�Ú�1�D���G�\�V�W�D�Q�V�L�H���G�Z�D���U�D�]�\���G���X�=�V�]�\�P�����F�]�\�O�L���������N�P���L�b�X�G�D���R���V�L�Û���S�R�E�L�H�F���G�Z�L�H��
�S�L�Ç�W�N�L���V�]�\�E�F�L�H�M���Q�L�=�������G�Q�L���W�H�P�X�����1�D�P�L�R�W���R�G�G�D���Ù�������S�R�Z�L�H�G�]�L�D���D���]�D�G�R-
�Z�R�O�R�Q�D���,�]�D���S�R���E�L�H�J�X���b

�.�����3�X�F�H�U

�'�H�V�]�F�]�R�Z�\���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L���7�\�G�]�L�H�����6�S�R�U�W�X
�3�U�D�Z�L�H�� ������ �R�V�µ�E�� �Z�]�L�Û-

���R�� �X�G�]�L�D���� �Z�b �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P��
�7�\�J�R�G�Q�L�X�� �6�S�R�U�W�X�� �Z�b �7�H�U�H-
�V�S�R�O�X���� �(�Q�W�X�]�M�D���F�L�� �M�D�]�G�\��
�Q�D�� �U�R�O�N�D�F�K�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R-
�Z�D�O�L�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�H�� �/�L�F�H�X�P��
�2�J�µ�O�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�H�� �L�b �6�]�N�R���Û��
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�Ç�� �Q�U�� ������ �:�b �G�Q�L�X��
������ �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� �U���� �J�U�X�S�D��
�U�R�O�N�D�U�]�\�� �S�U�]�H�M�H�F�K�D���D�� ���� �N�P��
�Q�D�� �V�W�D�G�L�R�Q�� �P�L�H�M�V�N�L���� �7�D�P��
�R�G�E�\���\�� �V�L�Û�� �]�D�Z�R�G�\�� �V�S�R�U�W�R-
�Z�H�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�M�D�]�G�� �P�D�O�R�Z-
�Q�L�F�]�\�P�L�� �D�O�H�M�N�D�P�L�� �&�H�Q�W�U�X�P��
�.�X�O�W�X�U�\�� �L�b �5�H�N�U�H�D�F�M�L���� �=�Z�\-
�F�L�Û�]�F�\�� �]�D�Z�R�G�µ�Z�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L��
�V�N�U�R�P�Q�H�� �Q�D�J�U�R�G�\���� �D�b �Z�V�]�\-
�V�F�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �J�D�G�=�H�W�\��
�X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �3�.�2�/��
�Z�b �:�D�U�V�]�D�Z�L�H���� �:�V�S�µ�O�Q�L�H��
�Z�U�µ�F�L�O�L���P�\�� �W�Ç�� �V�D�P�Ç�� �W�U�D�V�Ç��
�����N�P���� �S�U�]�H�G�� �E�X�G�\�Q�H�N�� �$�/�2����

�3�R�P�L�P�R���G�H�V�]�F�]�R�Z�H�M���S�R�J�R�G�\���G�R�S�L�V�D���\���K�X�P�R-
�U�\�� �L�b �N�R�Q�G�\�F�M�D���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P�� �S�U�]�H�G�V�L�Û�Z�]�L�Û-
�F�L�D�� �E�\���� �.�O�X�E�� �2�O�L�P�S�L�M�F�]�\�N�D�� �R�U�D�]�� �8�.�6�� �Ú�0���R�G�]�L�Ù��

�G�]�L�D���D�M�Ç�F�\�� �S�U�]�\�� �$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P�� �/�L�F�H�X�P�� �2�J�µ�O-
�Q�R�N�V�]�W�D���F�Ç�F�\�P���Z�b�7�H�U�H�V�S�R�O�X��

�.�����3�X�F�H�U
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�7�X�U�Q�L�H�M���R�b�3�X�F�K�D�U���3�L�R�W�U�D���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L�H�J�R
�3�R�G�F�]�D�V�� �R�V�W�D�W�Q�L�H�J�R��

�Z�H�H�N�H�Q�G�X���Z�D�N�D�F�M�L���]�R�V�W�D�����U�R-
�]�H�J�U�D�Q�\���;�,���7�X�U�Q�L�H�M���W�H�Q�L�V�R�Z�\��
�'�]�L�H�F�L���L�b�0���R�G�]�L�H�=�\���R�b�3�X�F�K�D�U��
�3�L�R�W�U�D���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L�H�J�R��

�'�R�� �W�X�U�Q�L�H�M�X�� �S�U�]�\�V�W�Ç�S�L���R��
������ �G�]�L�H�F�L�� �R�U�D�]�� ������ �X�F�]�H�V�W�Q�L-
�N�µ�Z�� �Z�b �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �P���R�G�]�L�H�=����
�:�b �R�E�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K�� �U�R�]�J�U�\-
�Z�D�Q�R�� �P�H�F�]�H�� �Ú�N�D�=�G�\�� �]�b �N�D�=-
�G�\�P�Ù���� �X�b �G�]�L�H�F�L�� �G�R�� ������ �S�X�Q�N-
�W�µ�Z���� �D�b �P���R�G�]�L�H�=�� �J�U�D���D�� �G�R��
�M�H�G�Q�H�J�R���V�H�W�D�����R�G���V�W�D�Q�X������������
�'�=�,�(�&�,
�������(�5�<�.���6�7�(�È
�������0�,�&�+�$�����3�,�(�7�5�$�6�=�8�.
�������1�,�.�2�/�$���=�$�6�,�8�.
�������0�,�.�2���$�-���3�,�(�7�5�$�6�=�8�.
�������.�$�&�3�(�5���%�,�(�/�(�&�.�,
�������6�=�<�0�2�1���0�(�/�$�1�,�8�.
�0���2�'�=�,�(�<
�������-�$�.�8�%���=�$�6�,�8�.
�������-�$�.�8�%���0�$�&�+�1�2�:�6�.�,
�������-�$�.�8�%���3�$�6�7�8�6�=�$�.
�������-�$�.�8�%�����2��

�������+�8�%�(�5�7�����8�.�$�6�,�.
�������6�=�<�0�2�1���7�5�=�$�6�.�$�/�6�.�,

�:�V�]�\�V�W�N�L�H���R�V�R�E�\���E�L�R�U�Ç�F�H���X�G�]�L�D�����Z�b�W�X�U�Q�L�H-
�M�X���R�W�U�]�\�P�D���\���]�b�U�Ç�N���3�L�R�W�U�D���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L�H�J�R���S�D-
�P�L�Ç�W�N�R�Z�H���S�X�F�K�D�U�\�����P�H�G�D�O�H���R�U�D�]���G�\�S�O�R�P�\��

�$�b�Z�b�S�R�U�]�H���R�E�L�D�G�R�Z�H�M���P���R�G�\�P���W�H�Q�L�V�L�V�W�R�P��
�]�U�R�E�L���� �P�L���Ç�� �Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�N�Û�� �6�]�H�I�� �3�L�]�]�H�U�L�L�� �3�$�3-
�3�$�� �-�D�U�R�V���D�Z�� �&�]�Û���F�L�N���� �I�X�Q�G�X�M�Ç�F�� �N�L�O�N�D�� �G�X�=�\�F�K��
�S�L�]�]���R�b�]�U�µ�=�Q�L�F�R�Z�D�Q�\�F�K���V�P�D�N�D�F�K��

�3�D�Q���3�L�R�W�U���6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L���Z�b�V�S�R�V�µ�E���V�]�F�]�H�J�µ�O-
�Q�\���V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���G�]�L�Û�N�X�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���7�H�Q�L�V�L�V�W�R�P��
�]�D���X�G�]�L�D�����Z�b�W�X�U�Q�L�H�M�X�����L�F�K���U�R�G�]�L�F�R�P���b���S�U�]�\�M�D�F�L�R-
���R�P���L�b�V�\�P�S�D�W�\�N�R�P�����D�b�W�D�N�=�H���V�N���D�G�D���S�R�G�]�L�Û�N�R-
�Z�D�Q�L�H�� �3�D�Q�X�� �:�R�M�F�L�H�F�K�R�Z�L�� �0�D�F�K�Q�R�Z�V�N�L�H�P�X��
�]�D�� �R�N�D�]�D�Q�Ç�� �=�\�F�]�O�L�Z�R���F�L�� �S�R�G�F�]�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�W�X�U�Q�L�H�M�X���� �:�\�U�D�]�\�� �Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���F�L�� �N�L�H�U�X�M�H�� �W�H�=��
�Z�b�V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���3�D�Q�L���%�D�U�E�D�U�\���6�D�M��

�3�����6�]�\�V�]�N�R�Z�V�N�L

�%�U�Ç�]���,�]�\���Q�D���:�R�M�V�N�R�Z�\�F�K
�0�L�V�W�U�]�R�V�W�Z�D�F�K�����Z�L�D�W�D

�:�b�G�Q�L�X���������S�D�;�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���Z�b�S�R�U�W�X�J�D�O�V�N�L�H�M���%�H�M�L���R�G�E�\���\��
�V�L�Û���:�R�M�V�N�R�Z�H���0�L�V�W�U�]�R�V�W�Z�D�����Z�L�D�W�D���Z�b�E�L�H�J�D�F�K���S�U�]�H���D�M�R-
�Z�\�F�K�� �Q�D�� �G�\�V�W�D�Q�V�L�H�� �������� �N�P���� �%�L�H�J�� �N�R�E�L�H�W�� �Z�b �U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�L��
�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�M�� �]�G�R�P�L�Q�R�Z�D���\�� �]�D�Z�R�G�Q�L�F�]�N�L�� �]�b �%�D�K�U�D�M-
�Q�X�� �L�b �.�H�Q�L�L���� �N�W�µ�U�H�� �]�D�M�Û���\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �P�L�H�M�V�F�D�� �Z�b�F�]�R���R�Z�H�M��
�µ�V�H�P�F�H���� �=�Z�\�F�L�Û�=�\���D�� �.�H�Q�L�M�N�D�b �<�D�Y�L�� �:�L�Q�I�U�H�G���� �3�L�H�U�Z�V�]�Ç��
�]�D�Z�R�G�Q�L�F�]�N�Ç���]�b�(�X�U�R�S�\���E�\���D���)�U�D�Q�F�X�]�N�D�b�0�D�U�J�D�X�[���6�L�H�U�D�F-
�N�L���� �1�D�M�O�H�S�V�]�D�� �]�b �3�R�O�H�N���� �$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D�� �/�L�V�R�Z�V�N�D�� �G�R�E�L�H�J���D��
�G�R�� �P�H�W�\�� �Q�D�� ������ �S�R�]�\�F�M�L���� �.�R�O�H�M�Q�H�� �P�L�H�M�V�F�D�� �]�D�M�P�R�Z�D���\�� 
�������P�L�H�M�V�F�H���Ó���,�]�D�E�H�O�D���3�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�����������P�L�H�M�V�F�H���Ó���$�Q�J�H�O�L�N�D��
�0�D�F�K�����������P�L�H�M�V�F�H���Ó���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���%�U�]�H�]�L���V�N�D�����������P�L�H�M�V�F�H��
�Ó�� �2�O�J�D�� �2�F�K�D�O���� ������ �P�L�H�M�V�F�H�� �Ó�� �,�Z�R�Q�D�� �%�H�U�Q�D�U�G�H�O�O�L���� �.�O�D�V�\-
���N�D�F�M�Û�� �G�U�X�=�\�Q�R�Z�Ç�� �Z�\�J�U�D���\�� �]�D�Z�R�G�Q�L�F�]�N�L�� �]�b �%�D�K�U�D�M�Q�X��
�S�U�]�H�G�� �.�H�Q�L�M�N�D�P�L���� �D�b �E�U�Ç�]�R�Z�H�� �P�H�G�D�O�H�� �Z�\�Z�D�O�F�]�\���\�� �3�R-
�O�N�L�����Ú�%�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�H���U�\�Z�D�O�N�L�����V�]�\�E�N�D���W�U�D�V�D�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D��������
�V�W�R�S�Q�L�Ù���Ó���S�R�G�V�X�P�R�Z�D���D���V�Z�µ�M���X�G�D�Q�\���V�W�D�U�W���,�]�D��

�.�����3�X�F�H�U



- 51 -

G O N I E C  T E R E S P O L S K I  9 3

�5�]�H�;�E�L�H�Q�L�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X
�-�D�N���V�S�D�G�D�M�Ç�F�D���]�b�Q�L�H�E�R�V�N���R�Q�X���J�Z�L�D�]�G�D�����N�R���F�]�\���V�L�Û���N�R�O�H�M�Q�\��

�U�R�N�����2�S�U�µ�F�]���U�µ�=�Q�\�F�K���W�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�F�K���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L�b�Z�\�]�Z�D�������M�D�N��
�S�L�V�D�Q�L�H�� �D�U�W�\�N�X���µ�Z�� �Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �W�X�U�Q�L�H�M�µ�Z�� �W�H�Q�L-
�V�R�Z�\�F�K���b���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R���Z�b�E�L�H�J�D�F�K���Q�D���������������L�b�������N�P�����Q�D���X�Z�D�J�Û��
�3�D���V�W�Z�D�� �]�Z�U�µ�F�Û�� �Z�b �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L�� �Q�D�� �W�U�]�\�� �H�N�V�W�U�H�P�D�O�Q�H�� �E�L�H�J�L��
�W�H�U�H�Q�R�Z�H�����3�L�H�U�Z�V�]�\���]�b�Q�L�F�K���R�G�E�\�����V�L�Û���������O�L�S�F�D�������������U�R�N�X���Z�b�8�V�W-
�F�H�����D�b�E�\�����W�R���%�L�H�J���)�R�U�P�R�]�D���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���Q�D���������N�P���b���<�R���Q�L�H�U�]�H���-�H�G-
�Q�R�V�W�N�L�� �:�R�M�V�N�R�Z�H�M���)�R�U�P�R�]�D�� �F�K�U�R�Q�L�Ç�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �Z�µ�G�� �L�b�Q�D�G�E�U�]�H-
�=�\���%�D���W�\�N�X�����,�b�W�R���R�Q�L���Q�D���W�U�]�H�F�K���W�U�D�V�D�F�K���R�b�G���X�J�R���F�L���������������L�b�������N�P��
�U�R�]�V�W�D�Z�L�O�L�� �U�µ�=�Q�H�� �S�U�]�\�U�]�Ç�G�\�� �L�b �S�U�]�\�E�R�U�\���� �D�b �W�D�N�=�H�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�O�L��
�Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�� �S�U�]�H�V�]�N�R�G�\�� �W�H�U�H�Q�X���� �M�D�N�� �E�D�J�Q�D���� �G�R�� �W�H�J�R�� �E�\�� �V�S�U�D�Z-
�G�]�L�É���Z�\�W�U�]�\�P�D���R���É�����V�L���Û�����]�Z�L�Q�Q�R���É�����V�]�\�E�N�R���É�����D�b�Q�D�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�R��
�F�K�D�U�W���G�X�F�K�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���W�H�J�R���E�L�H�J�X�����&�L�H�N�D�Z�R�V�W�N�Ç���M�H�V�W���W�R�����=�H��
�Q�D���G�\�V�W�D�Q�V�L�H���������N�P���E�L�H�J�Q�L�H���V�L�Û���]�b�S�O�H�F�D�N�L�H�P���R�U�D�]���D�W�U�D�S�Ç���E�U�R-
�Q�L���G���X�J�L�H�M�����N�W�µ�U�D���Z�D�=�\���������N�J���L�b�]�D�Z�R�G�Q�L�F�\���S�R�N�R�Q�X�M�Ç���Z�V�]�\�V�W�N�L�H��
�S�X�Q�N�W�\���]�D�G�D�Q�L�R�Z�H���]�b�W�D�N�L�P���X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H�P���]�E�O�L�=�R�Q�\�P���G�R���W�H�J�R����
�M�D�N�L���P�D�M�Ç���=�R���Q�L�H�U�]�H���S�R�G�F�]�D�V���R�S�H�U�D�F�M�L���V�S�H�F�M�D�O�Q�\�F�K��

�'�U�X�J�L���E�L�H�J���� �D�b�E�\���� �W�R���%�L�H�J���.�D�W�R�U�=�Q�L�N�D���� �R�G�E�\���� �V�L�Û���Z�b�G�Q�L�X��������
�V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U���� �Z�b �.�R�N�R�W�N�X���� �2�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�� �E�\���� �S�U�]�\�� �Z�V�S�µ��-
�X�G�]�L�D�O�H���=�R���Q�L�H�U�]�\�� �-�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �:�R�M�V�N���.�R�P�D�Q�G�R�V�µ�Z�� �]�b�/�X�E�O�L���F�D����
�%�L�H�J�� �Q�D�� �G�\�V�W�D�Q�V�L�H�� ������ �N�P�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�L�Û�� �Z�R�N�µ���� �M�H�]�L�R�U�D�� �R�b �Z�\�M�Ç�W-
�N�R�Z�H�M���Q�D�]�Z�L�H���6�W�D�Z���3�R�V�P�\�N�����D�b�W�U�D�V�D���M�H�J�R���S�U�]�H�E�L�H�J�D���S�U�]�H�]���E�D-
�J�Q�D���L�b�N�D�Q�D���\�����6�Ç���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�R���W�U�X�G�Q�H���P�R�P�H�Q�W�\���S�R�G�F�]�D�V���E�L�H�J�X����
�J�G�\�� �R�G�F�]�X�Z�D���V�L�Û���� �M�D�N���G�X�F�K���Z�\�F�K�R�G�]�L���� �S�R�]�D���Q�D�V�]�H���F�L�D���R���� �6�W�Ç�G��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���� �M�D�N�� �L�b�O�L�F�]�Q�L�H�� �S�U�]�\�E�\���\�F�K�� �N�L�E�L�F�µ�Z�� �D�E�V�R�O�X�W�Q�L�H�� �Q�L�H��
�G�]�L�Z�L�� �Q�D�]�Z�D�� �%�L�H�J�X�� �.�D�W�R�U�=�Q�L�N���� �7�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�� �E�L�H�J�� �P�L�D���� �Z�\�G���X-
�=�R�Q�Ç���W�U�D�V�Û���]�b�U�D�F�M�L���M�X�E�L�O�H�X�V�]�X�����������O�H�F�L�D���P�L�D�V�W�D���/�X�E�O�L�Q�L�H�F�����1�D�M-
�V�W�D�U�V�]�\�P�� �]�D�Z�R�G�Q�L�N�L�H�P���E�\���� �������O�H�W�Q�L���E�\���\�� �=�R���Q�L�H�U�]���� �1�D���X�Z�D�J�Û��
�]�D�V���X�J�X�M�H���U�µ�Z�Q�L�H�=���M�H�G�Q�D���]�b�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L���Ú�'�]�L�D�G�H�N���L�b�Z�Q�X�F�]�H�N�Ù����
�Z�b�N�W�µ�U�H�M���R�E�\�G�Z�D�M���G�=�H�Q�W�H�O�P�H�Q�L���E�L�H�J�Q�Ç���U�D�]�H�P�����R�F�]�\�Z�L���F�L�H���Q�D��
�V�N�U�µ�F�R�Q�\�P���R�G�F�L�Q�N�X��

�1�D���P�H�F�L�H���E�L�H�J�X���N�D�=�G�\���Z�\�W�U�Z�D���\�����P�L�D���H�N���R�W�U�]�\�P�X�M�H���S�L�Û�N-
�Q�\�����R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�\���=�H�O�L�Z�Q�\���P�H�G�D�O�����N�W�µ�U�\���Z�D�=�\���M�H�G�\�Q�L�H�������N�J���L�b���������J��

�,�b �R�V�W�D�W�Q�L�D�� �P�R�M�D�� �S�U�]�\�J�R�G�D�� �E�L�H�J�R�Z�D���� �N�W�µ�U�Ç�� �F�K�F�Û�� �S�R�G�]�L�H�O�L�É��
�V�L�Û���]�b�3�D���V�W�Z�H�P���G�R�W�\�F�]�\���M�H�G�Q�H�J�R���]�b�W�U�]�H�F�K���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�F�K���H�O�L�W�D�U-
�Q�\�F�K���E�L�H�J�µ�Z���Q�D�����Z�L�H�F�L�H�������*�U�R�P���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����2�G�E�\�Z�D���V�L�Û���R�Q���]�D-
�Z�V�]�H���Q�D���E�\���\�P���S�R�O�L�J�R�Q�L�H���*�U�R�P�X�����Z�b�&�]�H�U�Z�R�Q�\�P���%�R�U�]�H�����:�b�W�\�P��
�U�R�N�X���W�H�Q���E�L�H�J���R�G�E�\�����V�L�Û���Z�b�V�\�P�E�R�O�L�F�]�Q�\�P���G�Q�L�X���G�O�D���3�R�O�D�N�µ�Z������������
�Z�U�]�H���Q�L�D���� �7�H�J�R�U�R�F�]�Q�D�� �M�X�E�L�O�H�X�V�]�R�Z�D�� �;�� �H�G�\�F�M�D�� �E�\���D�� �Z�\�M�Ç�W�N�R-

�Z�D���� �&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�R�Z�D���D�� �V�L�Û�� �Q�D�M�G���X�=�V�]�Ç�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�Ç�� �W�U�D�V�Ç��
�Z�\�Q�R�V�]�Ç�F�Ç�� ������ �N�P���� �%�\�O�L�� �N�R�P�D�Q�G�R�V�L�� �W�H�M�� �M�H�G�Q�H�M�� �]�b �Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K��
�M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �N�R�Q�W�U�� �W�H�U�U�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� ���Z�L�D�W�D�� �Z�\�N�D�]�X�M�Ç�� �V�L�Û�� �N�D�=-
�G�R�U�D�]�R�Z�R���Q�L�H�]�Z�\�N���Ç���N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���F�L�Ç�����,�b�W�D�N���E�\���R���S�R�G�F�]�D�V���M�X�E�L-
�O�H�X�V�]�R�Z�H�M�� �H�G�\�F�M�L���� �&�D���Ç�� �W�U�D�V�Û�� �S�R�N�R�Q�X�M�H�� �V�L�Û�� �Z�U�D�]�� �]�b�S�D�U�W�Q�H�U�H�P��
�L�b�W�R���M�H�V�W���M�H�G�\�Q�\���W�D�N�L���E�L�H�J���Z�b�V�Z�R�L�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H�����D�b�G�R�G�D�W�N�R�Z�R��
�N�D�=�G�\���]�D�Z�R�G�Q�L�N���P�D���Q�D���V�R�E�L�H���S�O�H�F�D�N���Z�D�=�Ç�F�\���R�N�����������N�J�����:�b�W�\�P��
�U�R�N�X���Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���D���U�H�N�R�U�G�R�Z�D���O�L�F�]�E�D���S�D�U�������������%�L�H�J���X�N�R���F�]�\���R��
�]�D�O�H�G�Z�L�H�� ������ �S�D�U���� �Z�U�D�]�� �]�b �P�R�L�P�� �N�R�O�H�J�Ç�� �]�D�M�Û�O�L���P�\�� ������ �P�L�H�M�V�F�H����
�D�b�E�\�O�L���P�\���M�H�G�Q�Ç���]�b�Q�D�M�V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�D�U���O�L�F�]�Ç�F�Ç���E�H�]���P�D���D���������� �O�D�W�� 
�-�H�V�W�H�P�� �S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�\���� �=�H�� �S�R�Z�\�=�V�]�\�� �D�U�W�\�N�X���� �E�Û�G�]�L�H�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�M�Ç��
�G�O�D�� �P�R�L�F�K�� �]�L�R�P�N�µ�Z�b �� �7�H�U�H�V�S�R�O�D�� �L�b �R�N�R�O�L�F�� �G�R�� �Z�\�E�U�D�Q�L�D�� �V�R�E�L�H��
�Z���D���F�L�Z�H�M�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� ���]�\�F�]�Q�H�M���� �N�W�µ�U�D�� �U�R�]�W�U�R�S�Q�L�H���� �V�\�V�W�H�P�D-
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Od maja br. Miejski O�rodek Kultury przeniós� zaj�cia 
edukacji kulturalnej oraz administracj� do budynku 
Centrum Kultury i Rekreacji, który mie�ci si� na terenie 
rekreacyjnym ,,Konowica”.

 Znajduj� si� w nim pracownie edukacji kulturalnej: 
plastyczna, ceramiczna, tkacko-krawiecka, muzyczna oraz 
sala konferencyjna, w której mog� odbywa� si� spotkania, 
konferencje, projekcje �lmowe, koncerty kameralne oraz 
ró�nego rodzaju zaj�cia, np. szachowe.

 Budynek posiada tak�e cz��� sportow� z zapleczem 
sanitarnym, z którego korzystaj� pi�karze, tenisi�ci oraz 
dzieci i m�odzie� przebywaj�ca na placu zabaw i skateparku. 

Miejski O�rodek Kultury w Terespolu  
Centrum Kultury i Rekreacji

ul. Wojska Polskiego 217, 
21-550 Terespol

Telefon: 507170018
Email: mokterespol@wp.pl
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